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Aos Administradores e Acionistas da

ARCA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS S/A

Curitiba — Parana

Ref.: Relatério Sobre as Demonstragcdes Financeiras Encerradas em 31/12/2025.

Apresentamos a V. Sas. o conjunto das Demonstragbes Financeiras acima
referenciadas, composto de:

1 — Relatério da Administracéao;

2 — Balango Patrimonial;

3 — Demonstragao do Resultado;

4 — Demonstragado do Resultado Abrangente;

5 — Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido;
6 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa; e,

7 — Notas Explicativas.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracio da ARCA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S/A submete a sua
apreciacao as Demonstracdes Financeiras, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 consolidadas.

FELIPE BUSNARDO GULIN
Diretor Presidente

Demonstragoes Financeiras

A administragcao revisou e concorda com as Demonstracbes Financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, reconhecendo as premissas contabeis em
uso no Pais com vistas a convergéncia as normas internacionais de contabilidade.
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1.

Contexto Operacional

A Arca Participagdes Societarias S/A ("Companhia" ou “Controladora”), fundada em
maio de 2019 e com sede em Curitiba-PR, ¢ uma sociedade andnima de capital fechado
que tem por objeto social a participag@o no capital social de outras empresas, como socia
quotista ou acionista.

Participa em 99,99% do capital social da Arca Solugdes Tecnologicas S/A
(“Controlada”), companhia essa constituida em abril de 2019 ¢ que também apresenta
sede em Curitiba (PR). Em 2025, a operagao da Controlada Arca Solugdes Tecnologicas
S/A financiada pelo fluxo de caixa de sua operacdo. Esses recursos permitiram a
Controlada Arca Solucdes Tecnologicas S/A ndo apenas sustentar suas operagdes
correntes, cobrindo integralmente seus custos e¢ despesas operacionais, mas também
realizar investimentos estratégicos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sem a
necessidade da realizagdo de aportes por parte da Arca Participacdes Societarias S/A.
Atualmente, a Controlada Arca Solug¢des Tecnologicas S/A conduz projetos tecnologicos
especificos voltados ao aprimoramento continuo de suas plataformas digitais.

A Companhia ¢ uma holding pura, ndo apresentando nenhuma receita operacional com
qualquer tipo de prestacdo de servigo, bem como da venda de qualquer mercadoria.

No exercicio de 2025, a Arca Participagdes Societarias S/A ndo apresentou exposi¢ao
relevante a riscos de variacdo cambial em seus ativos e passivos. Seus instrumentos
financeiros consistem predominantemente em aplicagdes de curto prazo, com
rentabilidade atrelada a variagdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e fundos
de investimento em titulos privados de alta liquidez, mantendo uma politica conservadora
e segura na gestdo dos recursos.

O exercicio de 2025 representou um periodo de continuidade e consolidagdo das
operagOes, da sua controlada, em um ambiente de mercado dindmico e competitivo.
Embora a atividade da Companhia esteja sujeita a riscos e incertezas proprios de empresas
de tecnologia, meios digitais, meios de pagamento e do setor de transporte rodoviario, a
Administracdo segue orientada por disciplina financeira, inovagdo responsavel, seguranga
operacional e busca de crescimento sustentavel.

POLITICAS CONTABEIS

2.1 Base de preparagao

Estas Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e em
conformidade com a Lei n® 6.404/76, as Leis n® 11.638/07 e
n°® 11.941/09, bem como com todos os Pronunciamentos
Técnicos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité
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de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real,
que ¢ a moeda funcional a Companhia.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

2.2 Principais Praticas Contabeis Adotadas

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao
destas Demonstra¢cdes Financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente no
exercicio apresentado, salvo quando indicado de outra forma.

2.2.1 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem saldos disponiveis imediatamente e aplicagdes
financeiras de curto prazo, com liquidez imediata,
vencimentos originais inferiores a trés meses € risco
insignificante de mudanca de valor

2.2.2 Tributos a recuperar

Valores de tributos a recuperar sob parte dos dispéndios
efetuados com pesquisa e desenvolvimento (P&D), bem
como demais despesas operacionais, que propiciem a
tomada de eventuais créditos federais.

2.2.3 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas estdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18
(R2). Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada ¢é contabilizado no balango
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das
mudancas ocorridas no patrimoénio da investida.

2.2.4 Contas a pagar aos fornecedores (Fornecedores)

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar
por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
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dos negodcios, sendo classificadas como passivos circulantes
haja vista pagamento se dar no periodo de até um ano.

2.2.5 Capital social

O capital social € registrado pelo wvalor nominal das
quotas/agdes subscritas e integralizadas, conforme
estabelecido no contrato social/estatuto, em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os custos diretamente atribuiveis a emissiao de novas
quotas/agdes, quando aplicavel, sao registrados como
reducdo do patrimdnio liquido, liquidos dos efeitos
tributarios.

Eventuais aumentos de capital sdao reconhecidos ap6s a sua
aprovacao pelos socios/acionistas e o devido registro nos
orgaos competentes.

2.2.6 Receitas e custos

A Companhia é uma holding pura, ndo apresentando
nenhuma receita operacional com prestacao de qualquer
natureza de servico, bem como venda de qualquer
mercadoria. Consequentemente nao houve custos no
exercicio de 2025.

2.2.7 Imposto de Renda e Contribuigdao Social

O imposto de renda e a contribui¢ado social do exercicio
corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240.000,00 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto
diferido sdao reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinac¢ao de negdcios ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
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outros resultados abrangentes.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio,
a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagcdo aos exercicios anteriores.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras
correspondem a operagdes compromissadas e de fundos de
investimentos com titulos privados, em moeda nacional,
sendo remuneradas em fun¢ao da variagao do Certificado
de Deposito Interbancario — CDI, sendo prontamente
conversiveis em um valor conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos - - - 600
Cielo 101.654 -
Wirecard - - - 34.029
Paypal - - 17.899.122 19.829.391
Pagar.me - - 10.135 159.577
Mercado Pago - - 14.978 3.110.716
Aplicagdo Financeira CDI Santander 354 21.614 1.201.627 3.122.840
Aplicagdo Fundos Investimentos Santander 2.138.173 1.947.368 6.034.548 3.362.167
Aplicagdo Compromissada Santander - - 2.195.944 -
2.138.527 1.968.982 27.458.008 29.619.320

4. TRIBUTOS A RECUPERAR

Os valores registrados como tributos a recuperar
decorrem, substancialmente, de reten¢des incidentes
sobre aplicagdes financeiras, bem como de saldos
negativos € a composicao estad demonstrada conforme
a seguir:
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Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
PIS a recuperar - 146 - 146
COFINS a recuperar - 177 - 177
IRRF 38.915 109.069 38.915 120.152
Saldo negativo IRPJ e CSLL 120.161 - 191.765 -
Outros - 1.715 - 14.361

5.

6.

159.076 111.107 230.680 134.836

CLIENTES

Refere-se aos valores na investida Controlada, Arca
Solugdes, a receber por conta da intermediagdo na venda
de passagens rodoviarias intermunicipais e
interestaduais.

INVESTIMENTOS

A Companhia apresenta para o ano de 2025 participagao de
99,99% no capital da sua Controlada, Arca Solugdes
Tecnolégicas S/A.

O investimento na Controlada, Arca Solugdes Tecnologicas
S/A, se encontra avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial, tomando por base em suas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025.

O 1nvestimento se encontra assim refletido nas
demonstragdes financeiras da Companbhia.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Aportes de recurso no capital social 32.210.529 29.210.529
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - 3.000.000
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.062.317) (20.891.433)

7.

11.148.212 11.319.096

PATRIMONIO LiQUIDO

De acordo com a Ata da 14* Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE, de 05 de junho de 2024, o capital
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social da Companhia ¢ de R$ 32.703.108,00 (trinta ¢ dois
milhdes e setecentos e trés mil e cento e oito reais) e
34.617.949 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e dezessete
mil e novecentos e quarenta e nove) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, sendo ja integralizado o
montante de R$ 32.296.711,00 (trinta ¢ dois milhd&es,
duzentos e noventa e seis mil e setecentos e onze reais).
aguardando a integraliza¢do de R$ 406.397 (quatrocentos ¢
seis mil e trezentos e noventa e sete reais).

Silvana Fracaro Marques
Contadora
CRC/PR 026.542/0-8



