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CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 57.732.443/0001-94

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO 2025

Senhores acionistas,

A Administracdo da "CALIMAN HOLDING & PARTICIPACOES S/A", adiante denominada
"Caliman Holding Central", submete a apreciagédo de V. Sas. o Relatério da Administracao e
as Demonstracdes Contabeis, acompanhadas das Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, preparados com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e na Lei das Sociedades por A¢bes, de natureza fechada, provenientes do
segundo ano de operagdes da sociedade.

Cumpre-nos enfatizar os seguintes pontos que foram considerados relevantes para nossa
Organizacgao:

1.

Perfil corporativo:

A "Caliman Holding Central” foi constituida com o propésito de atuar como controladora
de participagdes societarias, exercendo a gestao estratégica e financeira de suas
Investidas.

A companhia detém participagéo integral em 04 (quatro) subsidiarias operacionais, que
atuam nos segmentos de agronegécios, agroindustria e agropecuaria, com operagdes no
mercado interno e internacional.

Estrutura societaria:

A estrutura da "Caliman Holding Central" é composta por:

Caliman Holding Central (controladora)
Caliman Agricola S/A (operacional agroindustria)
Caliman Agricola RN S/A (operacional agroindustria)

Caliman Trading Company S/A (operacional de comércio exterior)

O &~ N~

Fazendas Caliman Agropecuaria Ltda (Operacional na agropecuaria).
A atuagido integrada permite sinergias operacionais, otimizacdo de recursos e
fortalecimento da governancga corporativa.

Desempenho Econdmico-Financeiro:

No exercicio de 2025, a companhia apresentou um desempenho altamente positivo,
refletindo a eficiéncia do modelo de gestao adotado.

Lucro contabil da "Caliman Holding Central": R$ 20.461.082,28.

Todas as subsidiarias apresentaram resultados positivos relevantes.

Crescimento consistente das operagdes nacionais e internacionais.
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O lucro registrado na “Caliman Holding Central” decorre principalmente da participacao nos
resultados das Controladas, bem como da eficiéncia na alocagao de capital e gestao dos
investimentos.

Desempenho das Controladas:

As quatro subsidiarias integrais apresentaram resultados expressivos ao longo dos
exercicios, impulsionados por:

a) Expanséao das atividades no setor do agronegécio;

b) Aumento da produtividade e eficiéncia operacional;

c) Consolidagao de operagdes no mercado externo;

d) Gestao financeira disciplinada; e finalmente

e) O conjunto das investidas contribuiu de forma significativa para a geragao de valor

econdmico no Grupo.

Estratégias e Governanca:

Durante o exercicio de 2025, a "Caliman Holding Central" estruturou novas diretrizes
estratégicas com foco em:

a) Crescimento sustentavel das operagoes;

b) Expanséo internacional,
c) Fortalecimento dos controles internos; e
d) Adocéao de boas praticas de governancga corporativa.

A Companhia mantém compromisso com a transparéncia, ética e responsabilidade na
conducgao de seus negocios.

Investimentos e Perspectivas:

Para os préximos exercicios, a Administragao prevé:

a) Ampliacdo das operacgdes das Subsidiarias;

b) Novos investimentos no setor agroindustrial;

c) Diversificacao de mercados internacionais; e

d) Incremento de rentabilidade consolidada do Grupo.

O cenario favoravel de agronegoécio, aliado as estratégias da companhia, sustenta
perspectivas positivas de crescimento.

Consideracoes finais:

O exercicio de 2025 marcou o 2° ano de atividades da "Caliman Holding Central”, com
resultados significativamente positivos. O seu lucro contabil de R$ 20.461.082,28 evidencia
solidez do modelo de negdcios e o potencial de geragao de valor no Grupo.

A Administracdo agradece a confianga dos acionistas, colaboradores e parceiros,
reafirmando seu compromisso com a continuidade do crescimento sustentavel e geracéao

de riqueza.
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Vitéria, ES, 10 de margo de 2026.

Assinado de forma digital por

HELDER LUIS HELDER LUIS
CALIMAN:81817878700 CALIMAN:81817878700

Dados: 2026.04.29 10:57:24 -03'00'

Helder Luis Caliman
Diretor Presidente

ROSANGELA

Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

Assinado de forma digital por
GEORGINA CALIMAN ¢toRGINA CALIMAN

AZEVEDO:019809747 AZEVEDO:01980974764
64 Dados: 2026.04.29 10:50:29
-03'00'
Georgina Caliman Azevedo
Diretora

Assinado de forma digital por

CALIMAN:042319287 ROSANGELA

CALIMAN:04231928762
62 Dados: 2026.04.29 10:55:33 -03'00'

Rosangela Caliman

Diretora

Assinado de forma digital por

HELDER LUIS HELDER LUIS

CALIMAN:81817878700 CALIMAN:81817878700
Dados: 2026.04.29 10:57:04 -03'00'

HLC Holding S/A
por Helder Luis Caliman
Diretor Presidente

Assinado de forma digital por

ROSANGELA ROSANGELA
CALIMAN:04231928762 CALIMAN:04231928762

Dados: 2026.04.29 10:55:08 -03'00'

RC Holding S/A
por Rosangela Caliman
Diretora Presidente

GEORGINA CALIMAN Assinado de forma digital por

AZEVEDO:01980974 eveno0ioe007a7sa

764 Dados: 2026.04.29 10:51:15 -03'00'
GCA Holding S/A

por Georgina Caliman Azevedo
Diretora Presidente

Assinado de forma digital por

KATRINY ROSA FOLLI  kaTriNY ROSA FOLLI
CALMON:12241235733 CALMON:12241235733

Dados: 2026.04.29 10:58:03 -03'00'

Katriny Rosa Folli Calmon
Contadora — CRC/ES n°® 22.508/0-2
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ATIVO
Circulante

Nao Circulante
Investimentos

Total do ativo

Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 57.732.443/0001-94

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais)

Nota 2025 2024
4 129.595 79.297
129.595 79.297
129.595 79.297

PASSIVO
Circulante

Nao Circulante
Exigivel a longo prazo
Partes relacionadas

Patrimonio Liquido

Capital social
Reservas de lucros

Total do passivo

Nota

6

2025 2024
2 1
80.112 50.277
49.481 29.019
129.593 79.296
129.595 79.297

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis.
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Caliman Holding & Participagédes S.A.
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CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 57.732.443/0001-94

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
(Valores em milhares de reais)

Exercicios findos em
31 de dezembro

2025 2024
Notas 12 meses 3 meses

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS:
. administrativas e gerais (2) (1)
. ganho por equivaléncia patrimonial 7 20.463 29.020

20.461 29.019
LUCRO OPERACIONAL 20.461 29.019
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.461 29.019
Lucro por agao integralizada- agdes
50.276.812 (instrumento transformacéo em 28/10/24
Jucees 08/11/24 DOC. 1 S/A e DOC.2 S/A) R$ 0,40 R$ 0,58

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis.
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Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 57.732.443/0001-94

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores em milhares de reais)

Reservas
Capital de Lucros
realizado lucros acumulados

SALDOS EM 17 DE OUTUBRO DE 2024 50.277 - -

Lucro liquido de 2024 - - 29.019

Apropriagcao para reserva legal - 1.451 (1.451)

Apropriacao para reserva de retencao - 27.568 (27.568)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 50.277 29.019 -

Fracoes financeiras de unidade - 1 -

Adicdo ao capital pela versao de cisao

parcial de Caliman Agricola S/A e Caliman

Agricola RN S/A, em 01/09/25, Jucees

02/10/25 29.835 - -

Lucro liquido de 2025 - - 20.461

Apropriagdo para reserva de retencao - 20.461 (20.461)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 80.112 49.481 -

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis.
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Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A

CNPJ 57.732.443/0001-94

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Valores em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido do exercicio

Ajustes das atividades operacionais

. Ganho na equivaléncia patrimonial

Resultado operacional ajustado

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Aumento de investimentos

Caixa liquido aplicado das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:

Ingresso de capital e reflexo da cisdo de controladas

Partes relacionadas

Reflexo das cisbes de controladas

Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos
Variacao liquida de caixa

Exercicios findos em

31112/2025  31/12/2024
20.461 29.019
(20.463) (29.020)
(2) (1)

(2) (1)
(50.298) (79.297)
(50.298) (79.297)
29.835 50.277
1 1
20.464 29.020
50.300 79.298

As notas explicativas integram as demonstragées contabeis.
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Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

CALIMAN HOLDING & PARTICIPAGOES S/A
CNPJ 57.732.443/0001-94

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Operagoes sociais:

A companbhia foi constituida em 17 de outubro de 2024 sob tipo o tipo juridico de sociedade
empresaria limitada pluripessoal e transformou-se em sociedade por acdes fechada em
28/10/2024 sob o NIRE n° 323.000.463-39, em sessao de 08/11/2024.

Suas atividades compreendem os CNAE's 6462-0/00 e 6463-8/00, caracterizadas por
Holding de instituicbes néo-financeiras e participagdes em outras empresas.

Em 10 de marcgo de 2026, os Diretores da companhia autorizaram a emissao e divulgacao
de suas demonstracdes contabeis, relativas ao ano-calendario 2025 comparadas com o
ano anterior.

Base de preparagao:

a)

b)

Declarag¢ao de conformidade (com relagao as normas do CPC e CFC):

As Demonstragbes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as
orientacbes e as interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, com énfase na NBC-TG-1000 (R1) /2016, aprovada pela Resolugao CFC
n°® 1.255/09, com alteragbes posteriores, aplicavel as pequenas e médias
empresas.

Base de mensuragao:

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico como
base de valor, ajustado para o valor justo, quando aplicavel.

Moeda funcional e moeda de apresentagao:

Estas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da companhia.

Resumo das principais praticas contabeis:

a)

b)

Apuracao do resultado
As receitas e despesas sao registradas pelo regime de competéncia do exercicio.

As despesas incorridas ou a serem incorridas s&0 mensuradas quando estas
proporcionam beneficios para a companhia.

O ganho por equivaléncia patrimonial corresponde ao valor do investimento
determinado mediante aplicacdo da porcentagem de participagdo no capital social
sobre o patriménio liquido de cada subsidiaria integral ou controlada. O valor obtido
nessa operagao € comparado ao valor registrado no ativo investimento, que sera
complementado ou reduzido a fim de representar a efetiva participacao da investidora
no patrimdnio liquido da controlada.

Estimativas contabeis

A elaboragao das demonstracdes contabeis, de acordo com as praticas adotadas no
Brasil, requer que a Administracdo use o julgamento na determinacao e registro de
estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisao para liquidagao de
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Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

créditos, provisao para ajuste a valor de mercado de ativos e provisdes para
contingéncias.

A liquidagdo das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes daqueles estimados, devido as imprecisdes inerentes ao processo
de suas determinacgdes.

A administragao revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente.
c) Ativo circulante e nao circulante

No exercicio findo, houve apenas investimentos caracterizados pelas participacdes
societarias.

d) Passivo circulante e nao circulante

Em 2025, constou apenas no Grupo nao circulante o saldo patrimonial irrelevante
com Partes Relacionadas, nos termos da Norma Contabil NBC TG 05 do Conselho
Federal de Contabilidade.

4. Investimentos nao circulante:
2025

Subsidiarias integrais:
a) Caliman Agricola S/A

. Saldo patrimonial no investimento da investidora: 95.244

. Saldo patrimonial no PL da investida: 95.244
b) Caliman Agricola RN S/A

Saldo patrimonial no investimento da investidora: 19.667

Saldo patrimonial no PL da investida: 19.667
c) Caliman Trading Company S/A

Saldo patrimonial no investimento da investidora: 117

Saldo patrimonial no PL da investida: 117
d) Fazendas Caliman Agropecuaria Ltda

Saldo patrimonial no investimento da investidora: 14.567

Saldo patrimonial no PL da investida: 14.567
Saldo da conta investimento da investidora: 129.595
Saldo da conta PL das investidas: 129.595

5. Capital realizado

A companhia tem seu capital subscrito e integralizado de R$ 80.112 mil, nos termos
previstos no Estatuto Social da Entidade.

6. Reservas de lucros

2025 2024
Evidenciagao caracterizada na Demonstragao das
Mutagdes do Patriménio Liquido da sociedade 49.481 29.019
49.481 29.019
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7.

10.

1.

12.

Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

Ganho por Equivaléncia Patrimonial:

2025
a) Na investida Caliman Agricola S/A 17.021
b) Na investida Caliman Agricola RN S/A 549
¢) Na investida Caliman Trading Company S/A 88
d) Na investida Fazendas Caliman Agropecuaria Ltda 2.805
Soma 20.463

Demonstra¢des contabeis consolidadas:

A companhia encontra-se desobrigada de elaborar as demonstragbes contabeis
consolidadas, por forca da NBC TG 36 (R3), aprovada pelo Conselho Federal de
Contabilidade, "CFC", de 06/11/2015.

Fonte de informagodes contabeis:

A presente demonstragéo contabil foi extraida dos registros contabeis da companhia, cujo
SPED Contabil sera autenticado pelo Orgao Publico competente das sociedades

empresarias.
Termo de responsabilidade:

A Companhia assume plena
demonstracao contabil.

Diretoria Executiva:
Mandato: 2024/2027
Helder Luis Caliman

Diretor Presidente

Georgina Caliman Azevedo
Diretora

Rosangela Caliman

Diretora

Contadoria:

Katriny Rosa Folli Calmon
Contadora — CRC/ES n° 22.508/0-2

responsabilidade pela fidedignidade da presente
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CHANCELARIA DE COMPLIANCE DA SOCIEDADE

Caliman Holding & Participagédes S.A.
Demonstragées contabeis
Exercicios findos em 2025/2024

Nota de transparéncia no devido processo leqgal: Nos termos do artigo 294, caput, inciso I,

bem como, do artigo 265, da Lei 6.404/76; da IN DREI 11, de 09/03/2022, e do Oficio Circular
SEI 654/2022/ME, de 10/03/2022, declara perante aos seus usuarios que:

a) A presente demonstragao financeira podera ser publicada na Central de Balangos do
SPED, em substituicdo as publicagbes em jornais, e ato continuo, comprovar na

Assembleia tal procedimento; e finalmente

b) A sociedade declara que nao integra formalmente Grupo de Sociedades na forma definida

pelo artigo 265, da Lei 6.404/76.

H ELDER LU |S Assinado de forma digital por
CALIMAN:81817878 gf\tlljn/i}:rhgl1581787s7oo

700 Dados: 2026.04.29 10:56:28 -03'00'

Helder Luis Caliman
Diretor Presidente

ROSANGELA Assinado de forma digital por
CALIMAN:04231928 ¢ maxozs102s762

762 Dados: 2026.04.29 10:54:15 -03'00'

Rosangela Caliman
Diretora

Linhares, ES, 10 de margo de 2026.

GEORGINA Assinado de forma digital
CALIMAN por GEORGINA CALIMAN
AZEVEDO:01980974764
AZEVEDO:01980974 pagos: 2026.04.29
764 10:51:48 -03'00'
Georgina Caliman Azevedo
Diretora

Assinado de forma digital por

KATRINY ROSA FOLLI  kathiny RosA FOLLI
CALMON:12241235733 CALMON:12241235733

Dados: 2026.04.29 10:58:37 -03'00'

Katriny Rosa Folli Calmon
Contadora - CRC/ES n° 22.508/0-2
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