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@ Brasil

Relatdrio do auditor independente
sobre as demonstracoes
financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
BBTF Participacdes S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da BBTF Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da BBTF ParticipacGes S.A. em 31 de dezembro de 2024 o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Incerteza Relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na nota explicativa n°2, a Companhia cessou a subscricdo de novos negdcios e concentra suas
operacdes na liquidacdo de passivos existentes, bem como a Administracdo expressa intencdo de encerramento
das atividades desta Companhia, em um periodo préoximo. Dessa forma, as condi¢Bes relatadas indicam a existéncia
de incerteza relevante quanto a capacidade e expectativa de continuidade operacional da Companhia. Nossa
opinido ndo contém ressalva com relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as pequenas e médias empresas, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracGes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracées contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstraces contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragGes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragBes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e,

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condic¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contdbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacgGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de marco de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-048.811/0-0

Y/ L

Thiago Benazzi Arteiro
Contador CRC 1SP-273.332/0-9




BBTF PARTICIPACOES S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024.
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

Notas 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.542 423
Impostos a recuperar 1.241 789
Antecipacgao de dividendos - 93
Total do ativo circulante 3.783 1.306
TOTAL DO ATIVO 3.783 1.306
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Obrigagoes tributarias 626 157
Total do passivo circulante 626 157
PATRIMONIO LIQUIDO 6
Capital social 1.064 1.064
Reserva legal 190 85
Lucros acumulados 1.903 -
Total do patriménio liquido 3.157 1.149
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.783 1.306

As notas explicativas da administracdao sao parte integrante destas demonstragdes contabeis.




BBTF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAC(NDE,S DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024.
(Em milhares de reais - R$)

Notas 2025 2024
RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 7 (184) (204)
Outras receitas operacionais 7/10 3.000 61
Despesas tributarias (259) -
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 2.557 (143)
Resultado financeiro liquido 8 169 959
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2.726 816
Imposto de renda e contribuigdo social (625) (156)
LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 2.101 660

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante destas demonstracées contabeis.




BBTF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAC(N)E,S DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024.
(Em milhares de reais - R$)

2025 2024
LUCRO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 2.101 660
Outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS 2.101 660

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis.




BBTF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024,

(Em milhares de reais - R$)

Capital (prejuizos)
. Reserva Reserva acumulad
social Total
legal de lucros 0s
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 9.553 55 990 ) 10.595
2023
Aumento / (Redugao) de capital (8.489) - - (8.489)
Lucro liquido do exercicio - - - 660 660
Reserva legal - 33 - (33) -
Reserva de lucros - - (990) 990 -
Distribuicdao de dividendos - - - (1.617) (1.617)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.064 85 } } 1.149
2024
Lucro liguido do exercicio - - - 2.101 2.101
Reserva legal - 105 - (105) -
Reserva de lucros - - 1.903 (1.903) -
Reversdo de dividendos - - - (93) (93)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1.064 190 1,903 } 3.157

2025

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis.




BBTF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAC@E,S DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024.
(Em milhares de reais - R$)

2025 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido dos exercicios 2.101 660
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:

Depésitos em garantia - 10.077

Outros ativos (452) (654)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Contingéncias - (61)

Outros passivos 470 135
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.119 10.157
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Distribuicdo de dividendos - (1.710)

(Reducdo) de capital - (8.489)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - (10.199)
AUMENTO (REDUGCAO) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 2.119 (42)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo no inicio do exercicio 423 465
Saldo no final do exercicio 2.542 423
AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA 2.119 (42)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante destas demonstracGes contabeis.
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BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A BBTF Participagbes S.A. (“"Companhia” ou “BBTF Part.”) é uma sociedade anénima de
capital fechado, que iniciou suas atividades em 03 de maio de 2020, com sede na Cidade
de Campo Grande, Estado do Mato Grosso do Sul, na Avenida Afonso Pena, n® 5.723, sala
1601, Edificio Evolution Business Center, Santa Fé, que tem por objeto social (a) atividades
de apoio a producao florestal; (b) extracdo de madeira em florestas plantadas; (c)
participagdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias, e/ou
em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, seja no Brasil ou em qualquer outro
pais; e (d) a prestacdo de servicos técnicos e auxiliares contdbeis e apoio administrativo.

A Companhia é uma investida direta dos acionistas Brookfield Brazil Timber Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (“BBTF FIP” ou “Fundo”) e Brapa
Participagdes S.A. (“Brapa”), que incorporou a Arapar Participacdes S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, a BBTF Part. ndo possui participacdo societaria em outras
entidades e, portanto, ndao possui investimento em controladas.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1. Base de preparacgao

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000) e, em
consonancia com a Lei das Sociedades por Acdes, bem como as normas e procedimentos
contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC — PME (Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas).

2.2. Continuidade operacional

A Companhia cessou a subscricdo de novos negoécios e concentra suas operacdes na
liguidagdo de passivos existentes. Além disso, a Administracdo expressa sua intengdo de
encerrar as atividades da Companhia em um periodo proximo. Diante desse contexto, as
demonstragdes contdbeis foram elaboradas sem a adocdo do pressuposto de continuidade
operacional, refletindo a adequada mensuracao e classificacdo dos ativos e passivos
considerando a intencdo de encerramento das atividades.

2.3. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Real (R$), que € a
moeda do principal ambiente econémico onde a Companhia opera (*moeda funcional").

2.4. Base de mensuracgao

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo
dos instrumentos financeiros que sao mensurados pelo valor justo.

2.5. Data de autorizagdo das demonstragdes contdbeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela diretoria em
27 de margo de 2026.

"



BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.6. Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administracdo da Companhia. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da administracdo para determinagao do valor adequado a ser registrado nas
demonstragodes contabeis.

A liguidacao das transacodes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdbes inerentes ao processo da sua
determinacgao.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente.

N3o houve alteragdes nas premissas e politicas contabeis em relacdo as informacgdes anuais
da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS
O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia sdo as seguintes:

a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
b) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nédo derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagao na qual a
Companhia e sua controlada se tornam uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa e
aplicagoes financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ao custo amortizado e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas
controladas tenham o direito legal de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. As
aplicacGes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento dos exercicios, e possuem vencimentos inferiores ha 90 dias ou
sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos
Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no

resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Companhia e suas
controladas se tornem uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.
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BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia classifica os passivos financeiros ndao derivativos a custo amortizado. Tais
passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndao opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia ndo efetua operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

c) Demonstracao dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).

Tributacdo
A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos tributos
correntes e diferidos, calculados de acordo com a legislagdo fiscal vigente a época dos
balancos.
A cada exercicio fiscal, a Empresa, desde que atenda aos requisitos legais, podera optar por

apurar o lucro tributavel utilizando o critério do Lucro Real ou Lucro Presumido.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

2025 2024
Aplicagao financeira 2.542 423
Total 2.542 423

As aplicagOes financeiras estdao concentradas em CDB e sao remuneradas entre 80% e 100%
do CDI e sao todas realizadas em instituicdes financeiras consideradas pela Administracao
como de primeira linha.

Os equivalentes de caixa possuem liquidez imediata, ndo apresentando quaisquer caréncias
ou penalidades para o seu resgate antecipado.

13



BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5. PROCESSOS JUDICIAIS E CONTINGENCIAS

A Companhia constitui provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas

provaveis e para as quais possa ser feito uma estimativa confiavel.

Os valores provisionados sao os seguintes:

Imobiliaria Trabalhista

Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

61

Adicdes - novas causas -

Baixas (a) - (61)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

(61)

Adigbes - novas causas -
Baixas -

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -

(a) Refere-se a mudanca de progndstico ou desembolso financeiro.

A Companhia ndo possui causas com probabilidade de perdas possiveis em 2025 (R$ 90mil

em 2024).

6. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, bem como

a quantidade de agdes ordinarias, estdo apresentados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2025:

Quantidade Capital
de acoes Integralizado
Brookfield Brazil Timber Fundo de Investimento
em Participagles 12.141.248 1.063
Brapa Participagdes LTDA. 5.952 1
Total 12.147.200 1.064
31 de dezembro de 2024:
Quantidade Capital
de acoes Integralizado
Brookfield Brazil Timber Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia 12.041.248 1.063
Brapa Participacdes S.A. 5.952 1
Total 12.047.200 1.064

No dia 19 de junho de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordindria a absorgao
integral dos prejuizos acumulados existentes a época, no valor de R$ 318, alterando o saldo

final do capital social para R$ 9.929

14



BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

No dia 20 de junho de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria a redugao
do capital social da Companhia, no valor de R$ 376, alterando o saldo final do capital social
para R$ 9.553. Na mesma data, foi aprovado a distribuicdo de dividendos intermediarios no
valor de R$ 624.

No dia 19 de setembro de 2024, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria a
reducdo do capital social da Companhia, no valor de R$ 8.589, alterando o saldo final do
capital social para R$ 963. Na mesma data, foi aprovado a distribuicdo de dividendos
intermediarios no valor de R$ 1.710. Em 24 de outubro de 2024, foi deliberado o aumento
de capital na Companhia no valor de R$ 100.

Reserva Legal

O estatuto social determina que parte do lucro liquido do exercicio sera aplicado na
constituicdo da reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, conforme trata o artigo
193 da Lei n°® 6.404/76 das Sociedades por AcGes, até o limite de 20% do capital social
integralizado. Em dezembro de 2025 o montante de reserva legal constituida é de R$190 e
em 2024 de R$85.

Reserva de lucros

Apds a constituicdo da reserva legal, o montante da reserva é de R$1.903, (Em 2024 era
houve a reversdo da reserva de lucros, para a realizagdo do pagamento de dividendos no
valor de R$990).

7. RECEITAS / (DESPESAS) OPERACIONAIS

2025 2024
Despesas com comissao (150) (25)
Despesas com servigos de terceiros (8) (144)
Despesas administrativas (26) (35)
Total (184) (204)

Em 2025, despesas com comissdo foram gastos relacionados com assessores para a venda
da cessao de direito.

2025 2024
Reversdo de Contingéncias - 61
Outras receitas operacionais 3.000 -
Total 3.000 61

Adicionalmente, o Acordo de Compra e Venda celebrado previa que determinadas

obrigagdes judiciais e extrajudiciais, originalmente pertencentes aos ativos negociados,

seriam transferidas para a entidade BBTF Part., acarretando o registro da receita de
indenizagdo deR$3.000. (vide nota 10).

8. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
2025 2024
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BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Receita financeira

Rendimento de aplicacdo financeira 177 1.003
Total 177 1.003
Despesas financeiras

PIS e COFINS sobre receita financeira (8) (44)
Total (8) (44)
Resultado Financeiro Liquido (169) 959

9. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de riscos

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposicdo a riscos financeiros aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza dos negdcios e estrutura operacional.

A Administracdo desses riscos € efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e
aprovadas pela Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de
controles e determinacdo de limite de posicOes. Nao sao realizadas operacdes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

b) Risco de liquidez

A Administracao da Companhia gerencia suas necessidades de captacdo e gestdo de liquidez
no curto, médio e longo prazos mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captacdo de empréstimos e financiamentos que julga adequado,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

c) Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em
informagdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologia de estimativa poderdo ter um efeito
diferente nos valores estimados. Baseada nessa estimativa, a Administracao entende que o
valor contabil dos instrumentos financeiros equivale, aproximadamente, a seu valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

e Caixa e equivalentes a caixa: os saldos de caixa e equivalentes a caixa, em face de sua
liguidez imediata e do risco insignificante de mudanga de valor, tém valores justos que
aproximam aos saldos contabeis.
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BBTF PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

10. TRANSACOES NAO USUAIS

11.

Em 2025, a BBTF Participacdes recebeu a titulo de indenizacdo o pagamento por meio da
cessdo direitos de 2 Apartamentos em fase de construcao localizados na cidade de Porto
Bello em Santa Catarina. Tal indenizacdo é decorrente da homologacdao do Acordo Judicial
entre a antiga investida do FIP “Comfloresta” e uma terceira parte independente
denominada Vivendi. A cessdo de diretos foi direcionada a BBTF Participagdes por se tratar
da atual investida direta do FIP, apds os eventos societarios decorrentes da venda da
Comfloresta.

Em abril de 2025 a BBTF Participacdes recebeu 2 ofertas de igual valor para venda dos
apartamentos em construgdao, ambas no montante de R$ 1.500.000,00, por cada unidade
(apto 801 e apto 1101). A BBTF Participagoes realizou entdo a venda da cessao dos direitos
para uma entidade terceira independente, recebendo a importancia de R$ 3.000.000,00 a
vista, concluindo na sequéncia o pagamento das despesas de comissdo de venda para a
empresa de consultoria contratada para viabilizagdo deste negdcio.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 30 de janeiro de 2026 foi aprovada a reducao de capital sem cancelamento de agdes
conforme AGE no valor de R$ 150.000.

* * % %
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