FKOGA PARTICIPAGOES S/A. - CNPJ 31.359.017/0001-63
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A FKOGA PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede em S3o Paulo,
Estado de Sado Paulo, e tem como objeto social a participacdo em outras sociedades empresdrias como
acionista ou quotista, inclusive como controladora. Suas atividades tiveram inicio em 14 de agosto de
2018.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragGes contabeis foram elaboradas em conformidade com os Principios Fundamentais de
Contabilidade e as normas vigentes da legislacdo societaria brasileira.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
3.1 Ativo N3o Circulante — Outros Créditos

O saldo registrado na conta “Outros Créditos”, no montante de RS 6.532.679,17, refere-se a valores pagos
a acionistas no periodo posterior a pandemia. Considerando que a empresa ndo apurou lucros suficientes
para a distribuicao de dividendos, tais valores foram contabilizados como adiantamentos a acionistas, os
quais serao oportunamente compensados com lucros passiveis de distribuicdo em exercicios futuros.

3.2 Ativo Nao Circulante — Investimentos em Participagdes Societarias

¢ FKoga Servicos de Escritério Ltda.: Saldo em 31/12/2024 de RS 119.183,34. Considerando os
ajustes de equivaléncia patrimonial de (RS 76.669,48), o saldo atualizado desse investimento em
31/12/2025 é de RS 42.513,86.

¢ Lojas Sumiré Ltda.: Saldo em 31/12/2024 de RS 23.643.275,20. Considerando o aporte de RS
168.792,89 e a equivaléncia patrimonial de (RS 548.095,51), o saldo atualizado desse
investimento em 31/12/2025 é de RS 23.263.972,58.

e Rosa do Deserto Participacdes Ltda.: Saldo em 31/12/2024 de RS 16.964.768,03. Considerando
os ajustes de equivaléncia patrimonial de (RS 482.100,86), o saldo atualizado desse investimento
em 31/12/2025 é de RS 16.482.667,17.

e Okisam Participag¢es Ltda.: Saldo em 31/12/2024 de RS 4.251.270,73. Considerando os ajustes
de equivaléncia patrimonial de RS 1.401.625,50, o saldo atualizado desse investimento em
31/12/2025 é de RS 5.652.896,23.

Resumo das participacGes societarias:

RAZAO SOCIAL / NOME TIPO CNPJ / CPF PARTICIPACAO
FKOGA SERVICOS LTDA. SERVICOS 33.570.943/0001-09 99,98%
LOJAS SUMIRE LTDA. VAREJO 02.183.783/0001/11 60,10%
ROSA DO DESERTO PARTICIPACOES LTDA. HOLDING 24.241.989/0001-93 100,00%

OKISAM PARTICIPAGOES LTDA. HOLDING 24.148.227/0001-47 100,00%



3.3 Passivo Nao Circulante — Empréstimos com controladas

A empresa possui empréstimos em aberto com controladas no montante total de R$ 3.619.642,73. Sendo:
com FKoga Servicos o valor de RS 30.000,00, com Lojas Sumiré o valor de RS 769.957,63 e com Rosa do
Deserto Participa¢des o valor de RS 2.819.685,10.

3.4 Passivo Nao Circulante — Outras Obrigag¢Ges

A empresa possui operagGes de mutuo com acionistas e futuros acionistas para suporte das operagdes
correntes e investimentos. O saldo em 31/12/2023 era de RS 3.514.277,82. Durante 2024, houve
captac¢des de RS 1.619.215,61, resultando em um saldo total de RS 5.133.493,43 em 31/12/2024. Durante
2025 houve uma captacdo de mais RS 225.000,00, elevando o saldo em 31/12/2025 para RS 5.358.493,43.
Este montante sera convertido em capital integralizado na FKOGA PARTICIPACOES S.A.

4. CAPITAL SOCIAL

Em 31/12/2023, o capital social da FKoga Participacbes S.A. era de RS 40.404.981,00. Em assembleia de
acionistas realizada em 22/05/2024, aprovou-se a incorporac¢do e troca de acdes da empresa Okisam
Participacdes Ltda., correspondendo a um aporte de RS 4.200.000,00. Assim, em 31/12/2024, o capital
social encerrou o exercicio em RS 44.604.981,00. Encerrado o exercicio em 31/12/2025 manteve-se o
mesmo capital social. O capital social autorizado da companhia é de RS 250.000.000,00.

4.1 Patrimodnio Liquido

Em 31/12/2025 o patriménio liquido da empresa apresenta a seguinte estrutura:
e Capital social: RS 44.604.981,00
¢ Prejuizos acumulados até 31/12/2024: (RS 1.766.692,43)
e Lucro do exercicio de 2025: RS 157.786,98

Saldo final do patriménio liquido: RS 42.996.075,55

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apds o encerramento do exercicio de 2025, a FKOGA PARTICIPACOES S.A., junto ao seu Conselho de
Administracdo, reafirmou a continuidade do processo de integracdo das lojas do Grupo Sumiré de
Perfumarias, com a meta de atingir 56 lojas integradas até o final de 2026. Também foi definido um plano
estratégico para expansado de novas unidades, com os objetivos de: 1) Aumentar e fortalecer o capital
social da FKOGA; 2) Assegurar o controle acionario integral das lojas integradas do grupo Sumiré; 3)
Expandir o lucro liquido do grupo, aproveitando sinergias do processo de integracdo; e 4) Implantacdo de
um programa de eficiéncia operacional com foco em aumento de vendas, melhoria de margens, eficiéncia
na gestao de estoques e revisdao dos custos operacionais de retaguarda. Todas as medidas visam uma
melhor performance econdémica e financeira do grupo durante o exercicio de 2026.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.
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