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Mover Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Investimentos
Direito de uso em arrendamento
Imobilizado e intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

1

31/12/2025 31/12/2024
14.036 69.827
1.200 -
152.641 56.750
3.554 1.981
450.000 -
2.464 2.625
623.895 131.183
768 768
122.527 248.373
5.524 5.773
4.157 4.152
6.485 117
3.031.000 3.350.758
5.654 -
2.825 2.631
3.178.940 3.612.572
3.802.835 3.743.755
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31/12/2025 31/12/2024

Passivo
Circulante
Fornecedores 9.157 2.895
Obrigagdes por garantias a controlada em conjunto 59 59
Obrigagao para aquisi¢cao de agdes de controlada 3.586.398 3.077.478
Salarios e férias a pagar 5.397 5.674
Impostos e contribuigdes a recolher 6.854 7.581
Partes relacionadas 223 29
Obrigagdes de arrendamento 1.639 -
Qutras obrigagdes 49 36
Total do passivo circulante 3.609.776 3.093.752
Nao circulante
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 25.806 23.490
Provisao para perda em controladas 805.905 1.084.844
Partes relacionadas 290.572 507.620
Impostos e contribui¢gdes a recolher 2.388 5.073
Obrigagdes de arrendamento 3.779 -
Qutras obrigagdes - 15.010
Total do passivo ndo circulante 1.128.450 1.636.037
Patrimdnio liquido
Capital social 4.355.758 4.355.758
Ajustes de avaliagao patrimonial (823.908) (685.058)
Transagdo com socios (18.577) (49.734)
Prejuizos acumulados (4.448.664) (4.607.000)
Total do patrimdnio liquido (935.391) (986.034)
Total do passivo e do patriménio liquido 3.802.835 3.743.755
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Mover Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial
Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao)

31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)
Resultado de participagdes
Resultado de equivaléncia patrimonial 747.159 (124.184)
747.159 (124.184)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (51.013) (57.062)
Outras despesas operacionais, liquidas (5.306) (442.726)
(56.319) (499.788)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 690.840 (623.972)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 35.771 32.366
Despesas financeiras (527.741) (139.784)
(491.970) (107.418)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social 198.870 (731.390)
Imposto de renda e contribuigédo social - (26.411)
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas 198.870 (757.801)
Resultado das operagdes descontinuadas (40.534) (808.881)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 158.336 (1.566.682)
Lucro (prejuizo) por agdo - Basico e Diluido por agdo - R$ (operagbes
continuadas e descontinuadas) 3.234,91 (32.008,38)
Lucro (prejuizo) por agdo - Basico e Diluido por agdo - R$ (operagbes
continuadas) 4.063,05 (15.482,39)
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Mover Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial
Demonstrac&o do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)

Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas 198.870 (757.801)
ltem que nédo sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Beneficios a empregados (169) 6
ltens que seréo reclassificados subsequentemente para o resultado:

Ajustes de variagdo cambial de investimentos no exterior (90.100) 168.184

Resultado com instrumentos financeiros (695) (1.046)

Efeitos fiscais sobre instrumentos financeiros e outros 57 (88)
Outros resultados abrangentes de operagdes continuadas (90.907) 167.056
Resultado abrangente total do exercicio de operagdes continuadas 107.963 (590.745)
Resultado das operagdes descontinuadas (40.534) (808.881)
ltens que seréo reclassificados subsequentemente para o resultado:

Ajustes de variagdo cambial de investimentos no exterior (541.030) (541.380)

CPC 42 - economia hiperinflacionaria 493.087 1.081.525

Resultado com instrumentos financeiros - (26.781)

Efeitos fiscais sobre instrumentos financeiros e outros - (4.577)
Outros resultados abrangentes de operag¢des descontinuadas (47.943) 508.787
Resultado abrangente total do exercicio de operagbes descontinuadas (88.477) (300.094)
Outros resultados abrangentes do exercicio (138.850) 675.843
Resultado abrangente total do exercicio 19.486 (890.839)
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Mover Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial

Demonstragao das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ajustes de
Capital Transagoes avaliagao Prejuizos
social com socios patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.355.758 (41.294) (1.360.901) (3.040.318) (86.755)
Prejuizo do exercicio - - - (1.566.682) (1.566.682)
Outros resultados abrangentes do exercicio - - 675.843 - 675.843
Transagdes de capital com sécios oriundas de entidades
controladas - (8.440) - - (8.440)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.355.758 (49.734) (685.058) (4.607.000) (986.034)
Lucro liquido do exercicio - - - 158.336 158.336
Outros resultados abrangentes do exercicio - - (138.850) - (138.850)
Transagdes de capital com sécios oriundas de entidades
controladas - 31.157 - - 31.157
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.355.758 (18.577) (823.908) (4.448.664) (935.391)
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Mover Participacdes S.A. - Em Recuperagao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
(reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais continuadas
Lucro (prejuizo) das operagdes continuadas antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 198.870 (731.390)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social
com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Depreciagao e amortizagéo 703 693
Amortizagdo de ativo de direito de uso 748 1.858
Resultado de equivaléncia patrimonial (747.159) 124.184
Juros, encargos e variagbes cambiais, liquidas 173.234 108.046
Atualizacdo a valor justo da obrigagao para aquisigdo de agdes de controlada 309.865 -
Constituicao (reversdo) de provisdes, liquidas 2.316 431
Perda de crédito com investida indireta - 22.944
Juros sobre arrendamentos 44 102
Adicional pelo exercicio da opgao de venda de a¢des de controlada - 418.675
Variag&o nos ativos operacionais
Impostos a recuperar (2.674) (1.067)
Depésitos judiciais - 30
Outros créditos (6.207) 20.542
Variagao nos passivos operacionais
Fornecedores 6.262 (14.586)
Salarios e férias a pagar (277) (127)
Impostos e contribuigbes a recolher (2.730) (9.556)
Outras obrigagdes (5.933) -
(72.938) (59.221)
Dividendos recebidos 20.000 87.093
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (52.938) 27.872
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aquisigao) de titulos e valores mobiliarios (1.200) -
Partes relacionadas, liquidos 48.983 (139.743)
Reducgao de capital em investidas 37.238 203.215
Aumento de capital em investidas (85.950) (1.970)
Aquisigéo de ativo imobilizado e intangivel (897) (64)
Recursos enviados para controlada classificada como ativo mantido para venda - (1.300)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (1.826) 60.138
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Contraprestagéo de arrendamento (1.027) (2.227)
Fee de renegociagéo pago - (28.769)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.027) (30.996)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (55.791) 57.014
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 69.827 12.813
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.036 69.827
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