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SUCEA Participagoes S.A. —

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Em Recuperagao Judicial

31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 172.933 56.840
Dividendos a receber 27.689 -
Impostos e contribui¢cbes a recuperar 3.460 1.533
Outros créditos 63 1.917
Total do ativo circulante 204.145 60.290
N&o circulante
Partes relacionadas 720 13.215
Impostos e contribui¢cbes a recuperar 8.800 8.847
Depdsitos judiciais 93 223
Outros créditos 15.226 15.226
Investimentos 2.380.022 2.053.819
Total do ativo ndo circulante 2.404.861 2.091.330
Total do ativo 2.609.006 2.151.620
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar 1.214 1.173
Partes relacionadas 5.345 3
Impostos e contribui¢gdes a recolher 763 464
Dividendos a pagar 121.323 -
Outras obrigagdes 2.835 3.779
Total do passivo circulante 131.480 5.419
N&o circulante
Partes relacionadas 29 -
Impostos e contribui¢gdes a recolher 926 1.343
Total do passivo nédo circulante 955 1.343
Patriménio liquido
Capital social 884.986 884.986
Reservas de lucros 1.400.052 1.068.579
Transagao com socios 56.142 27.217
Ajustes de avaliagdo patrimonial 135.391 164.076
Total do patrimdnio liquido 2.476.571 2.144.858
Total do passivo e do patriménio liquido 2.609.006 2.151.620
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SUCEA Participacoes S.A. — Em Recuperacgao Judicial
Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado de participagdes

Resultado de equivaléncia patrimonial 484.846 193.390
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (13.917) (3.497)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (535) (860)

(14.452) (4.357)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 470.394 189.033

Resultado financeiro

Receitas financeiras 15.078 3.773
Despesas financeiras (119) (123)
14.959 3.650
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 485.353 192.683
Imposto de renda e contribuigédo social (62) (33)
Lucro liquido do exercicio 485.291 192.650
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SUCEA Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial
Demonstrac&o do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 485.291 192.650
ltem que nado sera reclassificado subsequentemente para o resultado:
Entidade de previdéncia privada (169) 6
ltens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado:
Ajustes de variagdo cambial de investimentos no exterior (*) (27.879) 59.164
Resultado com instrumentos financeiros (*) (695) (1.046)
Efeitos fiscais sobre instrumentos financeiros e outros (*) 58 (88)
Outros resultados abrangentes do exercicio (28.685) 58.036
Resultado abrangente total do exercicio 456.606 250.686

(*) Efeitos reflexos das movimentagdes em outros resultados abrangentes de controlada em conjunto.
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SUCEA Participacoes S.A. — Em Recuperacgao Judicial

Demonstracido das mutagdes do patrimbnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajustes de

Capital Retencdo Transacdo avaliagio Resultado

social Legal de lucros com sécios patrimonial  periodo Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 884.986 176.997 786.025 35.657 106.040 - 1.989.705
Lucro liquido do exercicio - - - - - 192.650 192.650
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 58.036 - 58.036
Dividendos distribuidos - - (87.093) - - - (87.093)
Transagéo de capital com sdcios oriundas de entidade controlada em conjunto - - - (8.440) - - (8.440)
Destinagdes:

Constituicdo de reserva de retengdo de lucros - - 192.650 - - (192.650) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 884.986 176.997 891.582 27.217 164.076 - 2.144.858
Lucro liquido do exercicio - - - - - 485.291 458.291
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - (28.685) - (28.685)
Dividendos distribuidos - - (32.495) - - - (32.495)
Transagéo de capital com sdcios oriundas de entidade controlada em conjunto - - - 28.925 - - 28.925
Destinagdes:

Dividendos propostos - - - - - (121.323) (121.323)

Constituicdo de reservas de retencao de lucros - - 363.968 - - (363.968) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 884.986 176.997  1.223.055 56.142 135.391 - 2.476.571
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SUCEA Participagdes S.A. — Em Recuperagao Judicial

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo
social com o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagéo e amortizagéo

Juros, encargos e variagdes cambiais provisionadas e outros

Variagao nos ativos operacionais:
Impostos a recuperar
Outros créditos

Variagao nos passivos operacionais:
Fornecedores e contas a pagar
Impostos e contribuigbes a recolher
Partes relacionadas
Outras obrigacdes

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Dividendos recebidos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
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31/12/2025 31/112/2024
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(736) (363)
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41 (48)
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136.093 116.712
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172.933 56.840
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