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Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Iméveis a comercializar
Adiantamento a fornecedores
Impostos a recuperar

QOutros ativos

Total dos ativos circulantes

Nao circulante

Iméveis a comercializar

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Impostos e contribui¢des diferidos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado e Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
4 17.641 11.076 32.997
26.536 52 26.542 58
- - 950 32.700
260 382 300 1.337
460 266 460 266
334 175 1.860 1.701
27.594 18.516 41.188 69.059
33.575 31.476 57.657 56.834
1.036 2.889 858 1.925
603 1.036 1.418 1.670
3.400 3.409 3.431 3.440
2.555 1.869 3.291 3.848
49.268 77.727 26.013 20.767
14 25 14 25
90.451 118.431 92.682 88.509
118.045 136.947 133.870 157.568




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais--Continuagéo
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes pela compra de terrenos em permuta
Partes relacionadas

Impostos e contribui¢des a recolher
Salérios e encargos a pagar
Adiantamentos de clientes
Provisao para p6s-obra

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Nao circulante

Obrigagdes pela compra de terrenos em permuta
Outras contas a pagar

Provisdo para perda em controladas

Provisdo para demandas judiciais

Total dos passivos néo circulantes

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido aos controladores
Patrimdnio liquido atribuido aos nao controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.190 2.972 1.600 3.660
24 21 704 701
14.087 37.414 10.983 35.557
873 17 927 1.009
64 64 46 46
- - - 165
319 319 650 653
828 1.146 1.698 2.025
17.385 41.953 16.608 43.816
- - 15.399 15.363
2.306 4.779 2.306 4.779
2.605 2.605 2.234 1.389
30.651 34.640 31.015 38.258
35.562 42.024 50.954 59.789
52.970 82.724 52.970 82.724
12.450 - 12.450 -
(322) (29.754) (322) (29.754)
65.098 52.970 65.098 52.970
- 1.210 993
65.098 52.970 66.308 53.963
118.045 136.947 133.870 157.568




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragbes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita operacional liquida

Custo das vendas e servigos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras despesas e receitas, liquidas

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas ndo controladores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
206 1.985 34.087 40.823
1.826 (1.024) (33.945) (33.057)
2.032 961 142 7.766
(15.795) (19.816) (19.511) (18.196)
(1.311) 6.185 69 2.080
8.927 (3.913) 12.906 (6.066)
(6.147) (16.583) (6.394) (14.416)
1.015 1.228 2.859 1.594
(437) (4.761) (478) (4.876)
(5.569) (20.116) (4.013) (17.698)
172.755 3.374 171.130 2.049
167.186 (16.742) 167.117 (15.649)
167.186 (16.742) 167.186 (16.742)

(69)

1.093



Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas nao controladores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
167.186 (16.742) 167.117 (15.649)
167.186 (16.742) 167.117 (15.649)
167.186 (16.742) 167.186 (16.742)
- - (69) 1.093
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Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragcdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas Reservas Patrimonio Patrimonio  Patriménio
Capital delucros de retencao Prejuizos Resultado liquido liquido nao liquido
social legais de lucros acumulados exercicio controladores controladores total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 82.724 - - (13.012) - 69.712 (132) 69.580
Aumento de capital - - - - - - 32 32
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - (16.742) (16.742) 1.093 (15.649)
Destinacéo do resultado do exercicio - - - (16.742) 16.742 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 82.724 - - (29.754) - 52.970 993 53.963
Aumento de capital - - - - - - 128 128
Reducéao de capital (29.754) - - 29.754 - - - -
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - 167.186 167.186 (69) 167.117
Destinacéo do resultado do exercicio - - - 167.186  (167.186) - - -
Dividendos distribuidos - - - (155.058) - (155.058) - (155.058)
Reserva legal - 8.375 4.075 (12.450) - - - -
Transagdes com minoritarios - - - - - - 158 158
Saldos em 31 de dezembro de 2025 52.970 8.375 4.075 (322) - 65.098 1.210 66.308




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigcao social
Ajustes para conciliar o prejuizo com o caixa liquido
Aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagbes
Resultado de equivaléncia patrimonial
PIS e COFINS diferidos — liquidos
IRPJ e CSLL diferidos — liquidos
Provisao para demandas judiciais
Outras provisdes e perdas eventuais, liquidas
Perdas com investimentos
Provisao para p6s obra
Baixa do ativo imobilizado
Juros e variagdes monetarias, liquidas

Variacéo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Impostos e contribuicdes a recuperar
Adiantamento a fornecedores
QOutros ativos

Variacao nos passivos operacionais:
Fornecedores e contas a pagar e obrigagdes pela compra
de terrenos
Salarios e encargos a pagar
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribui¢des a recolher
Demandas judiciais pagas
Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(5.569) (20.116) (4.013) (17.698)

12 12 12 12
1.311 (6.185) (69) (2.080)
9 - 11 (1)

- - - (2)
4.016 14.030 2.144 10.327
(1.521) (5.025) (537) (41.318)
- - (853)

(100) (191) (232) (232)
(26.484) 181 (26.484) 363
(1.112) (14.708) 30.927 57.883
339 257 290 260
122 (320) 1.037 (299)

(267) 1.350 (289) 1.408

(1.779) (2.071) (2.022) (5.323)

- (1.454) - (1.467)

. - (165) 165

1.928 389 381 56
(8.584) (8.901) (8.701) (9.400)
(267) 4.821 (310) 4.510
(37.946) (37.929) (8.020) (3.689)
(1.072) (403) (2.088) (418)
(39.018) (38.332) (10.108) (4.107)




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuag¢ao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(Aumento) redugéo de capital em investimentos 22.801 19.569 (6.287) (1.431)

Dividendos recebidos 2.357 13.826 - 13.826

Transagdes de capital com minoritarios - - 286 32

Partes relacionadas - liquidas (3.777) 19.748 (5.812) 19.751
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 21.381 53.143 (11.813) 32.178
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (17.637) 14.811 (21.921) 28.071
No inicio do exercicio 17.641 2.830 32.997 4.926
No fim do exercicio 4 17.641 11.076 32.997
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (17.637) 14.811 (21.921) 28.071
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