CAMARGO CORREA INFRA LTDA

CNPJ 11.178.032/0001-06

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO 31.12.2025  31.12.2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1 278 Fornecedores 10.709 19.274
Contas a receber de clientes 9.664 16.196 Partes relacionadas 2 4.515
Partes relacionadas 6.478 15.887 Salarios, férias e encargos a pagar 6.141 10.228
Estoques - 948 Impostos a recolher 1.746 963
Ativos classificados como mantidos para venda - 43.294 Adiantamento de clientes - 1.193
Outros créditos 2.639 6.023 Outras obrigacdes 1.284 16.047
Total do ativo circulante 18.782 82.626 Total do passivo circulante 19.882 52.220
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 470 2.301 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2 146
Partes relacionadas 135.926 148 Partes relacionadas 131.863 205.164
Outros créditos 9.272 9.598 Impostos a recolher 397 1.301
145.668 12.047 Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 21.837 27.625
Total do passivo ndo circulante 154.099 234.236
PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos 33.092 12.344 Capital social 1.328.355 1.273.462
Imobilizado - 4.841 Reserva de capital 6.995 6.995
Transagdes com socios (182.800) -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 17.596 15.608
Prejuizos acumulados (1.146.585) (1.521.185)
Total do patrimdnio liquido 23.561 (225.120)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 50.522
Total do ativo ndo circulante 178.760 29.232 Total do patriménio liquido e dos recursos capitalizaveis 23.561 (174.598)
TOTAL DO ATIVO 197.542 111.858 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LfQUIDO 197.542 111.858
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CAMARGO CORREA INFRA LTDA

CNPJ 11.178.032/0001-06

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2025 31.12.2024

LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERACOES CONTINUADAS 345.811 (57.670)
Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstracéo do resultado

Diferengas cambiais na conversao de controladas no exterior 1.960 1.823

Outras diferengas cambias na conversao 28 -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO DAS OPERACOES CONTINUADAS 347.799 (55.847)
RESULTADO DO EXERCICIO DE OPERACOES DESCONTINUADAS 28.789 (6.192)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 376.588 (62.039)
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CAMARGO CORREA INFRA LTDA

CNPJ 11.178.032/0001-06

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2025 31.12.2024

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - 638
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E MERCADORIAS VENDIDAS (4.151) (19.524)
PREJUIZO BRUTO (4.151) (18.886)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (3.828) (6.199)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.813 (16.071)
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.788 (5.020)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 12.622 (46.176)
Receitas financeiras 3.151 10.337
Despesas financeiras (23.543) (21.883)
Variagdo cambial, liquida (55) 54
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E (7.825) (57.668)
DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Diferidos 353.636 2)
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERACOES CONTINUADAS 345.811 (57.670)
RESULTADO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 28.789 (6.192)
LUCRO LiQUIDO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO 374.600 (63.862)
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CAMARGO CORREA INFRA LTDA

CNPJ 11.178.032/0001-06

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Resultado abrangente total do exercicio
Adiantamento recebido para futuro aumento de capital

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aumento de capital

Resultado abrangente total do exercicio

Adiantamento recebido para futuro aumento de capital
Transagdes com sOcios

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Ajustes de Total do Adiantamento para
Capital Reservade Transagdes com avaliagdo Prejuizos patrimonio futuro aumento
social capital sdcios patrimonial acumulados liquido de capital Total
1.273.462 6.995 - 13.785 (1.457.323) (163.081) - (163.081)
- - - 1.823 (63.862) (62.039) - (62.039)
- - - - - - 50.522 50.522
1.273.462 6.995 - 15.608 (1.521.185) (225.120) 50.522 (174.598)
54.893 - - - - 54.893 (54.893) -
- - - 1.988 374.600 376.588 - 376.588
- - - - - - 4.371 4371
- - (182.800) - - (182.800) - (182.800)
1.328.355 6.995 (182.800) 17.596 (1.146.585) 23.561 - 23.561
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CAMARGO CORREA INFRA LTDA

CNPJ 11.178.032/0001-06

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes continuadas (7.825) (57.668)
Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes descontinuadas 28.789 (6.192)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢io social 20.964 (63.860)

Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social com o caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais

Depreciagdo e amortizagdo 1.156 9.495
Amortizagdo de arrendamento mercantil - 160
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.788) 5.020
Constituigdo (reversdo) de provisdo de impairment - ativo imobilizado (11.592) 2.401
Provisdo para perdas de créditos esperada (3.567) 4.723
Juros e encargos provisionados - 379
Juros sobre mutuo 23.201 19.398
Variagdo cambial e monetaria 32 7
Juros sobre arrendamento mercantil - 25
Constituigdo de provisdo para riscos trabalhistas (5.788) 17.223
Provisdo para custos a incorrer (3.682) (7.752)
Provisdo para perda imobilizado (740) (7.094)
Baixa de ativo intangivel - 17
Ganho (perda) na alienagéio de imobilizado (35.796) (10.905)
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 11.678 (19.243)
Estoques 948 395
Partes relacionadas 36.140 1.534
Outros créditos 6.604 22.988
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores (8.565) (33.126)
Partes relacionadas (333) (3.827)
Salarios, férias e encargos a pagar (4.087) 823
Impostos a recolher (121) (174)
Adiantamento de clientes (1.400) (1.190)
Outras obrigagdes - 8.758
Caixa consumido nas operagdes antes dos impostos e juros pagos 6.264 (53.839)
Juros pagos de empréstimos financiamentos - (1.612)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 6.264 (55.451)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Caixa recebido pela venda de imobilizado 81.594 35.454
Aquisicdo de Investimento - (48)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 81.594 35.406
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos para partes relacionadas (92.506) (20.124)
Passivos de arrendamento pagos - (175)
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.371 50.522
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (10.109)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (88.135) 20.114
REDUGAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (277) 69
CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 278 209
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 1 278
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