CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.

CNPJ 61.522.512/0001-02

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7.250 6.580
Titulos e valores mobiliarios 23.284 3.815
Contas a receber de clientes 11.901 645
Estoques - 103
Partes relacionadas 37913 63.601
Impostos a recuperar 10.684 9.973
Outros ativos 4.981 8.290
Total do ativo circulante 96.013 93.007
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 557 1.038
Impostos a recuperar - 34
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.049 4.638
Partes relacionadas 274.507 633.550
Depositos judiciais 71.675 80.593
Outros ativos 16.349 8.367
365.137 728.220

Investimentos:
Em controladas e controladas em conjunto 207.864 117.061
Outros 2.300 2.300

210.164 119.361

Imobilizado 9.058 9.092
Intangivel 72 72
Total do ativo nio circulante 584.431 856.745
TOTAL DO ATIVO 680.444 949,752

CIRCULANTE

Fornecedores

Partes relacionadas

Salarios, provisdes e contribui¢des sociais
Impostos a recolher

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Fornecedores

Partes relacionadas

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e outras
Provisdo para perdas em controladas e controladas em conjunto
Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO E RECURSOS CAPITALIZAVEIS
Capital social

Transagdes com socios

Ajustes de avaliagao patrimonial

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

31.12.2025 31.12.2024
31.428 15.245
139.543 8.672
9.369 8.931
15.825 16.546
108.276 251.416
304.441 300.810
- 542
- 1.828
106.617 163.454
250.799 392.828
781.137 1.136.167
1.138.553 1.694.819
3.238.709 3.238.709
(83.739) (83.739)
8.048 11.382
(3.925.568)  (4.212.229)
(762.550) _ (1.045.877)
680.444 949.752
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ 61.522.512/0001-02

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - RS$)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas
Outras despesas operacionais liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variac¢do cambial ativa

Variagdo cambial passiva

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Diferidos

LUCRO LiQUIDO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO

31.12.2025 31.12.2024
31.766 (216)
(27.672) (3.161)
4.094 (3.377)
(64.118) (65.844)
83.594 32.941
236.945 (61.864)
260.515 (98.144)
77.776 88.603
(40.885) (128.798)
(7.165) 15.514
(991) (707)
289.250 (123.532)
(2.589) 11.047
286.661 (112.485)
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ 61.522.512/0001-02

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

LUCRO LIQUIDO (PREJUiZO) DO EXERCICIO

Itens que serao reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado
Diferengas cambiais na conversdo de controladas no exterior

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

31.12.2025 31.12.2024

286.661 (112.485)

(3.334) 27.413

283.327 (85.072)
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ 61.522.512/0001-02

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Ajustes de Adiantamento
Capital Transagoes avaliacao Prejuizos para futuro Total
social com sécios patrimonial acumulados aumento de capital
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 3.200.424 (83.739) (16.031) (4.093.335) 17.000 (975.681)
Aumento de capital 38.285 - - - (38.285) -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - - - 21.285 21.285
Resultado abrangente total do exercicio - - 27.413 (112.485) - (85.072)
Compensagdo com Prejuizos Fiscais - LITIGIO ZERO - - - (6.409) - (6.409)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 3.238.709 (83.739) 11.382 (4.212.229) - (1.045.877)
Resultado abrangente total do exercicio - - (3.334) 286.661 - 283.327
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 3.238.709 (83.739) 8.048 (3.925.568) - (762.550)
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ 61.522.512/0001-02

DEMONSTRACAO DO FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuiggo social 289.250 (123.532)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢o social

com o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 37 47
Resultado de equivaléncia patrimonial (236.945) 61.864
Provisdo para perdas e para créditos de liquidagao duvidosa 51.213 (3.577)
Juros e variagdes monetarias 51.318 82.405
Ganho de participag@o acionaria (871) -
Perda na alienagdo de imobilizado e intangivel 2 21
Constitui¢ao de provisdo para riscos fiscais, trabalhistas, civeis e outras (91.541) (1.202)
Reversdo de provisdo para perda de investimento (140.197) -

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (40.229) 9.035
Estoques 103 110
Impostos a recuperar 677) (1.680)
Depositos judiciais 9.821 5.888
Partes relacionadas (1.559) 2.156
Outros ativos (4.673) 89.767

Aumento (redu¢io) nos passivos operacionais:

Fornecedores 56.460 (12.866)
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 438 (8.500)
Impostos a recolher (721) (612)
Adiantamento de clientes - (105)
Outras obrigagdes 36.591 (26.080)
Pagamento de processos fiscais, trabalhistas, civeis e outras (40.819) (19.669)
Partes relacionadas (1.791) (8.750)
Juros recebidos 29.454 41.877
Recebimento de dividendos de investidas 21.998 16.430
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (13.338) 103.027

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Titulos e valores mobiliarios (18.643) 2.698
Partes relacionadas 3.827 (17.458)
Aumento de investimento em controladas, liquido (12.808) (61.823)
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel (5) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (27.629) (76.583)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos de partes relacionadas 41.637 (49.897)
Aumento de Capital e adiantamento para futuro aumento de capital - 21.285
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 41.637 (28.612)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 670 (2.168)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.580 8.748
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7.250 6.580
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