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1. Informações gerais

A Telog S.A. (“Companhia”) foi constituída em 03 de abril de 2024, sob a forma de Sociedade
anônima e registrada na Junta Comercial do Estado da Paraíba.

A Companhia está situada no município de Cabedelo-PB e tem como atividade principal o serviço
de carga e descarga. Adicionalmente, presta serviços de coordenação e desenvolvimento de
projetos logísticos para o transporte de cargas, serviços de organização logística do transporte
de carga multimodal (OTM), serviços de operadora portuária, administração de infraestrutura
portuária e serviços de gestão e administração de depósitos de mercadorias.

As demonstrações contábeis da Companhia para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025
foram autorizadas para emissão de acordo com a resolução da Administração em 4 de março de
2026.

2. Apresentação das demonstrações contábeis e políticas contábeis materiais

As demonstrações contábeis foram elaboradas com base em diversas bases de avaliação
utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na preparação das
demonstrações contábeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administração para determinação do valor adequado a ser registrado nas
demonstrações contábeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
seleção de vidas úteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operações, avaliação
dos ativos financeiros pelo valor justo, assim como da análise dos demais riscos para
determinação de outras provisões, inclusive para contingências e desmobilização do parque.

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações contábeis devido ao
tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstrações contábeis foram preparadas e estão sendo apresentadas de acordo com as
políticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os documentos emitidos pelo Comitê
de Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
como Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC).

Conforme descrito na Nota 1, a Companhia foi constituída em 3 de abril de 2024 e, portanto,
suas demonstrações contábeis anteriores compreendem o período de 3 de abril a 31 de
dezembro de 2024, enquanto as suas demonstrações contábeis correntes compreendem
exercício completo de doze meses. Esse fato deve ser levando em consideração na
comparabilidade dessas demonstrações contábeis.



Telog S.A.

Notas explicativas às demonstrações contábeis--Continuação
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

10

2. Apresentação das demonstrações contábeis e políticas contábeis materiais--
Continuação

2.1. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiável. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transações de
receita de acordo com os critérios específicos para determinar se está atuando como a
gente ou principal e, concluiu que está atuando como principal em todos os seus contratos
de receita. Os critérios específicos, a seguir, também são satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Prestação de serviços

A Companhia presta serviços de carga de descarga de combustíveis derivados de petróleo
e biocombustíveis. As receitas de prestação de serviço são reconhecidas no período em
que os serviços são prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponíveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. A receita de juros é incluída
na rubrica receita financeira, na demonstração do resultado.

2.2. Tributação

Impostos sobre vendas e prestação de serviços

As receitas de prestação de serviços, estão sujeitas aos seguintes impostos e
contribuições, pelas seguintes alíquotas básicas:

Impostos e contribuições Alíquota

Programa de integração social (PIS) 0,65%
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,00%
Imposto sobre serviço (ISS) 5,00%

As receitas estão apresentadas líquidas destes encargos na demonstração do resultado.
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2. Apresentação das demonstrações contábeis e políticas contábeis
materiais—Continuação

2.2. Tributação--Continuação

Imposto de renda e contribuição social

A tributação sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuição social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro presumido na alíquota de 15%, acrescido do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$60 no trimestre, enquanto que
contribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre o lucro presumido.

2.3. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposições contratuais de um instrumento financeiro.
Quando reconhecidos, são inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transação que sejam diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos são diretamente lançados no resultado do período. Sua
mensuração subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificação de ativos e passivos financeiros.

O principal ativo financeiro reconhecido pela Companhia é: caixa e equivalentes a caixa e
contas a receber de clientes.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia são: contas a pagar a
fornecedores e tributos a recolher.

2.4. Provisões

Provisões são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente (legal ou
não formalizada) em consequência de um evento passado, é provável que benefícios
econômicos sejam requeridos para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do valor
da obrigação possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisão
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por força de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada na demonstração
do resultado, líquida de qualquer reembolso.
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2. Apresentação das demonstrações contábeis e políticas contábeis
materiais—Continuação

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativos

Julgamentos

A preparação das demonstrações contábeis da Companhia requer que a Administração
faça julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgações de passivos contingentes,
na data base das demonstrações contábeis. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contábil do ativo ou passivo afetado em períodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no
próximo exercício social, são discutidas a seguir.

Perda por redução ao valor recuperável de ativos não financeiros

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável.  Sendo
tais evidências identificadas e o valor contábil líquido exceder o valor recuperável, é
constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor
recuperável.

Tributos

Existem incertezas com relação à interpretação de regulamentos tributários complexos e o
valor e época de resultados tributáveis futuros. A Companhia constitui provisões, com base
em estimativas cabíveis, para possíveis consequências de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdições em que opera. O valor dessas provisões
baseia-se em vários fatores, como experiência de auditorias fiscais anteriores e
interpretações divergentes dos regulamentos tributários pela entidade tributável e pela
autoridade fiscal responsável. Essas diferenças de interpretação podem surgir numa ampla
variedade de assuntos dependendo das condições vigentes no respectivo domicílio da
Companhia.
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2. Apresentação das demonstrações contábeis e políticas contábeis
materiais—Continuação

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativos--Continuação

Estimativas e premissas--Continuação

Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas

A Companhia não possui contingências cuja avaliação das expectativas de perdas de seus
assessores jurídicos seja “provável”. Assim, nenhuma provisão para perdas foi reconhecida
em 2025 e 2024.

2.6. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Não há normas ou interpretações que entraram em vigor em 2025 que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstrações contábeis da Companhia.

2.7. Normas emitidas ou alteradas, mas ainda não vigentes

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até a data
de emissão das demonstrações contábeis da Companhia serão adotadas, se aplicáveis,
após emissão pelo CPC quando entrarem em vigor. A Companhia ainda não concluiu a sua
análise sobre os eventuais impactos decorrentes da adoção das referidas normas.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Circulante

Aplicações financeiras 558 1.347
Total 558 1.347

As aplicações são realizadas, na sua grande maioria, em Certificados de Depósitos Bancários,
CDB’s, de curto prazo no Banco do Brasil com rendimento médio de 100% do CDI, resgatáveis a
qualquer momento e com risco insignificante de mudança de valor justo.
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4. Contas a receber de clientes

2025 2024

Federal Energia S.A. 150 109
Dislub Combustíveis Ltda. 127 104
Alesat Distribuidora de Combustíveis S.A. 77 49
Ipiranga Produtos de Petróleo S.A. 52 63
Setta Distribuidora de Combustíveis S.A. 118 102
Temape - Terminais Marítimos de Pernambuco Ltda. 96 80
TDC Distribuidora de Combustíveis S/A - 63
Petrox Distribuidora Ltda. 122 120
Fan Distribuidora de Petróleo S.A. 53 57
SP Indústria e Distribuidora de Petróleo Ltda. 33 33
Shell Brasil Ltda. 102 132
Larco Comercial de Produtos e Petróleo Ltda. 154 197
Meg Dsitribuidora de Combustíveis Ltda. 28 29
Petrobahia S.A. 107 74
Vibra Energia S.A. 288 325
SADA Combustíveis Ltda 45 38
Inpasa Agroindustrial Ltda 155 -
Total 1.707 1.575

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contas a receber de clientes da Companhia não
apresentava valores vencidos, nem há expectativa de perdas na sua realização, motivo pelo
qual, entre outros, a Administração entende que não há necessidade de constituição de perda
estimada para créditos com liquidação duvidosa.

5. Partes relacionadas

a) Composição dos saldos

2025 2024
Ativo
Circulante
   Adiantamentos de dividendos aos acionistas 1.707 5.090

1.707 5.090

Passivo
Não circulante

TECAB - Terminais de Armazenagens de Cabedelo S.A. (a) - 8
- 8

(a) Refere-se a saldo a pagar com a parte relacionada Tecab S.A., decorrente de um mútuo ocorrido durante o período. Sobre
estes montantes não incide atualização.
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5. Partes relacionadas--Continuação

b) Remuneração do pessoal-chave da Administração

A remuneração das pessoas chaves da Administração no exercício de 2025 foi de R$433
(2024: R$115).

6. Tributos a recolher

2025 2024

PIS e Cofins 105 97
ISS 148 133
IRPJ e CSLL 964 840
Outros 2 26
Total 1.219 1.096

7. Patrimônio líquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado é de R$30
está representado por 30.000 ações no valor nominal de R$1,00 cada, como segue:

2025 2024
Ações % Ações %

JB Participações e Investimentos Ltda 10.000 33,33% 10.000 33,33%
Tavares de Melo Empreendimentos Ltda 10.000 33,33% 10.000 33,33%
RCM Participações Ltda 3.334 11,12% - -
M & M Consultoria Comercial e Participações Ltda 3.333 11,11% - -
DCM Participações Ltda 3.333 11,11% - -
Rodrigo Costa Menezes - - 3.334 11,12%
Marcelo Costa Menezes - - 3.333 11,11%
Denise Costa Menezes - - 3.333 11,11%

30.000 100,00% 30.000 100,00%

Em 3 de dezembro de 2025, os Srs. Rodrigo Costa Menezes e Marcelo Costa Menezes,
transferiram por cessão, por força do art. 146 da Lei das S.A. para as respectivas empresas
RCM Participações Ltda e M & M Consultoria Comercial e Participações Ltda com 3.334 e
3.333 ações ordinárias cada da Telog S.A., e de acordo com a relação à margem, com todos
os direitos contantes dos Estatutos.
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7. Patrimônio líquido--Continuação

a) Capital social--Continuação

Em 4 de dezembro de 2025, a Sra. Denise Costa Menezes transferiu por cessão, por força
do art. 146 da Lei das S.A. para a empresa DCM Participações Ltda, com 3.333 ações
ordinárias cada da Telog S.A., e de acordo com a relação à margem, com todos os direitos
contantes dos Estatutos.

b) Reservas de lucros

Reserva legal: é constituída à razão de 5% do lucro líquido apurado em cada exercício social
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o saldo da reserva legal é de R$6.

Retenção de lucros: em 31 de dezembro de 2025, o saldo das reservas de lucros supera o
capital social. De acordo com art. 199, Lei n° 6.404/76, a assembleia geral ordinária
deliberará sobre aplicação do excesso na integralização ou no aumento do  capital  social ou
na distribuição de dividendos.

c) Distribuição dos lucros

De acordo com o estatuto social da Companhia, os resultados apurados no exercício social
terão obrigatoriamente a seguinte destinação:

(i) 5% (cinco por cento) para a formação da reserva legal até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito; e

(ii) O saldo remanescente será livremente distribuído aos acionistas, exceto em caso de
retenção por força de orçamento de capital aprovado em Assembleia Geral.

A Administração submeterá para aprovação da Assembleia Geral dos acionistas a seguinte
proposta de dividendos:

2025 2024

Lucro líquido do exercício 25.810 11.140
Reserva legal (a) - (6)
Base de cálculo para dividendos 25.810 11.134

Dividendos de acordo com a Lei 6404/76 (50%) 12.905 5.567
Dividendos intercalares aprovados (23.319) (4.530)
Dividendos propostos (b) - 1.037



Telog S.A.

Notas explicativas às demonstrações contábeis--Continuação
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

17

7. Patrimônio líquido--Continuação

c) Distribuição dos lucros--Continuação

(a) De acordo com a Lei 6.404/76 a reserva legal é formada por apropriações de 5% do lucro líquido anual antes
de qualquer apropriação e observando o limite de 20% do capital. Esse limite já foi atingido.

(b) A Companhia aprovou a distribuição dos dividendos intercalares, relativos ao lucro de novembro de 2025,
conforme comentando nos parágrafos seguintes, sendo este saldo superior aos dividendos mínimos
obrigatórios.

Em 20 de dezembro de 2024, os acionistas aprovaram a distribuição antecipada
desproporcional de dividendos, no montante de R$4.530, correspondentes a parte do lucro
auferido no período compreendido entre 3 de abril a 30 de setembro de 2024.

Em 14 de maio de 2025, os acionistas aprovaram em assembleia geral ordinária e
extraordinária a distribuição de dividendos complementar, no montante complementar de
R$5.090, referente ao lucro até 30 de setembro de 2024.

Em 14 de maio de 2025, os acionistas aprovaram em assembleia geral ordinária e
extraordinária a distribuição de dividendos, no montante de R$1.514, referente ao exercício
de 2024.

Em 15 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram em assembleia geral extraordinária, a
distribuição de dividendos, no montante de R$23.319, referentes ao período de 30 de
novembro de 2025.

A movimentação dos dividendos a pagar está apresentada a seguir:

2025 2024

Saldo inicial 1.037 -
Dividendos

Dividendos aprovados – reserva de lucros 5.567 -
Dividendos intercalares aprovados 23.319 4.530

  Dividendos propostos - 1.037
Dividendos pagos (29.923) (4.530)

Dividendos a pagar - 1.037
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8. Imposto de renda e contribuição social

A composição da despesa de imposto de renda e contribuição social está demonstrada a
seguir:

2025 2024
Corrente:
  Imposto de renda (2.757) (1.108)
  Contribuição social (999) (405)

(3.756) (1.513)
Diferido (a):

Imposto de renda (25) (120)
  Contribuição social (10) (46)

(35) (166)
(3.791) (1.679)

(a) Refere-se a diferença temporária entre o regime de apuração fiscal por caixa e o reconhecimento contábil por
competência.

Conciliação da despesa efetiva de imposto de renda e contribuição social

O imposto de renda e a contribuição social sobre o lucro apresentados na demonstração
do resultado apresentam a seguinte reconciliação à alíquota nominal:

2025 2024

Receita bruta de prestação de serviços (por caixa) 34.690 14.021
Alíquotas de presunção de lucro 32% 32%
Base de cálculo 11.101 4.487
Outras receitas - 17
Base de cálculo 11.101 4.504

Imposto de renda - IRPJ
Alíquota nominal 15% 15%
Subtotal (1.665) (676)
Adicional (10% sobre o valor superior a R$240) (1.092) (432)
Total de IRPJ (2.757) (1.108)

Contribuição social sobre o lucro líquido - CSLL
Alíquota nominal 9% 9%
Total de CSLL (999) (405)

Despesa de IRPJ e CSLL (3.756) (1.513)
Alíquota efetiva 34% 34%
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9. Receita líquida de serviços

2025 2024

Receita dos serviços prestados 34.821 15.600
Impostos (3.006) (1.349)
Receita líquida de serviços 31.815 14.251

10. Custos dos serviços prestados e despesas operacionais

2025 2024
Por função:

Custos (549) (433)
Despesas gerais e administrativas (1.723) (1.013)

(2.272) (1.446)

Por natureza:
Despesa com pessoal (1.641) (1.257)
Serviços de terceiros (590) (176)
Aluguéis - (1)
Depreciação (7) -
Despesa com seguros - (8)
Impostos e taxas diversas (3) (1)
Outras despesas (31) (3)

(2.272) (1.446)

11. Instrumentos financeiros, objetivos e políticas para gestão de risco
financeiro

a) Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia são: caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes e fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, não havia diferença entre os valores contábeis e os de
mercado para os instrumentos financeiros da Companhia.

A Companhia não realiza operações de hedge, swap ou quaisquer outras operações que
envolvam instrumentos financeiros.
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11. Instrumentos financeiros, objetivos e políticas para gestão de risco
financeiro--Continuação

b) Objetivos e políticas para gestão de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a contas a pagar a fornecedores e
partes relacionadas. A Companhia não contrata transações com derivativos.

A Administração da Companhia supervisiona a gestão desses riscos. As principais atividades
em que se assumem riscos financeiros são regidas por políticas e procedimentos apropriados e
os riscos financeiros são identificados, avaliados e gerenciados de acordo com as políticas da
Companhia e sua disposição para risco.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. A
Companhia está exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

12. Transações não caixa

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e período de 3 de abril a 31 de
dezembro de 2024, a Companhia realizou as seguintes atividades não caixa que não são
refletidas na demonstração dos fluxos de caixa:

Descrição Nota 2025 2024

Atividades de financiamento
   Compensação de adiantamentos de dividendos com

dividendos a pagar 7 (3.383) -
Total atividades de financiamento (3.383) -


