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FORMA: Lavrada nos termos do §1° do art. 130, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S/A”).

DATA, HORARIOQ, LOCAL E FORMA: No dia 17 de outubro de 2025, as 8:30h, na sede
da Companhia, semidigitalmente, na Av. Candido de Abreu, n° 776, salas 202 a 207, Centro
Civico, em Curitiba, Parana, CEP 80.530-000, e por meio da plataforma Google Meet, com
acesso individual aos acionistas.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagdo prévia, estando regular o
conclave, nos termos do §4°, do art. 124, da Lei das S/A, diante da presenca da totalidade do
capital social da Companhia, conforme registros no Livro de Presenca de Acionistas n° 01.

PUBLICACOES: Documentos de que trata o art. 133, da Lei das S/A, na forma do §5°,

publicados em 03/04/2025, na Central de Balangos
(https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes/33643782000136/0/0/1), hashs
especificos de publicagdo: 3400172337EE57AC32A0034EA24B58BFCE120C23 (notas
explicativas); EC2D98B0066ACEA4D222A23C62E64FEB2384096E (DRA);
FIEAFCAA4876C04D8F1E3E510065A38C7A9F3F70 (DFC);
DFEADS837ACF51D9C6037E166AE36D8F1E7E2F902 (DMPL);
3BOFDE2CFB797305A422258 CBSD3AB0AF38A78D1 (DRE); e

2FAOD36EF556182B4B5C4E2D69CBEBDCBO0082EEE (BP), conforme faculta o art. 294,
III, da Lei das S/A.

MESA: Presidente, Felipe Busnardo Gulin, e Secretaria, Flavia Lubieska N. Kischelewski.

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (a) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (b) Deliberar sobre a destina¢do do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (¢) Reeleger membros do
Conselheiro de Administragdo, fixando-lhes remuneragdo. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: a) Aumentar o capital da Companhia em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), mediante a conversdo de créditos detidos unicamente pela controladora (“AFAC”); (b)
Alteracao do art. 5° do Estatuto Social; (¢) Exclusao do art. 13° do Estatuto Social; ¢ (d)
Consolidacao do Estatuto Social.

DELIBERACOES: Apos anilise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, por
unanimidade dos presentes e sem ressalvas, deliberou-se o que segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Aprovadas as contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras do
exercicio social encerrado em 31/12/2024;

(b) Apurado prejuizo do exercicio no valor de R$ 3.452,00 (trés mil, quatrocentos e cinquenta e
dois reais), a ser mantido na conta de Prejuizos Acumulados para futura compensagao; e
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(¢) Sdo reeleitos para o Consclho de Administragio: (i) JULIO XAVIER VIANNA
JUNIOR, brasileiro, casado pelo regime de comunhio parcial, engenheiro mecanico, portador
da Cédula de Identidade Profissional n°® 14.276-D CREA/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°
255.199.999-53, residente e domiciliado na Av. Nossa Senhora da Luz, n° 945, casa 80, bairro
Bacacheri, em Curitiba, Parana, CEP 82.510-020 (Presidente do Conselho de Administragdo); (ii)
THADEU CASTELLO BRANCO E SILVA, brasileiro, casado pelo regime de comunhdo
universal de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 493.521-7, SSP/PR,
inscrito no CPF/MF sob o n° 233.536.199-68, residente e domiciliado na Rua Bruno Filgueira, n°
384, ap. 11, bairro Batel, em Curitiba, Parana, CEP 80.240-220 (Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢io); (iii) ESTEFANO BOIKO JUNIOR, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.973.264-5, SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n°
869.157.119-53, residente e domiciliado na Rua Ildefonso Werner, n° 112, Condominio Royal
Golf Residence, em Londrina, Parana, CEP 86.055-545; (iv) ALEXANDRE GULIN, brasileiro,
casado sob o regime de separagdo obrigatoria de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 4.432.216-1 SESP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 806.088.099-
34, residente e domiciliado na Rua Saldanha Marinho, n°® 1.600, ap. 41 V, bairro Bigorrilho, em
Curitiba, Parana, CEP 80730-180; e (V) FLAVIO ALBERTO PASKULIN, brasileiro,
engenheiro mecénico, casado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7012072182, SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 455.988.000-04, residente ¢ domiciliado em Estrada do Conde, n°
4000, casa E22, Eldorado do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 92.990-000.

(d) Os Conselheiros reeleitos terdo mandato de 2 (dois) anos, prorrogando-se esse prazo até a
realizagdo da préxima Assembleia Geral Ordindria, caso o conclave ocorra em prazo superior ao
do citado mandato. E fixada a remuneragio global anual da administragio no valor de até R$
1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil reais), a ser distribuida entre os membros dos 6rgados da
Administracao a critério do Conselho de Administracao, nos termos da alinea “d”, do art. 16, do
Estatuto Social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(a) Aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$ 3.000,00 (trés milhdes de reais),
passando de R$ 29.210.529,00 (vinte e nove milhdes duzentos e dez mil quinhentos ¢ vinte ¢
nove reais) para R$ 32.210.529,00 (trinta e dois milhdes duzentos ¢ dez mil quinhentos ¢ vinte e
nove reais), mediante a emissdo de 3.000.000 (tr€s milhdes) de novas agdes ordinarias
nominativas e com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real), ao prego de R$ 1,00 (um real)
por acdo, com base no art. 170, §1°, 11, da Lei 6.404/1976, tendo em vista seu valor patrimonial.
Essas agdes sdo, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
mediante a conversdo de créditos oriundos de aportes para futuro aumento de capital social
(AFACs) detidos exclusivamente pela controladora contra a Companhia. O outro acionista
renuncia, formalmente, a preferéncia para participacdo no presente aumento de capital;

(b) Em vista da deliberagdo acima, consequentemente, o art. 5° do Estatuto Social passara a viger
com a seguinte redagdo: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 32.210.529,00 (trinta e dois milhoes duzentos e dez mil quinhentos e vinte e nove reais),
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dividido em 32.210.529 (trinta e duas milhoes duzentas e dez mil quinhentas e vinte e nove) agoes
ordinarias nominativas, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real).”; e

(¢) Retira-se o artigo 13 do Estatuto Social, passando-se os artigos subsequentes a serem
renumerados;

(d) Aprova-se a consolidacdo do Estatuto Social na forma anexa.
ENCERRAMENTO: Foram suspensos os trabalhos até a lavratura da presente ata que, lida e

achada conforme, ¢ assinada, em meio eletronico exclusivamente pelos membros da Mesa, em
conformidade com o item 5, da Sec¢ao VIII, Anexo II, da IN DREI 81/2020.

Curitiba, 17 de outubro de 2025.

Mesa:

Felipe Busnardo Gulin Flavia Lubieska N. Kischelewski
Presidente Secretaria

Acionistas:
p/Arca Participacdes Societarias S/A

Felipe Busnardo Gulin Thadeu Castello Branco e Silva
Diretor Presidente Diretor Administrativo-Financeiro

Felipe Busnardo Gulin
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ANEXO1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo I
DENOMINACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A ARCA SOLUCOES TECNOLOGICAS S.A. ¢ uma sociedade andnima, regida
por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis; que adota, ainda, o
nome fantasia Embarca.ai.

Paragrafo Unico. No curso de suas atividades, a Companhia adotard os principios da
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa, os quais deverao
ser preservados por seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal se
instalado.

Artigo 2°. A sociedade tem sede e foro em Curitiba, Parand, na Av. Candido de Abreu, n°® 776,
salas 202 a 207, bairro Centro Civico, CEP 80.530-000.

Paragrafo Unico. A critério da diretoria, poderdo ser criados e extintos escritorios filiais,
agéncias ou sucursais, no Pais ou no estrangeiro, destacando-se parte do capital social, quando
for o caso, para o funcionamento desses estabelecimentos.

Artigo 3°. A sociedade tem por objeto social a intermediagdo de servigos sob demanda, por
meio de plataforma tecnoldgica digital (CNAE 7490-1/04); o licenciamento de direito de acesso
e uso de programas de computacdo (CNAE 6319-4/00); e o desenvolvimento e licenciamento
de softwares nao customizaveis (CNAE 6203-1/00).

Artigo 4°. O prazo de dura¢dao da Companhia € por tempo indeterminado.

Capitulo IT
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 32.210.529,00 (trinta
e dois milhdes duzentos e dez mil quinhentos e vinte e nove reais), dividido em 32.210.529
(trinta e duas e nove milhdes duzentas e dez mil quinhentas e vinte e nove) agdes ordinarias
nominativas, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real).

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acoes ordinarias, ficando vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou de partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo. O preco de emissdo das ag¢des, assim como as condigdes e prazos para a
integralizacao, serao fixados pela Assembleia Geral que levara em consideragao, na sua fixagao,
os elementos de andlise economica e financeira aplicaveis.
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Paragrafo Terceiro. Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscri¢do do aumento
de capital na propor¢do do nimero de agdes que possuirem, observado o disposto no Art. 171
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Quarto. O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera ser
exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data de publicacdo do respectivo Aviso aos
Acionistas, sendo o mesmo prazo aplicavel em caso de emissdo de valores mobilidrios pela
Companbhia.

Paragrafo Quinto. No caso de o subscritor oferecer bens destinados a integralizagdo do capital,
a aprovacdo dependerd do pronunciamento da Assembleia Geral Extraordinéria, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado, e observado o disposto no Art. 8°, da Lei das S.A.

Paragrafo Sexto. O acionista que, nos prazos marcados, nao efetuar o pagamento das entradas
ou prestagdes correspondentes as agdes por ele subscritas ou adquiridas ficard, de pleno direito,
constituido em mora, na forma do art. 106, §2°, da Lei n°® 6.404/1976, sujeitando-se a multa de
10% (dez por cento) do valor da prestacdo devida sem prejuizo da atualizacdo monetaria do
montante total com base na variacdo acumulada do IGP-M (FGV) e acréscimo de juros de mora
1% (um por cento) ao més, ambos devidos desde a data do vencimento do prazo para
integralizacdo até a sua efetiva quitagdo.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd adquirir suas proprias agdes para permanéncia em
tesouraria ou posterior alienacdo ou cancelamento, mediante aprova¢do do Conselho de
Administragdo e respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Qitavo. Caso um ou mais acionistas ndo exercam o direito de preferéncia na
subscri¢cdo de novas agdes ou valores mobilidrios emitidos pela Companhia, de forma expressa
ou tacita, o Conselho de Administracao podera oferecé-los, primeiro, proporcionalmente, a
acionistas que tiverem pedido, no boletim ou lista de subscri¢do, a reserva de sobras, e,
posteriormente, a terceiros.

Paragrafo Nono. As acdes poderdo ser representadas por certificados multiplos, os quais
deverdo satisfazer os requisitos legais e ser firmados por 2 (dois) Diretores.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social até o seu limite autorizado sera realizado
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as
condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, em consonancia com o Pardgrafo Quinto, do Art. 5° acima.
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Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes
ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias ¢ bonus de subscricao.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante (1) venda em bolsa ou subscri¢cdo publica, ou (i1) permuta de a¢des, em oferta publica
de aquisicao de controle, nos termos da lei e dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quarto. E vedada a celebragio de contratos de matuo entre a Companhia ¢ os
acionistas controladores e ou sociedades que eles controlem, no qual a Companhia figure como
mutuante.

Capitulo 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convoca¢do do Presidente do Conselho de Administragdo,
devendo o edital de convocagao, contendo o local, data, hora e ordem do dia da assembleia, nos
termos do Art. 124, §2° da Lei das S.A, ser publicado por 03 (trés) vezes nos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia com, no minimo 08 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocacao, contado o prazo da publicagdo do primeiro antincio, ou com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias, em segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro. E vedada a inclusdo, na Ordem do Dia da Assembleia, da rubrica “outros
assuntos”, “assuntos gerais” ou expressao que o valha. Assuntos ndo incluidos expressamente

na convocagao somente poderdo ser votados caso haja presenca de todos os acionistas.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderdo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, além de
instrumentadas em ata tnica.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais serdo sempre instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, e, na
auséncia de ambos, por qualquer acionista presente, escolhido pela maioria dos votos dos
acionistas presentes a Assembleia com tal direito. O Presidente da Assembleia convidara um
dos presentes para servir como secretario.

Paragrafo Quarto. S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes
estejam registradas em seu nome, no livro competente, até¢ 2 (dois) dias antes da data da
respectiva Assembleia.
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Paragrafo Quinto. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, desde que (i) tenha sido constituido na forma do Art. 126 da Lei das S.A.; e (ii)
sejam observadas as regras previstas no Pardgratfo Quarto, acima.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em Lei e
neste Estatuto Social, deliberard por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco. Os votos dissidentes serdo transcritos em ata, quando requerido expressamente.

Paragrafo Sétimo. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de maneira presencial,
semipresencial ou digital. As Assembleias Gerais semipresenciais ou digitais deverdo ser
realizadas por meio de comunicagdo eletronica que permita a identificagdo dos acionistas, a
interagdo simultdnea entre os presentes e a gravacdo integral do conclave. Nesses casos, 0s
acionistas que participarem remotamente poderdo expressar seus votos oralmente ou, ainda, de
forma escrita, por meio de carta, correio eletronico, boletim de voto ou qualquer outro meio
idoneo, encaminhando-o a Companhia anteriormente ou durante a Assembleia Geral. O
acionista, agindo conforme o disposto acima, sera considerado presente a Assembleia Geral e
seu voto considerado valido para todos os efeitos legais, sendo incorporado a respectiva ata.
Optando-se pela Assembleia Geral nas modalidades semipresencial ou digital, a ata que for
lavrada podera ser assinada somente pelos membros da Mesa, que certificardo a presenca dos
demais, ou por todos, mediante assinatura eletronica. O Livro de Presenca de Acionistas sera,
nessa hipotese, firmado somente pelos membros da Mesa e, quando a Assembleia Geral for
semidigital, também pelos acionistas presentes fisicamente.

Artigo 8°. A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em Lei e neste
Estatuto, reunir-se-4 sempre que necessario, para deliberar sobre assuntos de interesse da
Companbhia, especialmente sobre:

a) reforma do Estatuto Social;

b) aumento do limite do capital autorizado;

c) redugdo do capital social;

d) eleigdo ou destitui¢do, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal e, quando for o caso, de seus suplentes;

e) fixacdo da remuneracdo global e anual dos administradores, podendo delegar essa
funcdo a 6rgaos da administracao;

f) tomada, anual, das contas dos administradores ¢ deliberacdo sobre as demonstragdes
financeiras, a destina¢do do Lucro Liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

g) suspensdo do exercicio dos direitos de acionista, na forma do Art. 120, da Lei das S.A.;
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h) avaliagdo dos bens com que o acionista concorrer para o aumento do capital social,
observado o contido no Art. 5°, §4°, deste Estatuto;

1) transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidagdo da Companhia,
elegendo e destituindo liquidantes, além de julgar-lhes as contas;

j) emissdo de debéntures conversiveis em acdes, ou com garantia real, ou a sua venda
quando em tesouraria;

k) participagdo da Companhia em grupo de sociedades;

1) renuncia a direito de subscrigdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes de
subsidiarias, controladas ou coligadas;

m) fixacdo do valor anual acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de
competéncia da Diretoria, deverd ser submetido a aprovacdo pelo Conselho de
Administragao;

n) aprovacdo do orcamento anual para uso pelo Conselho de Administragdo com
contratagdo de especialistas e remuneracao de comités que se entendam necessarios,
incluindo o comité de auditoria;

0) estabelecimento de participagdo dos administradores nos lucros da Companhia,
respeitados os limites estabelecidos no Art. 152 da Lei das S.A.;

p) autorizagdo aos administradores a confessar faléncia ou pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial.

Paragrafo Unico. Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial podera ser formulado pelos Diretores com poderes de representagdo da
Companhia, convocando-se imediatamente a Assembleia Geral, para manifestar-se sobre a
matéria.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9°. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdao ¢ a
Diretoria.

Artigo 10. Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos nos 30 (trinta) dias
seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura do Termo de Posse no livro de Atas do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme aplicavel, dispensada qualquer garantia de
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gestao.

Paragrafo Unico. Os conselheiros e diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 11. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ndo
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) conselheiros, facultada a elei¢do dos respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro. Os membros titulares do Conselho de Administragao serdo eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdes. Para os fins deste Artigo,
considera-se como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido entre a realizagdo de 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragcdo devem ter reputacao ilibada,
reconhecida e comprovada experiéncia profissional, ndo podendo ser eleito como membro do
Conselho de Administragdo, salvo dispensa expressa da maioria de seus membros, aquele que:
(1) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste paragrafo.

Artigo 13. Na primeira reunido do Conselho de Administra¢do, realizada apds a eleigao dos
membros do Conselho pela Assembleia Geral, os Conselheiros, se nao tiverem sido definidos
pela Assembleia Geral, elegerdo o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas fungdes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, 0s
conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele que exercera suas
fungOes interinamente.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os conselheiros serdo
substituidos pelos respectivos suplentes, se nomeados. Ocorrendo auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, sera observado ainda o disposto no
Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo deverd funcionar com os demais membros,
desde que respeitado o nimero minimo de 3 (trés) conselheiros. Nao atingido o nimero minimo,
sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a elei¢do de membros que permitam
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o devido funcionamento do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administragdo, assumird o seu suplente, se eleito. Se inexistente, um novo membro
sera eleito na primeira Assembleia Geral da Companhia apos a ocorréncia da vacancia. Ocorrendo
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo ou do Vice-Presidente, o
Conselho elegera seus substitutos na primeira reuniao a ser realizada ap6s a vacancia. Para os fins
deste Artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracdo quando
ocorrer a destitui¢do, rentiincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicdo dos conselheiros tiver sido realizada pelo processo de
voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., a destituicdo de qualquer membro do
Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros,
procedendo-se a nova eleicao.

Paragrafo Quinto. Os membros suplentes do Conselho de Administragdo nao participardo das
reunides do Conselho juntamente com os respectivos membros titulares. Em caso de
impedimento ou auséncia temporaria de membro titular, este deverd comunicar ao seu respectivo
suplente sobre a realiza¢do da reunido, bem como ao Presidente do Conselho de Administragao
para que este lhe remeta a copia da convocagado de reunido, juntamente com os documentos que
devam ser conhecidos previamente para deliberagao.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas ordinariamente, no
minimo, 4 (quatro) vezes ao ano, e extraordinariamente sempre que se fizer necessario discutir e
deliberar sobre assunto relevante.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou pelo Vice-Presidente, ou ainda pela maioria dos seus membros, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias da sua realizagdo, através de carta, telegrama ou correio eletronico
enviado com comprovagao de aviso de recebimento, observado o disposto no Paragrafo Segundo,
abaixo. Fica dispensada a convocagao prévia para reunido, sendo considerado regular o conclave
em que todos os membros do Conselho de Administragdo estiverem presentes. A convocacao
devera conter a ordem do dia, sendo acompanhada de todos os documentos ¢ informagdes que
forem relacionados as deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas, em primeira
convocag¢do, com a maioria de seus membros e, em segunda, com, no minimo, 3 (trés) membros.

Paragrafo Terceiro. Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera direito a 1
(um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo, seja pessoalmente ou representado por
um de seus pares, mediante apresentacdo (i) de procuragdo especifica para a reunido em pauta e
(i1) do voto por escrito do membro do Conselho de Administragdo ausente e sua respectiva
justificagdo.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
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preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio eletronico ou tecnologico disponivel. Os membros do
Conselho poderdao expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaragdo ou mensagem
encaminhada & Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da reunido, por fax, correio
eletronico ou qualquer outro meio eletronico ou tecnologico disponivel. O conselheiro, agindo
conforme o anteriormente disposto, serd considerado presente a reunido, € seu voto serad
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, ficando
dispensada a assinatura da ata.

Paragrafo Quinto. Qualquer que seja o numero de membros em que se compde o Conselho
de Administragdo, o quérum de deliberagdo serd sempre o de maioria simples dos membros
presentes as reunides ou que tiverem manifestado seu voto na forma do Pardgrafo Segundo,
acima.

Paragrafo Sexto. As deliberagdes tomadas em reunido pelo Conselho de Administracao serao
lavradas em atas e registradas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao e,
sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
serdo arquivados no registro do comércio. Em caso de empate das deliberagdes, o Presidente do
Conselho de Administracao tera o voto de qualidade.

Paragrafo Sétimo. O Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou por
solicitacdo de qualquer conselheiro, poderd convocar diretores da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciacao.

Paragrafo Oitavo. As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo serdo
instruidas com a proposta da Diretoria ou dos 6rgaos competentes da Companhia, e de parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais atribui¢des
estabelecidas neste Estatuto Social e/ou na legislagdo aplicavel:

a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e das suas controladas,
compreendendo o seu esquema organizacional, seus objetivos, as suas politicas comercial,
administrativo-financeira e de recursos humanos, bem como a sua estratégia global de longo
prazo, inclusive orgamentos e planos de negdcios anual e plurianual da Companhia;

b) aprovar a politica de gerenciamento de riscos, assim como o Cddigo de Conduta da
Companbhia aplicavel a todos os empregados e administradores;

c) eleger e destituir os Diretores da Companhia ¢ fixar-lhes as atribuigdes, dentro da
competéncia da Diretoria constante do Estatuto Social;

d) fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, apoés a Assembleia Geral ter aprovado a remuneracdao global dos membros desses
orgaos;
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¢) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras do exercicio e os balancetes de periodicidade mensal;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, papéis, documentos e contratos
celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e quaisquer outros atos, obtendo copia
desses sempre que assim achar necessario;

g) deliberar sobre a pratica de atos que importem em significativa alteragdo das fontes de
recursos da Companbhia;

h) deliberar sobre a celebragdo de todas as obrigacdes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros (inclusive, mas ndo limitado a, operacdes de arrendamento mercantil ou leasing,
investimentos, empréstimos e/ou financiamentos, oneragao de direitos em geral e de bens do ativo
permanente da Companhia, transferéncia de tecnologia a terceiros), desde que tais obrigacdes
correspondam a montante igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor de patriménio liquido
da Companhia, ou envolvam aquisi¢o ou alienacdo, por qualquer forma, de ativos cujo valor seja
representativo de percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do valor total dos ativos da
Companhia. Em ambos os casos, tal verificagdo tomara por base o tltimo balango aprovado da
Companhia anteriormente a data do ato em questao;

1) examinar proposta da Diretoria para a celebracdo de contratos dos quais possam decorrer
limitagdes ao poder de gestdo da Companhia quanto ao processo produtivo, comercializagdo e
desenvolvimento tecnoldgico, ou que impliquem ou possam implicar uma modificagdo
substancial da natureza das atividades exercidas pela Companhia, submetendo tal proposta,
juntamente com seu parecer, a deliberacdo da Assembleia Geral;

j) estabelecer limites de competéncia para os Diretores firmarem contratos de qualquer
natureza e objeto, bem como firmarem instrumentos de renuncia ou transacdo judicial ou
extrajudicial, aquisicao, aliena¢do e oneracdo de bens e direitos, prestagdo de fiangas, avais e
quaisquer tipos de garantias em favor de terceiros;

k) aprovar a contratacdo de operagdes que possam configurar situagdes de conflito de
interesse entre os acionistas controladores, os administradores ¢ a Companhia;

1) determinar, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de
competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a aprovacao do Conselho de Administragao;

m) deliberar sobre a celebracao de contratos de mituo entre a Companhia e outras sociedades
de cujo capital a Companhia participe, direta ou indiretamente;

n) aquisicdo de agdes de emissdao da Companhia para permanéncia em tesourarias ou
posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis;
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0) alienacao do controle do capital social de subsididrias da Companhia;

p) aprovar a realiza¢do de investimentos em atividades fora do campo principal de atuagdo
da Companhia;

q) deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emissdo e colocagdo das novas agdes decorrentes do aumento;

r) observado o disposto neste Estatuto e dentro do limite do capital autorizado, deliberar
pela emissdo de debéntures e bonus de subscrigao;

s) convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando achar conveniente, a Assembleia Geral
Extraordinaria;

t) deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;
u) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

v) deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de remunerag¢do do capital proprio, “ad
referendum” da Assembleia Geral, e declarar dividendos intermediarios e/ou intercalados

w) propor, quando solicitado, a Assembleia Geral a reforma do Estatuto Social e a realiza¢ao
de operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucdo e liquidagdo da Companhia ou
incorporacao de agdes de emissdo da Companhia ao capital de outra sociedade;

x) escolher e destituir auditores independentes;

y) constituir comités compostos por alguns de seus membros e/ou de especialistas, com
atribui¢des especificas de andlise e recomendacdo sobre determinadas matérias, bem como
nomear os membros desses comités, notadamente do comité de auditoria;

z) contratar especialistas e peritos para melhor instruirem as matérias sujeitas a sua
deliberagao.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo adotara Regimento Interno que defina claramente as
suas responsabilidades e atribui¢des e previna situacdes de conflito com a Diretoria, notadamente
com o Diretor Presidente. O Regimento Interno devera dispor a respeito: (i) do escopo de atuacao
e dos objetivos do Conselho de Administragdo; (ii) das normas de seu funcionamento; (iii) das
normas para a administra¢ao de conflitos de interesse; (iv) do seu sistema de votagao; (v) da sua
secretaria; (vi) das suas reunides, convocagoes, agendas, atas e documentagdo; (vii) da interacao
com o Conselho Fiscal, se em funcionamento; (viii) da execugdo do seu orgamento; e (ix) da
interagcdo com o auditor independente.

Paragrafo Unico. O Regimento Interno do Conselho de Administragdo devera estar disponivel
a qualquer acionista da Companhia em sua sede.
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Artigo 17. Sera realizada anualmente uma avaliacdo formal do desempenho do Conselho de
Administragdo, coletiva e individualmente na forma e de acordo com os critérios que vierem a
ser definidos por ele.

Artigo 18. Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas ou ndo, sem motivo justificado ou licenca
concedida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas designadas
dentre os membros da administragdo e/ou terceiros. Os comités deverdo adotar regimentos
proprios, aprovados pelo Conselho de Administragao.

SECAO III - DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
serd composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo necessariamente
um Diretor Presidente e os demais com denominagdes e atribuicdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, podendo ser um Diretor Juridico, um Diretor Administrativo-Financeiro, um
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Privacidade de Dados, um Diretor de Marketing e
Operacgdes. Todos os Diretores terdo mandato unificado de 1 (um) ano, a coincidir com o prazo
de mandato fixado para os membros do Conselho de Administracao, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. As indicagdes para a fun¢do de Diretor da Companhia, incluindo de seu
Diretor Presidente, deverdo recair sobre pessoas de reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condigdo para as exigéncias da fungao para a qual serdo indicadas.

Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o seu substituto
provisorio sera escolhido entre os demais Diretores por deliberagdo destes, o qual assumira a
Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragao. Referida reunido
serd convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de Administragdo e designara o
substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo Terceiro. Os demais Diretores serdo substituidos em casos de auséncia ou
impedimento temporario por outro Diretor, este escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de
vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio serd escolhido pelo Diretor Presidente e
assumirda a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo, que lhe
designara substituto pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo Quarto. A renuncia ao cargo ¢ feita mediante comunicacao escrita ao Conselho de
Administracdo tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e perante
terceiros de boa-fé, apds o arquivamento do documento de rentincia na Junta Comercial
competente.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
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que convocada por qualquer dos Diretores.

Paragrafo Primeiro. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples de votos.
Em caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade para decidir a matéria.

Paragrafo Segundo. Das reunides deverdo ser lavradas atas em livro proprio.

Paragrafo Terceiro. Competira a Diretoria a condugdo dos negocios sociais, observado o
disposto neste Estatuto Social, na legislagdo pertinente ¢ em acordos de acionistas.

Artigo 22. Sdo atribui¢des e deveres da Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral
e as resolucdes do Conselho de Administragao;

b) representar a Companbhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma do
disposto no Art. 28 deste Estatuto Social, na pratica de todos os negdcios juridicos que ndo forem
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragio;

c) observado o disposto no Art. 28 deste Estatuto, nomear procuradores, devendo especificar
no instrumento os atos ou operagdes que eles poderdo praticar e a duragdo do mandato, que nao
podera ser superior a 01 (um) ano, ressalvado nas seguintes hipdteses: (i) no caso de mandato
judicial e mandato referente a protegdo da propriedade intelectual, podera ser por prazo
indeterminado, e (ii) no caso de mandato outorgado para cumprimento de obriga¢des junto as
instituicdes financeiras, podera ser estabelecido até o termo final de dura¢do do contrato de
empréstimo;

d) autorizada pelo Conselho de Administragdo, onerar bens do ativo permanente, por meio
da constituicdo ou cessdo de direitos reais de garantia, bem como prestar aval, fianca em
operagdes relacionadas com o objeto social ¢ em favor de empresas ligadas, controladas e
coligadas;

¢) confessar, renunciar e transigir em qualquer direito ou obrigacdo da Companhia, desde
que pertinentes as suas operacdes sociais;

f) celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com
instituicdes de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operagdes da Companhia, observando-se os limites de competéncia
privativa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo e os limites de competéncia
fixados pelo Conselho de Administragdo. Sem prejuizo do disposto acima, tais contratos,
compromissos ou obrigacdes somente serdo validamente firmados pela Diretoria se envolverem
(1) montante inferior a 10% (dez por cento) do valor do patrimoénio liquido da Companhia, ou (ii)
alienacdo, por qualquer forma, de ativos cujo valor seja representativo de percentual inferior a
5% (cinco por cento) do valor total dos ativos da Companhia — em ambos os casos conforme o
ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data pretendida para o ato em questao;
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g) deliberar sobre a celebracdo de todas as obrigacdes que a Companhia pretenda assumir
com terceiros (inclusive, mas ndo se limitando a, operagdes de arrendamento mercantil ou
leasing), desde que tais obriga¢des correspondam, de forma individual ou agregada, o montante
inferior a 10% (dez por cento) do valor de patrimonio liquido da Companhia, conforme o ultimo
balanco patrimonial aprovado anteriormente a data pretendida para a celebracdo de tais
obrigagoes; €

h) aprovar, nos limites de suas atribuigdes, a pratica prevista no §4° do Art. 154, da Lei das
S.A.

Art. 23. S3o atribuigdes do Diretor Presidente:

a) submeter a aprovacao do Conselho de Administracao os planos de trabalho e orcamento
anuais, os planos de investimento e os novos programas de expansao da Companhia e de suas
sociedades controladas, promovendo a sua execu¢do nos termos aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer
os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de

Administragcdo, com a participagdo dos demais diretores;

c) representar a Companhia perante o mercado, as autoridades e instituicdes publicas, na
forma deste Estatuto;

d) coordenar o planejamento global da Companhia;

e) exercer a supervisdao de todas as atividades da Companhia, além de coordenar e
supervisionar as atividades dos demais Diretores;

f) presidir as Reunides da Diretoria;
g) indicar, na sua auséncia, outro Diretor para substitui-lo em suas atribuicdes;

h) Delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados, para a pratica de
atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;

1) Dar cumprimento ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia naquilo que
lhe couber.

Artigo 24. Sa3o atribuigdes do Diretor Juridico, além daquelas que forem determinadas pelo
Diretor Presidente:

a) estabelecer estratégias e planos de agdo preventivos de demandas judiciais e
administrativas, bem como de contingenciamento de passivos;
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b) propor medidas de governanga corporativa € de compliance a Companhia; e

c) realizar controle or¢amentario do setor juridico e gerir a equipe interna e externa de
advogados.

Artigo 25. S3o atribui¢des do Diretor Administrativo-Financeiro, além daquelas que forem
determinadas pelo Diretor Presidente:

a) dirigir as areas de administragdo e de finangas da Companhia, sendo responsavel pelo
planejamento  econdmico-financeiro, recursos humanos, or¢amento, controladoria,
contabilidade, tesouraria, servigos gerais e outras atividades de natureza correlata;

b) controlar o cumprimento dos compromissos de cunho financeiro da Companbhia;

c) elaborar e coordenar a implementagao do plano or¢amentario da Companhia, assim
como elaborar as demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

d) assinar cheques ou liberar pagamentos via sistema informatizado, sempre em conjunto
com o Diretor Presidente ou procurador da Companhia;

e) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de recursos humanos, por meio da
defini¢do de normas e politicas que visem dotar a Companhia de uma for¢a de trabalho
qualificada e eficaz;

f) manifestar-se sobre toda documentagdo pertinente a aquisi¢do, oneracao e alienagdo de
bens e direitos ou que constitua a Companhia em obrigacdo pecunidria de qualquer espécie,
observando e fazendo observar as normas internas e limites de algada aplicaveis e as leis em
vigor;

g) zelar pelas politicas da Companhia no cumprimento de suas melhores praticas,
garantindo a qualidade de seus colaboradores, sempre em consonancia a legislagdo aplicével
em vigor; atuando com foco no planejamento, gestdo de carreira ¢ de cargos e salarios,
estruturacdo de programas de desenvolvimento e treinamento, bem como planos de avaliagao
de desempenho; e

h) estabelecer diretrizes para implantacdo e desenvolvimento de programas de
administracdo de salarios e beneficios, treinamento, desenvolvimento, avaliagdo de

desenvolvimento, planos de carreiras e sucessdes.

Artigo 26. Sao atribuigdes do Diretor de Tecnologia da Informagao e Privacidade de Dados, além
daquelas que forem determinadas pelo Diretor Presidente:

a) orientar e supervisionar as atividades de pesquisa e desenvolvimento da Companhia;

b) elaborar e coordenar a implementacdo do plano de infraestrutura tecnoldgica e de
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seguranga da informagdo da Companbhia;

c) dirigir as areas de engenharia e design da plataforma digital, bem como outros produtos
de solucdo tecnologica, priorizando, desde a concepgao, a adocao de boas praticas e seguranca de
dados pessoais;

d) atuar ou indicar representante para ser o interlocutor entre a Companhia, os titulares de
dados pessoais e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados;

¢) implantar e fiscalizar medidas de governanga de dados pessoais, além de orientar os
empregados e os contratados da Companhia a respeito das praticas a serem tomadas em relagao
a protecao de dados pessoais.

Artigo 27. Sdo atribui¢des do Diretor de Marketing e Operagdes, além daquelas que forem
determinadas pelo Diretor Presidente:

a) coordenar as atividades de propaganda, publicidade ¢ divulgagdo da Companhia;

b) definir as politicas comerciais e de comunicacdo dos empreendimentos e/ou negocios
em que a Companhia participar, levando-se em consideracdo os desdobramentos para as
empresas controladas;

c) prospectar e analisar a viabilidade de novos empreendimentos e/ou negocios; e

d) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades comerciais da
Companhia; e

e) propor o plano das a¢des de comunicagdo com foco no mercado.

Artigo 28. Observadas as limitagdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele: isoladamente pelo Diretor Presidente;
ou por 2 (dois) diretores em conjunto; ou, ainda, por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador nomeado em instrumento de mandato assinado por, no minimo, 02 (dois) Diretores.

Paragrafo Unico. A Companhia podera ser representada isoladamente por um procurador
nomeado pelo Diretor Presidente ou , por 02 (dois) Diretores, em conjunto, quando os poderes
a ele outorgados incluirem exclusivamente a representagdo da Companhia perante reparticdes
publicas federais, estaduais ou municipais, para fins de obtenc¢ao, atualizacao ou cancelamento
de cadastros, inscrigdes, registros e averbagdes de documentos, com especificacdo dos atos que
poderdo ser praticados ¢ o prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano e sempre limitado ao
prazo remanescente de mandato da Diretoria, observadas as demais limitagdes contidas neste
Estatuto Social. Fica ressalvada a outorga de procuragdes para atuacdo em processos
administrativos, judiciais ou arbitrais que poderdo ser por prazo indeterminado.



Pagina 19 de 26

ARCA SOLUCOES TECNOLOGICAS S.A.
CNPJ/MF N° 33.643.782/0001-36
NIRE 41300095388

ATA DA 6 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E 11* ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025
Péagina 19 de 23

Artigo 29. Além dos limites impostos por este Estatuto Social e por resolucdes do Conselho de
Administragdo, ¢ expressamente vedado aos membros da Diretoria prestar em nome proprio,
em beneficio da Companhia, avais, fiangas, abonos ou saques de favor, exceto quando
autorizados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30. Além das atribui¢des estabelecidas expressamente por este Estatuto Social, os
Diretores terdo as atribuig¢des que lhes forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Capitulo V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O conselho fiscal ndo funcionard em carater permanente e, quando instalado, sera
composto de, no minimo, 3 (tr€s) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral na forma da lei.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. Nio poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado,
acionista ou membro de orgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada de concorrente, e/ou (ii) seja conjuge ou parente até
terceiro grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente, de
Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo Terceiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal tem os poderes e as atribui¢des que
a lei lhe confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer de seus membros.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s sua elei¢do, sendo permitida a sua reeleigao.

Paragrafo Quinto. O Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da Lei, sempre que necessario e
analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Sexto. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Sétimo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria simples de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Oitavo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.
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Paragrafo Nono. Em caso de vacancia, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, sera o0 membro do Conselho Fiscal substituido, at¢ o término do
mandato, pelo respectivo suplente. Caso ndo haja suplente e seja verificado que a composicao
do Conselho Fiscal estd em ntimero inferior ao estabelecido no caput, a Assembleia Geral seréd
convocada para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Paragrafo Décimo. Excepcionalmente, as reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas
através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletronico ou tecnolodgico
disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de
carta, declaracdo ou mensagem encaminhadas a Companhia, anteriormente ou durante a
realizagdo da reunido, por fax, correio eletronico ou qualquer outro meio eletronico ou
tecnoldgico disponivel. O conselheiro, agindo conforme o disposto acima, sera considerado
presente a reunido e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais, € incorporado
a ata da referida reunido, ficando dispensada a assinatura da ata.

Paragrafo Décimo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal terdo remuneragdo que for
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no §3° do Art. 162 da Lei das
S.A.

Capitulo VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DOS LUCROS

Artigo 32. O exercicio social se inicia a 1° (primeiro) de janeiro e se encerra no dia 31 (trinta e
um) de dezembro de cada ano.

Artigo 33. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
estabelecidas pela lei, bem como as Demonstragdes de Fluxo de Caixa.

Artigo 34. O Conselho de Administragao apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Artigo 35. O lucro liquido do exercicio sera distribuido na seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra
destinagdo, até que o seu valor atinja 20% (vinte por cento) do capital social,

b) atribui¢do aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado na forma do disposto no Art. 202 da
Leidas S.A; e

¢) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, por proposta da administragdo e nas
propor¢des que vierem a ser deliberadas, a: (i) pagamento de dividendo suplementar aos
acionistas; (ii) transferéncia para o exercicio seguinte, como lucros acumulados, desde
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que devidamente justificada pelos administradores para financiar plano de investimento
previsto em or¢amento de capital; (iii) destinar até¢ 10% (dez por cento) do lucro liquido,
ajustado na forma do disposto no Art. 202 da Lei das S.A, para a formacao de reserva
para reforg¢o do capital de giro, cujo valor ndo podera ultrapassar 10% (dez por cento)
do patrimonio liquido contabil da Companhia; e/ou (iv) destinar até 30% (trinta por
cento) do lucro liquido, ajustado na forma do Art. 202 da Lei das S.A, para a formagao
de reserva para aquisi¢cao de acdes de emissdo da propria Companhia no dmbito de
programas de recompra de agdes aprovados pelo Conselho de Administragado, cujo valor
nao podera ultrapassar 15% (quinze por cento) do patriménio liquido contdbil da
Companhia.

Artigo 36. A administracdo da Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, bem como, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intermediarios e juros sob capital proprio, estes ad referendum da Assembleia Geral, a conta de
lucros apurados nesses balangos ou de lucros ou reserva de lucros do ultimo balango anual ou
semestral, desde que observadas as regras do Art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados
em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério do resultado do
exercicio social.

Capitulo VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 37. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei ou
por deliberacdo dos acionistas, competindo a Assembleia Geral determinar a forma de liquidagao,
eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Capitulo VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, deverdo envidar seus melhores esforgos para dirimir de modo amigavel por
meio de negociacdes diretas mantidas de boa-f¢, quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes
de ou relativos a este Estatuto Social ou a Companhia.

Paragrafo Primeiro. Qualquer disputa ou controvérsia relativa a interpretacdo ou execugao deste
Estatuto Social ou relativo a Companhia, ou de qualquer forma oriunda ou associada a eles, e que
ndo seja dirimida amigavelmente entre as Partes, devera ser resolvida de forma definitiva por
arbitragem nos termos do Regulamento Especial de Arbitragem ¢ Mediagao da Federagdo das
Industrias do Estado do Parand e Sana Catarina — FEPASC (“Convénio CAMFIEP-FEPASC”).

Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral sera constituido por arbitro unico em litigios cujo valor
da causa nao ultrapasse R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e por 3 (trés) arbitros nos demais
litigios. A escolha do arbitro inico sera consensual. No caso de o Tribunal Arbitral ser constituido
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por 3 (trés) arbitros, cabe a cada Parte a escolha de um arbitro. Os arbitros indicados pelas Partes
deverdo escolher em conjunto o terceiro arbitro, a quem caberd a Presidéncia do Tribunal. Caso
ndo haja acordo quanto a escolha do arbitro tinico ou do terceiro arbitro, este sera escolhido na
forma do Regulamento Especial.

Paragrafo Terceiro. A sede da arbitragem e da prolacdo de sentenca seré a cidade de Curitiba,
Estado do Parana.

Paragrafo Quarto. O idioma da arbitragem sera o portugués.

Paragrafo Quinto. A arbitragem sera de direito, aplicando-se a legislagdo brasileira, inclusive as
disposicdes do Codigo de Processo Civil.

Paragrafo Sexto. Aplicar-se-4 ao processo arbitral o previsto no Regulamento Especial e na Lei
n°9.307, de setembro de 1996, constituindo a sentenga titulo executivo vinculante entre as Partes.

Paragrafo Sétimo. As partes na arbitragem deverdo mantes confidencialidade e comprometem-
se a ndo divulgar ( e a ndo permitir a divulgagdo de) toda e qualquer informacio ou documento
referente & Arbitragem (incluindo informacdes sobre sua existéncia), com exce¢ao dos casos em
que: (a) o dever de divulgar tais informacgdes decorrer da Lei; (b) a revelagao de tais informagdes
for requerida ou determinada por uma Autoridade Estatal; (c) a divulga¢ao de tai informagoes for
necessaria para a execucao judicial das decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral; ou (d) tais
informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a violagdo da
obrigacdo de confidencialidade ora prevista. Toda e qualquer controvérsia relacionada a
obrigacdo de manter sigilo, incluindo a condenagdo pelos danos oriundos de sua quebra, sera
resolvida pelo Tribunal Arbitral, de forma final e vinculante.

Capitulo IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A.

Artigo 40. E expressamente vedado ao conselheiro de administragao, conselheiro fiscal, diretor,
procurador ou empregado da Companhia praticar qualquer ato envolvendo a Companhia que seja
estranho ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A pratica de tais
atos sujeitara o infrator a responsabilizagdo civil e criminal, que for aplicavel.

Artigo 41. A Companhia observard quaisquer Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
que tenham por objeto quaisquer das matérias previstas no Art. 118 da Lei das S.A., cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral declarar a invalidade de voto proferido contra disposigao
expressa de tais Acordos, sempre com o intuito de assegurar a execugao especifica das obrigacdes
neles assumidas.
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Artigo 42. Os Acionistas terdo direito de acesso aos contratos, Acordos de Acionistas e demais
documentos relativos ao desenvolvimento das atividades sociais. Os acionistas ¢
administradores da Sociedade ndo deverdo, em hipdtese alguma, receber de terceiros qualquer
modalidade de vantagem pessoal, direta ou indiretamente, em razao do exercicio de seu cargo.

Artigo 43. O acionista e o0 administrador que, por qualquer motivo, tiverem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia em determinada deliberagdo, deverao retirar-se do recinto
e abster-se de participar da discussdo e votacao desse item, ainda que como representantes de
terceiros.

Artigo 44. Previsdes de normas e procedimentos anticorrup¢do deverdo ser inseridas em
eventual Acordo de Acionistas em politicas internas da Companhia, as quais deverao aderir ndo
somente os acionistas, mas, no caso das politicas internas, membros dos 6érgaos administrativos,
sendo estes pessoalmente responsaveis por condutas irregulares.
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