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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da

E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Salvador - BA

Opiniao com ressalva sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Fomos contratados para examinar as demonstragdées contabeis individuais e consolidadas
da E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base
para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”,
as demonstragdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da E2 ARENAS S.A.
— EM RECUPERAGCAO JUDICIAL em 31 de dezembro de 2025, desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Realizagado do saldo de partes relacionadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 9 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2025, o balango patrimonial apresenta na rubrica
“Partes relacionadas” no ativo ndo circulante o valor de R$ 110.611 e R$ 100.167, individual
e consolidado, respectivamente (R$ 100.808 e R$ 87.049, individual e consolidado, em 31
de dezembro de 2024), referentes a contas a receber com as suas controladoras, direta e
indireta, que se encontram pendentes de realizagdo e/ou compensagao ha longa data. A
diretoria ndo tem expectativa de perda na realizagao e/ou compensacgao desses créditos e,
com base em seu melhor entendimento, ndo constituiu provisdo para perda estimada para
créditos de liquidacao duvidosa. Entretanto, no momento, ndo existem evidéncias suficientes
que confirmem a realizagdo desses saldos. Se a Companhia tivesse efetuado analise de
realizacdo dessas transagbes com partes relacionadas, certos elementos das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas poderiam ser afetados de forma
relevante. Os efeitos desse assunto nao foram determinados.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidades com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Enfases
Recuperagao Judicial da Companhia e de determinadas empresas do Grupo Metha

Conforme mencionado na Notas Explicativa n® 1.1 as demonstragdes contabeis individual e
consolidadas, durante o decorrer do exercicio de 2025 o Plano de Recuperag¢éao Judicial, em
sua ultima versao, foi aprovado pelas respectivas classes de credores, nos termos exigidos
pela legislagdo aplicavel, e atualmente aguarda homologagéo pelo Juizo da recuperagao
judicial. Essas condi¢des indicam a existéncia de incerteza que pode levantar duvida quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Acordo global - Orgios publicos

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.2 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, o Grupo METHA (atual denominacdo do Grupo OAS) que controla a
Companhia e suas investidas, e o Grupo Novonor (atual denominagéao do Grupo Odebrecht),
controlador em conjunto da investida Fonte Nova Negdcios e Participagdes S.A. (“Fonte
Nova”), celebraram acordos com o6rgdos publicos prevendo o pagamento de penalidades
relacionadas a investigagdes conduzidas no ambito da Operagao Lava Jato. Conforme divulgado
pela Administragdo, com base nas avaliagdes realizadas até a presente data, eventuais efeitos
decorrentes desses acordos ndo deverao impactar de forma relevante as demonstragdes
contabeis da Companhia e de suas controladas. Nossa opinido nido esta ressalvada em relagao
a esse assunto.

Investida — Contrato de Parceria Publico Privada (“PPP”) com o Estado do Rio Grande
do Norte

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 4 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande do Norte ajuizou agéo
visando a suspensao dos pagamentos da contraprestagao financeira do Contrato n°® 01/2011
da Companhia. Nesse contexto, o Juizo da 52 Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Natal citou a Companhia para apresentar contestacado e igualmente a notificou acerca do
deferimento de pedido para que o Estado depositasse em juizo pagamento que seria
realizado em 12 de julho de 2016, para em seguida deferir a suspensao total dos
pagamentos da contraprestagao publica. Em 16 de agosto de 2016, o Tribunal de Justi¢ca do
Estado do Rio Grande do Norte (“TJ-RN”) reformou a decisdo anterior e determinou o
pagamento do equivalente a 75% da contraprestagao contratada, enquanto permanecem as
discussdes no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte ("TCE-RN"),
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por ser este o percentual que entendeu incontroverso, baseando-se no apontado no relatério
do TCE-RN.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7, as demonstracdes contabeis, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, incluem o reconhecimento de proviséo para
recuperabilidade do ativo objeto da concessado, no montante de R$ 228.331. Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Investimento controlado em conjunto — Contrato de Parceria Publico Privada com o
Estado da Bahia

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 10 as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, que menciona o envolvimento da Fonte Nova, investimento controlado em
conjunto, como polo passivo no processo movido pelo Plenario do Tribunal de Contas do
Estado da Bahia (“TCE- BA”), alegando a existéncia de irregularidades envolvendo a
licitagdo que originou o contrato de concesséao firmado entre a Fonte Nova e o Governo do
Estado da Bahia. Até a data deste relatério, as decisdes emitidas pelo TCE-BA, nao
contemplaram a execucao de quaisquer medidas cautelares que poderiam reduzir o valor
da contraprestacdo publica recebida do Poder Concedente ou impedir a continuidade do
Contrato de PPP. Por essa razdo, ndo foram constituidas provisbes para passivos ou
impairment de ativos que reflitam eventuais impactos. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagao das
demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdées contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢coes relevantesexistentes. As distorgcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos suspeicao profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido com ressalva. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativascontabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contabeis,
inclusiveas divulgagcbes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam ascorrespondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada.
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= Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

= Fornecemos também aos responsaveis pela governancga, declaragao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.

SENSO AUDITORES INDEPENDENTES
CRC N° 2SP 005977/0-9
CVM N° 7307

GUILHERME ROCHA CASTRO SOARES
CRC N° 1SP 290.834/0-4



E2 ARENAS S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 - - 73.284 37.748
Contas a receber 6 - - 4.699 5.416
Ativo financeiro da concesséo 7 - - 64.366 196.568
Impostos a recuperar 8 - - 8.373 11.951
Outros ativos - - 8.680 4.355
Total do ativo circulante - - 1569.402 256.038
Nao circulante
Contas a receber 6 - - 2.400 -
Ativo financeiro da concesséo 7 - - 61.305 -
Partes relacionadas 9 110.611 100.808 100.167 87.049
Investimentos 10 144.473 162.410 144.473 162.410
Imobilizado 11 - - 8.503 8.029
Total do ativo ndo circulante 255.084 243.021 316.848 257.488
Total do ativo 255.084 263.218 476.250 513.526

As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.




E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais
Tributos e contribuicdes a recolher
Tributos diferidos
Outros passivos
Parcelamentos tributarios
Total do passivo circulante

N&o circulante
Fornecedores
Debéntures
Partes relacionadas
Provis&o para risco processuais
Provisdo para perdas em investimentos
Tributos diferidos
Outros passivos
Parcelamentos tributarios
Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Total do passivo e do patriménio liquido (passivo a
descoberto)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- 24.269 3.227 27.701
12 - - 7.757 -
13 - 231.007 - 231.007
- 8 891 718
14 - 3.057 51.178 37.294
14.1 - - 45.254 65.965
- 3 14.922 10.082
15 326 - 326 -
326 258.344 123.555 372.767
24.288 24.287
13 231.007 - 231.007 -
9 1.463 1.463 1.463 1.463
16 - - 164.787 137.964
10 81.736 11.526 - -
14.1 - - 7.159 -
- - 7.728 9.447
15 1.506 - 1.506 -
340.000 12.989 437.937 148.874
17 174.332 174.332 174.332 174.332
(259.574) (182.447) (259.574) (182.447)
(85.242) (8.115) (85.242) (8.115)
255.084 263.218 476.250 513.526

As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas.
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E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstragdes dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custos dos servigos prestados e vendas
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liquidas
Despesas operacionais

Lucro (prejuizo) antes da equivaléncia, receitas
(despesas) financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Prejuizo antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente
Diferido

Prejuizo do exercicio

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

18 - - 57.971 64.349
19 - - (25.910) (19.610)
- - 32.061 44.739
(20) (61) (40.792) (41.428)
1.334 1) (21.580) (26.938)
19 1.314 (62) (62.372) (68.366)
1.314 (62) (30.311) (23.627)
10 (78.147) (44.175) (7.937) (5.587)
(76.833) (44.237) (38.248) (29.214)
- - 4.859 8.888
(294) (978) (45.643) (12.615)
20 (294) (978) (40.784) (3.727)
(77.127) (45.215) (79.032) (32.941)
14.2 - - (1.558) (1.437)
14.2 - - 3.463 (10.837)
(77.127) (45.215) (77.127) (45.215)

As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas.
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E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (77.127) (45.215) (77.127) (45.215)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (77.127) (45.215) (77.127) (45.215)

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.
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E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (Controladora e Consolidado)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio
Ajuste exercicio anterior reflexo Arena Dunas
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Prejuizos

Social acumulados Total
174.332 (130.187) 44 145
- (45.215) (45.215)
- (7.045) (7.045)
174.332 (182.447) (8.115)
(77.127) (77.127)
174.332 (259.574) (85.242)

As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e contribuigéo social (77.127) (45.215) (79.032) (32.941)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao fluxo de caixa gerados
pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 78.147 44175 7.937 5.587
Depreciagbes e amortizagdes 19 - - 1.842 454
Atualizagao do ativo financeiro 18 - - (25.175) (37.036)
Variagbes monetarias, cambiais e encargos - liquidos 20 294 - 11.400 5.467
Provisdo para riscos processuais 16 - - 26.823 32.255
Outros - - (457) -
(Aumento) redugédo nos ativos operacionais:
Contas a receber - - 94.390 45.969
Despesas antecipadas - - (596) (479)
Outros ativos - - (3.731) (1.471)
Fornecedores 7 - 939 (581)
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais - - 182 (1.334)
Tributos e contribuicdes a recolher (3.057) 1.036 4.771) 11.759
Outros passivos - - 4.227 15.541
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (197) 4) 37.037 42.938
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aplicagdes financeiras - - - (3.998)
Aquisigdo de imobilizado - - (1.447) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento - - (1.447) (3.998)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos pagos - - - (30.356)
Empréstimos tomados de terceiros (principal) 5.000 -
Valores tomados a partes relacionadas (9.804) 1 (9.804) 1
Valores pagos a partes relacionadas 1 (12.497) (3.314) (15.587)
Dividendos recebidos 10 10.000 12.500 10.000 12.500
Juros pagos - - (90) (1.369)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 197 4 (54) (34.811)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa - - 35.536 4.129
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 - - 37.748 33.619
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 - - 73.284 37.748
Aumento no caixa e equivalentes de caixa - - 35.536 4.129

As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e

consolidada
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E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas da diretoria as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais

A E2 Arenas S.A.- Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) cuja sede esta localizada em Salvador
/BA, e foi constituida sob a forma de “sociedade anénima” de capital fechado, tendo como Unica
acionista a CERTHA Investimentos S.A.- Em Recuperagdo Judicial (“CERTHA Investimentos”).

A Companhia tem como objeto social: i) exploragéo da atividade de engenharia civil, e da industria
da construcao civil, inclusive gerenciamento; administracdo e execucao de projetos de obras; ii)
compra, venda e aluguel de imdveis e espacos imobiliarios; iii) incorporacado imobiliaria; iv)
prestacao de servicos de gestao financeira; v) prestacao de servigos de cessao de mao de obra;
vi) locagcdo de maquinas e equipamentos, com e sem operador; vii) administracdo e
comercializacdo de espaco publicitario proprio; viii) coordenacgao e contratacdo da produgao de
material editorial para midia impressa; ix) participacdo em outras sociedades no Brasil € no Exterior
de qualquer ramo, podendo inclusive constituir e participar de consoércios de empresas; x)
administracdo de bens imobiliarios; xi) gestdo de eventos esportivos e realizacao de atividade de
entretenimento em geral, incluindo realizagdo de shows, festas, eventos culturais, religiosos e
congéneres, podendo inclusive comercializar espagos para os expectadores de referidos eventos,
tais como arquibancada, cadeiras, camarotes, entre outros. xii) comercializagdo de alimentos,
bebidas, artigos de vestuario e acessérios em geral; xiii) exploragcao de estacionamento; e xiv)
exploracao de midia impressa, eletrbnica e digital.

1.1 Recuperacao Judicial da Companhia e de determinadas empresas do Grupo Metha

Em 17 de outubro de 2023, a Companhia, sua controladora direta Certha Investimentos S.A., a
controladora indireta Metha S.A., e outras empresas do Grupo Metha, a saber: KPE Performance
em Engenharia S.A., Megha Infraestrutura S.A., Alpha 3 Participagdes S.A., G.O. Participa¢des
S.A., e OAS Restructuring (BVI), em conjunto doravante denominadas “Companhias em
recuperacao”, em vista da situacao financeira desfavoravel que se encontrava, aliada a uma série
de outros fatores, dentre os quais destacamos: (i) piora do cenario macroeconémico, sobretudo no
setor de infraestrutura e que frustrou o plano de negécios das sociedades, (i) aumento nos custos
dos insumos e das matérias-primas no setor de construgdo, agravando o desequilibrio no
planejamento econémico-financeiro tragado anteriormente; ajuizaram, perante o Juizo da 22 Vara
Empresarial da Comarca de Salvador, Estado da Bahia, pedido de recuperagéo judicial, distribuido
sob n°® 8139252-58.2023.8.05.0001, em conjunto, nos termos da Lei de Recuperagao Judicial.

As Companhias em recuperagéo avaliaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento
da sua situagcdo econdmico-financeira, a Recuperag¢ao Judicial era a medida mais adequada para
proteger o valor dos seus ativos, bem como para atender de forma organizada e racional, aos
interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e, principalmente,
manter a continuidade de suas atividades.

Em 31 de outubro de 2023, foi proferida decisdo deferindo o processamento do pedido de
recuperagao judicial, tendo sido nomeado como administrador judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de
Recuperacao Judicial) a EXM Partners Assessoria Empresarial LTDA., bem como foi determinada
a suspensao de todas as agdes ou execugdes contra os devedores pelo prazo de 180 dias (stay
period).
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Em 05 de janeiro de 2024, as Companhias em recuperacao protocolaram a primeira versao do
Plano de Recuperacdo Judicial no qual foram apresentados os termos e condi¢cdes para
reestruturagcédo da divida, juntamente com o Laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens
e ativos.

Em decisbes proferidas nos dias 21 de junho de 2024 e 23 de julho de 2024, foi concedida a
prorrogacao do stay period por um prazo adicional de 180 dias ou até a concretizacdo da
assembleia geral de credores, 0 que ocorresse primeiro. Por meio de decisbes proferidas em 18
de dezembro de 2024 e 26 de fevereiro de 2025, foi concedida, em carater excepcional, segunda
prorrogacao do stay period por mais 90 dias corridos a contar da finalizagdo do prazo anterior ou
até a realizacdo da assembleia geral de credores, 0 que ocorresse primeiro.

Nos termos do artigo 56 da Lei de Recuperacao Judicial, foi convocada Assembleia Geral de
Credores (“AGC”) para deliberar sobre o Plano de Recuperacao Judicial. A primeira convocagao
foi designada para o dia 15 de abril de 2025 e, diante da auséncia de quérum, realizou-se a segunda
convocacao no dia 24 de abril de 2025. Na referida AGC, o Plano de Recuperacéao Judicial, em sua
ultima versao, foi aprovado pelas respectivas classes de credores, nos termos exigidos pela
legislacéo aplicavel, e atualmente aguarda homologagao pelo Juizo da recuperacéo judicial.

Em 31 de dezembro de 2025, o Plano de Recuperacdo Judicial permanecia pendente de
homologacgao judicial e sujeito a implementacdo de seus termos e condicbes. Dessa forma, a
Administracao segue avaliando os reflexos contabeis decorrentes de sua efetiva implementacgao,
0s quais serao reconhecidos prospectivamente, quando aplicavel e houver maior seguranga quanto
as premissas envolvidas.

1.2 Acordos com 6rgaos publicos

Grupo METHA

Determinadas empresas do Grupo METHA sé&o signatarias de acordos celebrados com autoridades
publicas no ambito de investigacdes relacionadas a Operacdo Lava Jato, incluindo acordos
firmados com a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), a Advocacia-Geral da Unido (AGU) e o
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Esses acordos estabelecem, entre outras obrigagbes, o aprimoramento e monitoramento continuo
do programa de integridade do Grupo METHA, incluindo a implementagédo e manutengao de
praticas de conformidade alinhadas a padrdes internacionais, como a certificagcdo ISO 37001,
voltadas a prevencao de ilicitos e ao fortalecimento da ética e da transparéncia na condugao dos
negocios.

As obrigagbes financeiras decorrentes desses acordos sdo de responsabilidade da controladora
METHA S.A., que reconhece as respectivas provisdes em suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, tais acordos nao geram obriga¢des financeiras diretas nem impactos nas demonstragées
financeiras da Companhia.
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Grupo Novonor

Acordo de Leniéncia

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor (atual denominagao do Grupo Odebrecht), controlador em
conjunto da investida Fonte Nova Negdcios e Participagdes S.A. (“Fonte Nova”), na qualidade de
controladora das empresas pertencentes ao seu grupo econdémico, firmou o Acordo de Leniéncia
com o Ministério Publico Federal (“MPF”), responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que
integram o objeto do referido acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com excegao da
Braskem S.A. (“Braskem”), que celebrou acordo individual. O acordo firmado pela Novonor com o
MPF é parte de um Acordo Global, coordenado pelas autoridades competentes das jurisdigbes
brasileira, americana e suiga, no ambito do qual a Novonor, ou outra empresa de seu grupo
econdmico, se compromete a pagar o valor global equivalente a R$ R$3.828.000 em 23 anos, com
parcelas anuais customizadas, valores estes reajustados pela taxa SELIC simples.

Os acordos firmados ndo geram obrigacgdes financeiras diretas nem impactos nas demonstracbes
contabeis da Companhia.

2. Entidades da Companhia

A lista a seguir apresenta as participagdes nas empresas controladas e controladas em conjunto
consideradas nas informacgdes consolidadas:

Participacao direta no
capital social

Pais 31/12/2025 31/12/2024

Controladas
Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A. ("Arena das Dunas") Brasil 100,00% 100,00%

Controlada em conjunto
Fonte Nova Negdcios e Participagdes S.A. ("Arena Fonte Nova" ou "Fonte Nova") Brasil 50,00% 50,00%

3. Base de elaboracao e principais praticas contabeis

3.1 Declaragao de Conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto de
continuidade dos negodcios e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
compreendendo os Pronunciamentos, Interpretagées e Orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragbes contabeis evidenciam todas as informagbes relevantes e somente elas,
consistentes com as utilizadas pela diretoria na gestdo da Companhia.

A emissao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria da
Companhia em 27 de abril de 2026.
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a) Base de Mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela
mensuracgao de certos instrumentos financeiros pelo valor justo, quando aplicavel.

b) Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), moeda funcional da Companhia.
Todos os valores estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

¢) Uso de Estimativas e Julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes contabeis requer que a diretoria faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas sao revisadas de forma continua, com base na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. As principais areas que envolvem maior
subjetividade s&o:

¢ Determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracao de ativos e
passivos de longo prazo;

e Avaliacdo da probabilidade de perda e estimativa das provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas;

e Avaliacdo da recuperabilidade de créditos e de investimentos em controladas.

3.2 Principais Politicas Contabeis

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem disponibilidades em caixa, depdsitos bancarios de livre movimentacdo e aplicagdes
financeiras de liquidez imediata ou com prazo de vencimento original de até 90 dias da data da
aplicacao, sujeitas a risco insignificante de variagédo de valor, registradas pelo valor de custo
acrescido de rendimentos auferidos até a data do balanco.

b) Contas a Receber
As contas a receber sao registradas pelo valor original dos créditos, ajustados por provisdo para
perdas esperadas, quando aplicavel, e por atualizagdo monetaria ou juros contratuais, quando

incorridos. Os valores com vencimento superior a 12 meses sao classificados no ativo nao
circulante.
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c¢) Contratos de Concessao — Ativo Financeiro

A Companhia reconhece um ativo financeiro resultante de contrato de concessdo quando possui
direito contratual incondicional a receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder
concedente, pelos servigcos de construgcdo ou melhoria prestados. Tais ativos financeiros séo
mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e, subsequentemente, pelo custo
amortizado.

Os valores com vencimento superior a 12 meses sao classificados no ativo néo circulante, na
rubrica de contas a receber.

c) Estoques

Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo ou producéo e o
valor liquido realizavel, determinados pelo método do custo médio ponderado.

d) Impostos a Recuperar

Referem-se a créditos tributarios decorrentes de pagamentos a maior ou antecipados de tributos,
registrados pelo valor de realizacdo esperada. Sao classificados no circulante ou nao circulante
conforme a expectativa de recuperacgao.

e) Investimentos em Controladas

Nas demonstragdes contabeis individuais da Companhia, os investimentos em controladas séo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18. Quando a participacéo da
Companhia nas perdas de uma controlada supera o valor contabil do investimento, o excesso &
reconhecido como provisao para perdas em investimentos no passivo.

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragcdes da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas. Sdo eliminados integralmente os saldos, transagodes, receitas e
despesas entre entidades do grupo. No consolidado, os investimentos remanescentes referem-se
a participagdes em entidades nao consolidadas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
f) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do ou formacao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel. A depreciagao € calculada pelo método linear com base na vida util
estimada de cada categoria de ativo, revisada anualmente.

d) Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. A mensuragao
subsequente depende da classificagao:

-Ativos ao custo amortizado: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis
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mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais;

-Ativos ao valor justo por meio do resultado: instrumentos mantidos para negociagao ou assim
designados no reconhecimento inicial;

-Passivos financeiros: empréstimos, financiamentos, debéntures, fornecedores e demais
obrigacgoes financeiras sao mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos aos fluxos de caixa expiram ou sao
transferidos com substancialmente todos os riscos e beneficios. Os passivos financeiros sao
baixados quando as obrigagdes sdo extintas.

h) Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos de transacéo diretamente atribuiveis
e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. Os
encargos financeiros sao reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de competéncia.

i) Tributagao

A provisdo para imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL)
correntes é calculada com base no lucro tributavel do exercicio, pelas aliquotas vigentes. Algumas
controladas sé&o tributadas pelo regime de lucro presumido, quando elegiveis nos termos da
legislagao vigente.

O imposto de renda e a contribuicio social diferidos sao reconhecidos sobre diferencas temporarias
entre os valores contabeis e as bases fiscais de ativos e passivos, e sobre prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, quando for provavel a existéncia de lucro tributavel futuro suficiente para sua
utilizacdo. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha o direito legal de
compensacao e sdo administrados pela mesma autoridade fiscal.

j) Parcelamento de Tributos Federais

Referem-se a obrigacdes decorrentes de adesdes a programas de parcelamento de débitos
tributarios federais, registradas pelo valor nominal das parcelas, acrescidas de encargos
contratuais incorridos até a data do balango. S3o classificados no circulante ou ndo circulante
conforme o cronograma de pagamento.

k) Provisdes para Riscos Processuais
Sao reconhecidas quando a Companhia possui obrigagao presente, legal ou presumida, decorrente
de evento passado, a saida de recursos é provavel e o valor pode ser estimado com confiabilidade.

A classificagao dos processos entre provaveis, possiveis e remotos baseia-se na avaliagao dos
assessores juridicos externos, revisada periodicamente.

20



E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas da diretoria as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

I) Partes Relacionadas

Os saldos e as transagbes com partes relacionadas — controladora, controladas e demais
entidades relacionadas — s&o registrados com base nos termos contratados entre as partes e
divulgados em nota explicativa especifica.

m) Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido quando é provavel que seus beneficios econdmicos futuros sejam gerados
em favor da Companhia e seu valor possa ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido quando a Companhia possui obrigacao legal ou presumida decorrente de evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

n) Ajuste a Valor Presente

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sado ajustados ao valor presente quando o efeito é
considerado relevante em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto, utilizando
taxas que reflitam as condi¢cdes de mercado vigentes na data da transacgao.

o) Distingao entre Circulante e Nao Circulante

A Companhia adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional para fins de classificacdo de
ativos e passivos entre circulante e ndo circulante.

p) Distribuicdo de Dividendos

A distribuicao de dividendos é reconhecida como passivo quando aprovada pelos acionistas, com
base no dividendo minimo obrigatdrio definido no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente é provisionado na data de aprovagao em Assembleia Geral.

r) Reconhecimento de Receita
r.1) Receitas decorrentes dos direitos de concessao

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de devolucdes e outras deducdes similares. A receita é reconhecida no
periodo de competéncia, quando da utilizagdo dos bens publicos e privados objetos das
concessodes pelos usuarios.

r.2) Receitas oriundas de contratos de servigos de concessao publico-privada

As receitas relacionadas aos servigos de construgao ou melhoria sob o contrato de concessao de
servigos sao reconhecidas com base no estagio de conclusdo da obra realizada. As receitas de
operagao ou servigos sao reconhecidas no exercicio em que esses servigos sdo prestados pela
Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de concesséo, a
remuneracgao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues.
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s) Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Elaboradas pelo método indireto, de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa.

3.3 Pronunciamentos Novos ou Revisados Aplicados pela Primeira Vez em 2025 e Ainda Nao
Vigentes

A Companhia acompanha a emissao de novos pronunciamentos, revisdes e interpretacoes
contabeis emitidos pelo IASB, CPC e demais o6rgados reguladores aplicaveis, avaliando
tempestivamente seus eventuais impactos nas demonstragdes contabeis.

a) Pronunciamentos e alteragoes aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia adotou, a partir de 1° de janeiro de 2025, os pronunciamentos e altera¢des as normas
contabeis vigentes para o exercicio corrente.

Alteracoes na IAS 21 / CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio

As alteracgdes introduzem orientacdes para determinagao da taxa de cambio a ser utilizada quando
uma moeda nao for conversivel em outra, bem como requerimentos adicionais de divulgacao.

A Administracido avaliou os efeitos dessa adog¢ao e concluiu que nao houve impactos relevantes
nas demonstracdes contabeis da Companhia, considerando a inexisténcia de operacdes relevantes
em ambientes com restricdes cambiais ou transacdes que demandassem aplicacdo especifica da
referida norma.

Demais alteragoes vigentes em 2025
As demais alteracdes e revisbes de normas contabeis aplicaveis ao exercicio foram analisadas

pela Administragdo e ndo produziram efeitos relevantes sobre a posi¢cao patrimonial e financeira, o
desempenho ou os fluxos de caixa da Companhia.

b) Pronunciamentos emitidos, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2025
IFRS 18 / CPC 51 — Apresentacao e Divulgagcao nas Demonstra¢oes Financeiras

Emitida em abril de 2024, a IFRS 18 (correspondente ao CPC 51) substituira a IAS 1/ CPC 26 (R1),
introduzindo novos requisitos para apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes contabeis,
especialmente na demonstracdo do resultado, incluindo subtotais obrigatérios, categorias
especificas de receitas e despesas e divulgagcdo de medidas de desempenho definidas pela
administracéo.

A norma tem vigéncia para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo
retrospectiva. A Companhia esta avaliando os impactos de sua adogao, os quais tendem a se
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concentrar na forma de apresentacao e divulgagdo das demonstracdes contabeis.
IFRS 19 - Subsidiarias sem obrigagao publica de prestacao de contas

A IFRS 19 permite que determinadas subsidiarias elegiveis adotem regime simplificado de
divulgagdes, mantendo os critérios de reconhecimento, mensuracao e apresentacao previstos nas
demais normas IFRS.

A norma tem vigéncia para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. A Administragcao
avaliara sua eventual aplicabilidade futura e, preliminarmente, ndo espera impactos relevantes
sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.

¢) Conclusao

Até a data de autorizacdo para emissao destas demonstragdes contabeis, a Administragédo nao
identificou outros pronunciamentos, alteragdes ou interpretacdées emitidos e ainda nao vigentes que
possam produzir impactos relevantes sobre a Companhia além daqueles ja mencionados acima.

4. Contrato de concessao
Segue abaixo um breve descritivo do contrato de concessao da controlada Arena das Dunas.

A Arena das Dunas firmou em 15 de abril de 2011, Contrato de PPP, na modalidade de Concesséo
Administrativa para reconstrucao e operacao do “Machadao e Machadinho”, com o Estado do Rio
Grande do Norte, por intermédio do Departamento de Estrada de Rodagens do Rio Grande do
Norte - DER (Poder Concedente). O prazo de concessao € de 20 anos e as obras de construgao
foram concluidas em de janeiro de 2014.

A referida concessao tem por finalidade permitir ao concessionario a demolicdo e remocgao do
“Machadao e Machadinho”, construgdo, manutengao e gestdo da operagao do Estadio das Dunas
e de seu estacionamento. A concessionaria explorara economicamente a Arena das Dunas e os
bens méveis e imoveis que o integram, porém, a referida arena multiuso precisou preencher os
requisitos impostos pela FIFA e pelo Comité Organizador da Copa do Mundo de 2014 para receber
partidas da Copa do Mundo de 2014.

A contraprestagao pecuniaria a ser paga a concessionaria corresponde a um valor mensal de 85%
fixo da contraprestagao, também chamado de parcela fixa e um valor mensal de 15% variavel da
contraprestagao, também chamado de parcela variavel. A parcela fixa sofrera redugdes ao longo
do contrato, ndo ocorrendo qualquer redugéo e/ou acréscimo na parcela variavel.

Apos a entrega da obra, do 1° ao 8° ano, nao ha redugao da contraprestacao fixa. Do 9° ao 12° ano
de operacao havera a redugao de 30% da contraprestagao fixa. Do 13° ano da operacgéao até o fim
do contrato havera a redugdo de 100% da contraprestacédo fixa, sendo mantida apenas a
contraprestagao variavel.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6, O Estado do Rio Grande do Norte ajuizou agao
visando a suspensdo dos pagamentos da contraprestacao financeira do contrato 01/2011.
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Atualmente, a Companhia esta recebendo o equivalente a 75% da contraprestacdo contratada,
enquanto permanecem as discussdes no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte ("TCE-RN"), por ter o poder judiciario do Rio Grande do Norte entendido ser este o
percentual incontroverso, com base no apontado no relatério do TCE-RN.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos (a) - - 37.590 398
Certificados de depdsitos bancarios - CDB (b) - - 35.694 37.350
- 73.284 37.748

(a) Aplicacbes financeiras consideradas equivalentes de caixa sdo mantidas com a finalidade de
atender aos compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

(b) As aplicagdes financeiras representam fundos de investimentos multimercados e séo

remuneradas por taxas equivalentes a aproximadamente 100% dos Certificados de Depositos
Bancarios (“CDI”) com liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de valor.

6. Contas areceber

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Bilheteria (a) 2.031 1.247
Camarote/publicidade/locacio de espaco (a) 3.461 1.318
Cesséao de uso (b) 3.600 4.800
(-) Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (c) (1.993) (1.949)
Total 7.099 5.416
Ativo circulante 4.699 5.416
Ativo ndo circulante 2.400 -

Total 7.099 5.416

(a) Referem-se aos recebiveis decorrentes das atividades de operacgao relativas as vendas de
servigos contemplados no contrato de parceria publico privado firmado com o Estado do Rio
Grande do Norte.

(b) A Companhia vendeu o direito de propriedade do nome (naming rights) da Arena das Dunas

a Casa de Apostas, no 1° semestre de 2024, por R$ 6.000, com recebimento em 5 parcelas
anuais de R$ 1.200 e vigéncia de 05 de abril de 2024 a 05 de abril de 2029.
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(c) A perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base em analise
da situacao financeira de cada cliente e é considerada suficiente pela Administracido para a
cobertura de eventuais riscos de crédito.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a analise do vencimento do saldo do contas a receber liquido
€ apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 3.604 4716
Até 30 dias 770 122
Até 60 dias 40 40
Até 90 dias 83 355
Até 180 dias 2.261 65
Até 365 dias 341 118
Total 7.099 5.416

7. Ativo financeiro da concessao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Recebiveis de contrato de concessao - faturado 199.524 160.977
Recebiveis de contrato de concesséo - a faturar 190.557 263.922
Reducgao ao valor recuperavel (impairment) (228.331) (228.331)
(-) Ajuste a valor presente (36.079) -
Total 125.671 196.568
Ativo circulante 64.366 196.568
Ativo ndo circulante 61.305 -
Total 125.671 196.568

Referem-se a parcela dos direitos faturados e a faturar decorrentes do contrato de parceria publico
privado firmado com o Estado do Rio Grande do Norte até o final da concesséao. Foi classificada
como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa diretamente do poder
concedente pelos servigos de construgao da Arena das Dunas.

A contraprestagao pecuniaria a ser paga a concessionaria correspondia a um valor nominal mensal
de R$ 15.169. Deste montante, R$ 12.115 correspondiam a parcela fixa da contraprestagado e R$
3.054 correspondiam a parcela variavel, esta ultima dependia de indicadores de desempenho
pactuados contratualmente relacionados a operagéo da Arena. A parcela fixa sofria redugbes ao
longo do contrato, ndo ocorrendo qualquer redugao e/ou acréscimo na parcela variavel. Apos a
entrega da obra, do 1° ao 8° ano, nao ha redugao da contraprestacao fixa. Do 9° ao 12° ano de
operacao havera a reducao de 30% da contraprestacgéao fixa. Do 13° ano da operagéao até o fim do
contrato havera a redugdo de 100% da contraprestacdo fixa, sendo mantida apenas a
contraprestagéo variavel.
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Em 29 de dezembro de 2025, foi celebrado Termo Aditivo ao Contrato firmado com o Estado do
Rio Grande do Norte, por meio do qual as partes reconheceram e consolidaram o saldo das
contraprestagdes pecuniarias inadimplidas pelo Poder Concedente, apurado até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. A divida, no valor de R$ 161.750, sera liquidada em 70 parcelas
mensais, até 31 de outubro de 2031, conforme condi¢des estabelecidas no respectivo Termo
Aditivo.

Ajuste a valor presente do ativo financeiro

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 12 (R1) — Ajuste a Valor Presente, a Companhia
procedeu a mensuracao dos ativos financeiros a valor presente, considerando o efeito do valor do
dinheiro no tempo.

o Critério de mensuracgéao: o ativo financeiro da concessao foi ajustado a valor presente com
base em taxa de desconto que reflete o custo médio de capital da Companhia e riscos
especificos da operacéo.

e Taxa utilizada: a Companhia adotou a taxa de 9,32%, que reflete, aproximadamente, a
variacao entre a SELIC e o IPCA, de dezembro de 2025. O IPCA ¢é o indice oficial, constante
do contrato de concessao, utilizado para atualizagcao do ativo financeiro.

e Impacto contabil: o ajuste resultou na redugdo de R$ 36.079 no saldo do ativo financeiro e
correspondente reconhecimento da despesa.

o Apresentacgdo: o valor ajustado encontra-se registrado no ativo circulante e nao circulante,
de acordo com o prazo de realizagao.

¢ Politica contabil: a Companhia reconheceu o ajuste a valor presente em dezembro de 2025,
momento em que restou definido, em aditivo contratual, o saldo do ativo financeiro a ser
recebido em 70 prestagcdes mensais pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte, de
janeiro de 2026 a outubro de 2031.

Mudanca de base de estimativa do ativo financeiro

Em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande do Norte ajuizou agéo visando a suspensao dos
pagamentos da contraprestacao financeira do contrato 01/2011. Nesse contexto, o Juizo da 52
Vara da Fazenda Publica da Comarca de Natal citou a Arena das Dunas para apresentar
contestacao e igualmente a notificou acerca do deferimento de pedido para depositar em juizo o
pagamento devido em 12 de julho de 2016.

A referida agao é fundamentada em um relatério preliminar do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte ("TCE-RN") que concluiu que o custo por assento da Arena das Dunas estaria
superior ao que poderia ser considerado adequado e, portanto, estaria viciado por sobrepreco.

A Arena das Dunas apresentou esclarecimentos e documentos iniciais ao TCE-RN, bem como
contestou a acao no ambito judicial no prazo legal e recorreu das decisdes liminares que
autorizaram provisoriamente a suspensado dos pagamentos, de forma que em 16 de agosto de
2016, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte (“TJ-RN”) reformou a decis&o anterior
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e determinou o pagamento do equivalente a 75% da contraprestagdo contratada, por ser este o
percentual incontroverso, conforme apontado no relatério do TCE-RN.

Diante do exposto anteriormente, a Arena das Dunas efetuou o reconhecimento da perda do valor
nao recuperavel no fim do exercicio de 2017 considerando as seguintes premissas: 0 nao
recebimento acumulado dos 25% do valor da contraprestacéo considerado controverso em decisao
do TCE-RN mensurado em R$ 66.338; ajuste no saldo remanescente do ativo financeiro em 25%
por se tratar do possivel volume de caixa nao recuperavel ao longo do contrato de concessao e
que ja foi reconhecido como um recebivel mensurado em R$ 161.993. Dessa forma, o valor total
do ajuste no ativo financeiro considerado no teste de recuperabilidade foi de R$ 228.331 até aquele
ano.

Devido a manutengéo dos efeitos do nao recebimento dos 25% da contraprestagcéo nos exercicios
seguintes, a Arena das Dunas realizou a cada més o reconhecimento da perda considerando em
modelagem financeira o fluxo futuro dos recebimentos da contraprestacdo em sua integralidade.
Esse método de mensuracgao impulsionou a TIR (Taxa Interna de Retorno) calculada como efeito
para manter o volume da receita de atualizagdo do ativo financeiro no mesmo nivel de antes do
efeito do impairment.

A seguir esta apresentada a movimentagao do ativo financeiro:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 196.568 209.987
Receita operacional 36.162 34.407
Atualizacao financeira 25.175 37.036
Recebimento das contraprestagbes (94.134) (83.949)
IRRF sobre contraprestacoes (2.021) (913)
(-) Ajuste a valor presente (36.079) -
Saldo em 31 de dezembro 125.671 196.568

8. Impostos arecuperar

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
IRRF retido (a) 2.271 5.620
PIS e COFINS a recuperar (b) 4124 6.268
IRPJ — saldo negativo 1.915 -
Outros 63 63
Total 8.373 11.951

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacées ou valores passiveis de
compensagao pela Companhia.
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(a) Refere-se ao valor retido das faturas emitidas das parcelas da contraprestagao.

(b) Os valores de PIS e COFINS a recuperar referem-se, substancialmente, aos créditos
advindos das operagdes de aquisicao de servicos pela Companhia no periodo de
construgdo da Arena das Dunas.

(c) Refere-se ao crédito tributario de exercicios anteriores, convertido em saldo negativo.

9. Partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
CERTHA Investimentos S.A. (a) 90.414 80.611 90.414 80.611
Arena das Dunas (b) 20.197 20.197 - -
Gestao de caixa unificado (c) - - 9.753 6.438
Total 110.611 100.808 100.167 87.049
Passivo n&o circulante
Metha S.A (a) 1.463 1.463 1.463 1.463
Total 1.463 1.463 1.463 1.463

(a) Refere-se a saldo de conta corrente intercompany e sem incidéncia de encargos financeiros.
(b) Refere-se a dividendos propostos a receber.

(c) Arena das Dunas possui contrato de gestao de caixa unificado por conta e ordem da parte
relacionada Metha.

10. Investimentos

a) Informacdes sobre as investidas

Ativo total Passivo total Patriménio liquido Resultado do exercicio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controlada
Arena das Dunas 241.366 270.507 323.102 282.032 (81.736) (11.525) (70.210) (38.587)
Controlada em conjunto
Arena Fonte Nova 485.138 625.165 196.194 300.347 288.944 324.818 (15.874) (11.176)

As informagdes acima de cada entidade ndo levam em consideragao o percentual de participagao
da Companhia.
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b)

Controladora

31/12/2024

Movimentacao

31/12/2025

Provisao para

perdas em Equivaléncia

investi Patrimonial

Dividendos
propostos

Provisao para

perda Outros

Provisdo para perdas em

Investimentos

Arena das Dunas
Arena Fonte Nova (i)

(11.526)

162.410 (7.937)

- (70.210)
(10.000)

- (81.736)
144.473

Total

162.410 (11.526) (7.937)

(10.000) (702_10)

144.473 (81.736)

31/12/2023

Movimentacao

31/12/2024

Provisao para
perdas em

investi

Dividendos
propostos

Equivaléncia
Patrimonial

Provisao para

Provisdo para perdas em
perda i il

Outros

Arena das Dunas
Arena Fonte Nova (i)
Total

34.107
174.778
208.885

(38.588)
(5.587)
(44.175)

(7.045) - (11.526)
162.410

162.410

(6.;81)
(6.781)

(7.045) (11.526)

c) Consolidado

31/12/2024 Movimentagéo 31/12/2025

Dividendos

Equivaléncia

Investimentos Patrimonial propostos Outros Investimentos
Arena Fonte Nova (i) 162.410 (7.937) (10.000) - 144.473
Total 162.410 (7.937) (10.000) - 144.473

31/12/2023 Movimentacdo 31/12/2024
Equivaléncia Dividendos

Investimentos Patrimonial propostos Outros Investimentos
Arena Fonte Nova (i) 174.778 (5.587) (6.781) - 162.410
Total 174.778 (5.587) (6.781) - 162.410

(i) Fonte Nova Negécios e Participacbes S.A. (“Fonte Nova”)

A Fonte Nova é uma sociedade anénima de capital fechado que foi constituida em 11 de janeiro de
2010. E parte de um Contrato de PPP na modalidade de Concessdo Administrativa para
reconstrugéo e operagédo do estadio Octavio Mangabeira, antiga denominagéo da Arena Fonte
Nova, firmado em 21 de janeiro de 2010 entre o Governo do Estado da Bahia, por intermédio da
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (“SETRE” ou “Poder Concedente”). O prazo
original da concessao é de 35 anos e as obras de construgéo foram concluidas em 5 de abril de
2013.

A referida concessdo da operagao tem por finalidade permitir a Concessionaria recuperar o
investimento feito na demolicdo e construgdo da nova arena multiuso, ndo coberto pela
contraprestagdo publica. Consequentemente, a Concessiondria explorara economicamente a
Arena Fonte Nova e os bens moveis e imdveis que a integram.

29



E2 ARENAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas da diretoria as demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Apos a emissao do Certificado de Conclusédo das Obras de Reconstrucdo, foi iniciada a operacéao
da arena multiuso, passando a ser devida pelo Poder Concedente a Fonte Nova, a contraprestacao
mensal, que sera paga em 180 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas anualmente pela
variagao do Indice de Precos do Consumidor Amplo (“IPCA”), com término em marg¢o de 2028.

Em 12 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (“TCE-BA”), no
julgamento do Processo TCE/000490/2010, determinou ao Poder Concedente a realizacdo de
estudos, no prazo de 120 dias, para adequar as clausulas econdmico-financeiras do Contrato de PPP
n. 02/2010 firmado com a Fonte Nova, objetivando melhor salvaguarda do interesse publico, em
razao de irregularidades verificadas no ambito daquele Processo, cuja decisdo esta sujeita a
recursos.

Na referida decisdo, o TCE-BA determinou a continuidade do Contrato de PPP n. 02/2010 e ndo
foram concedidas as medidas cautelares que poderiam resultar na imediata reducao do valor pago
pelo Poder Concedente a titulo de contraprestacao publica a Concessionaria, ou na vedagao do
pagamento de qualquer quantia a titulo de compartilhamento de risco de demanda. Da mesma forma,
nao foram cautelarmente determinadas quaisquer medidas que pudessem ensejar novas obrigagcbes
ou assuncido de novos custos pela Fonte Nova em relagcdo ao Contrato de PPP, tampouco
penalidades a Concessionaria ou aos seus administradores.

Considerando o atual estagio do processo, tendo em vista que a decisdao nao é definitiva, a
Administracdo da Fonte Nova, suportada pela avaliagdo de seus consultores juridicos, entende que
nao é possivel, neste momento, estimar eventual impacto na contraprestacao publica e tampouco os
potenciais desdobramentos deste processo.

Desta forma, em funcao das incertezas existentes, em 31 de dezembro de 2025, nao foi constituida

provisao para passivos ou registrado impairment de ativos, para refletir os potenciais desdobramentos
deste processo.

Reequilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato- Fonte Nova

A Fonte Nova e o Poder concedente celebraram em outubro de 2021 o Termo Aditivo n® 5 (“5°
Aditivo” ou “aditamento”).

Fundamentado pelo Estudo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro realizado pelo Banco Fator, o
5° Aditivo estabeleceu a emissdo de empenho direto em nome dos Credores (“Empenho Direto”),
para amortizacao parcial da divida oriunda dos contratos de financiamentos firmados no &mbito da
Concessao.

A operagdo do Empenho Direto culminou com a redugédo do valor da Contraprestacéo Publica
devida pelo Poder Concedente a Concessionaria, que passou de R$ 180.9 milhdes para R$ 102,3
milhdes anuais. Nao houve alteragdo do prazo de pagamento da contraprestacéo publica.

O aditamento estabeleceu também a redug¢ao do prazo da concessao, que passou de 35 anos para
18 anos e 02 meses, encerrando-se em 31 de margo de 2028.

Como resultado da controvérsia acerca do mecanismo de Compartiihamento de Risco de
Demanda, a qual motivou a Glosa do pagamento da Contraprestagédo da competéncia janeiro de
2018, o 5° Aditivo estabeleceu a devolugao do valor glosado, bem como o pagamento, a favor da
Concessionaria, referente ao Risco de Demanda Compartilhado, conforme apurado em Peritagem
técnica elaborada pela Ernst & Young.
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Por fim, foi estabelecido que a Concessionaria devera compartilhar 10% das Receitas Operacionais
Liquidas auferidas anualmente com o Poder Concedente a partir da assinatura do termo aditivo.

11. Imobilizado

31/12/2025 31/12/2024 Taxas
médias de
Depreciagcao Saldo depreciacao

Consolidado Custo acumulada  Saldo liquido liquido (% a.a.)
Maquinas e equipamentos 3.170 (1.149) 2.021 1.040 10
Moveis e utensilios 690 (491) 199 196 10
Equipamentos de informatica 670 (498) 172 115 10
Benfeitorias imoveis de terceiros 10 7) 3 5 4
Direito de uso de arrendamento (a) 7.623 (1.556) 6.067 6.640
Outros 52 (11) 41 33 10
Total 12.215 (3.712) 8.503 8.029

(a) Direito de uso — arrendamentos

Para os contratos de arrendamento, a Companhia reconheceu o direito de uso do ativo arrendado
e o0 passivo relacionado aos pagamentos futuros, cujos saldos, em 31 de dezembro de 2025 e
2024, podem ser demonstrados conforme segue:

Ativos
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 6.640 -
Ajuste por remensuracéao (estorno liquido) (770) -
Adigao por adogao da norma 1.639 6.840
(-) Despesa de depreciagédo (1.442) (200)

6.067 6.640
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Passivos

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 6.683 -
Ajuste por remensuragao (estorno liquido) (770) -
Adigao por adogdo da norma 1.638 6.840
(-) Pagamentos de arrendamento mercantil (1.846) (252)
Despesas financeiras 643 95

6.348 6.683
Passivo Circulante 1.320 1.136
Passivo ndo Circulante 5.028 5.547

Para determinacgéo do valor justo dos arrendamentos, foi aplicada uma taxa de desconto de 10%
aos pagamentos considerando-se o prazo de vigéncia dos contratos (5 anos) e a taxa de juros
dos financiamentos praticados no mercado brasileiro.

12. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Encargos financeiros Ano de
Moeda anuais vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos
Laqus Depositaria R$ 4% 2026 7.757 -
Total 7.757 -

Passivo circulante - -

Em 24 de janeiro de 2025, a Arena das Dunas formalizou o Termo Constitutivo de Nota Comercial
junto a Laqus Depositaria de Valores Mobiliarios S.A., para obtencao de capital de giro, no montante
de R$ 5.000, com juros remuneratérios pré-fixados de 3,50% a.m., a ser pago em 6 prestagdo
mensais e consecutivas, com vencimento final previsto para 24 de julho de 2025. A Arena das
Dunas nao efetuou o pagamento do valor principal nem dos juros previstos no Termo Constitutivo.

Garantias

As Notas Comerciais ndo possuem quaisquer garantias, sejam reais ou fidejussorias, conforme
previsdo do Termo Constitutivo.
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13. Debéntures

Saldos em 31/12/2025
2024
Principal Encargos Total
E2 Arenas (a) 79.573 151.434 231.007 231.007
Total 79.573 151.434 231.007 231.007
Circulante - 231.007
N&o circulante 231.007 -
Total 231.007 231.007

Conforme previsto no Plano de Recuperacdo Judicial de 2015, os credores financeiros da SPE
Gestéo, diante da novacao da integralidade dos seus Créditos, seriam pagos conforme detalhado
abaixo.

(a) a E2 Arenas assumiu integralmente a divida da SPE Gestao junto a Vinci Gestora de Recursos
S.A, mediante aditivo assinado em janeiro de 2017, asseguradas as condicbes minimas
originalmente pactuadas, sem prejuizo das modificacdes definidas nos itens a seguir, ficando,
dessa forma, a SPE Gestdo e a CERTHA Investimentos integral e irrevogavelmente
exoneradas de sua obrigacao; a atualizacido monetaria das parcelas se dara pela variagao do
IPCA, acrescida de juros de 10,3% ao ano, os quais serao capitalizados e pagos em parcela
Unica devida em 31 de maio de 2022; e havera amortizagao extraordinaria e compulsoéria de
juros e principal (de forma consolidada e proporcional), na hipétese de recebimento pela E2
Arenas de dividendos da Fonte Nova Negodcios e Participacdes S.A. e da Arena das Dunas
Concessao e Eventos S.A..

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 1.1., considerando o pedido de Recuperacéao Judicial
ajuizado em outubro de 2023, ndo houve pagamentos ou atualizacao dos saldos a partir dessa
data.

Nao existem clausulas de repactuacao para as debéntures.

14. Tributos e contribui¢cdes a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IR e CSLL a recolher - 1.436 2.655 8.399
ISS a recolher - - 24.058 13.303
PIS e COFINS a recolher - - 24.244 13.901
INSS a recolher - - 37 -
Impostos retidos na fonte - 1.621 184 1.691
Total - 3.057 51.178 37.294
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14.1. Tributos diferidos

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

PIS diferido 2.074 3.240
ISS diferido 3.051 6.597
COFINS diferido 9.551 14.926
IRPJ diferido 27.748 30.297
CSLL diferido 9.990 10.905
Total 52.413 65.965
Passivo circulante 45.254 65.965
Passivo n&o circulante 7.159 -

Total 52.413 65.965

Os saldos de tributos diferidos referem-se a incidéncia dos referidos tributos sobre o ativo
financeiro. Os saldos estdo sendo liquidados com o recebimento das contraprestacdes mensais da
controlada Arena das Dunas.

14.2. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferengas temporarias e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicido social. O calculo do imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte
origem:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social (77.127) (45.215) (79.032) (32.941)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e contribuigéo social 34% 34% 34% 34%
26.223 15.373 26.871 11.200
Adigcbes permanentes:

Equivaléncia patrimonial (26.570) (15.020) (2.699) (1.900)
Efelto. dgs impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa (ndo 347 (353) (22.267) (21.574)
constituidos)

Imposto de renda e contribuigéo social diferido - - 1.905 (12.274)
Correntes - - (1.558) (1.437)
Diferidos - - 3.463 (10.837)
Total - - 1.905 (12.274)

15. Parcelamentos tributarios

Em marcgo de 2025, a Companhia formalizou a adesao ao Edital PGFN n° 04/2025, publicado pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que estabeleceu condi¢gbes especiais para transagao de
débitos inscritos em divida ativa da Uniéo.

A adesao contemplou débitos tributarios de natureza previdenciaria e ndo previdenciaria, com as
seguintes principais condicdes:
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e Redugédo de encargos, multas e juros de mora, conforme previsto no edital, resultando em um
desconto relevante sobre o montante total consolidado;

e Parcelamento do saldo remanescente em até 120 (cento e vinte) prestagbes mensais;

e Regularizagdo de obrigagbes fiscais federais com impacto positivo na situacao fiscal e na
gestao de passivos da Companhia.

A adesdo ao programa representou uma oportunidade relevante de saneamento fiscal e geragao de
economia financeira. A movimentacgao ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial em 1°de janeiro - -
Tributos parcelados no exercicio 2.870 -
(+) Atualizagao 173 -
(-) Pagamentos (193) -
(-) Baixas (1.018) -
Saldo final em 31 de dezembro 1.832 -
Circulante 326 -
Nao circulante 1.506 -

16. Provisdes para riscos processuais

A controlada Arena das Dunas, suportada na opinido de seus assessores juridicos, entende que
os montantes de provisdes registradas sao suficientes para cobrir as perdas provaveis.

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis 719
Processos tributarios 164.068 137.964
Total 164.787 137.964

Os valores representam uma provisao reconhecida na Arena das Dunas no valor de R$ 164.787
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024, R$ 137.964), sendo
R$ 160.175 decorrentes de processo de natureza tributaria e classificado com o risco provavel
(IPTU e taxa de lixo), R$ 3.893 relacionados a escrituragdo de créditos de impostos federais,
atualizados, e R$ 719 referente aos processos civeis. Além desses, ha treze processos em curso,
de natureza civel, no montante de R$ 28.196, classificados com prognostico de perda possivel. A
Companhia nao espera incorrer em perdas relacionadas a esses processos.

Em 14 de junho de 2024, a Receita Federal emitiu auto de infragdo, sob processo n°® 11274-
720.407/2024- 39, no valor atualizado de R$ 28.183, decorrente de compensacgao indevida, nos
exercicios de 2020 e 2021, de prejuizos fiscais e de base de calculo negativa da contribui¢ao social
na apuragdo do IRPJ e CSLL. A assessoria juridica indica ndo haver risco de perda provavel
decorrente deste processo.
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17. Patriménio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Companhia, subscrito e integralizado é
de R$ 174.332, representado por 174.332.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco de R$ 1,00.

Reserva legal

E constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até alcangar 20% do capital
social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a
30% do capital social.

Dividendos

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia apurou prejuizos e, por conta disto, ndo distribuiu
dividendos minimos obrigatorios.

18. Receita liquida

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita de operacao (a) 36.162 34.406
Receita adicional 7.354 5.892
Atualizagao do ativo financeiro 25.175 37.036
Total 68.691 77.334
Impostos incidentes sobre a receita (10.720) (12.985)
Receita liquida 57.971 64.349

(a) Refere-se a parcela variavel da contraprestacao recebida pela controlada Arena das Dunas o
que corresponde a 15% da parcela integral, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 7.
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19. Demonstracao do resultado por natureza

Pessoal

Terceiros

Gastos gerais

Alugueis

Utilidades e servigos

Depreciagéo e amortizacédo
Viagens e representacdes
Provisbes para riscos processuais
Outros

Total

Custos dos servigcos prestados
Despesas operacionais
Total

20. Resultado financeiro,

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras
Subtotal

Despesas financeiras
Juros sobre:

Empréstimos e financiamentos
IOF
Ajuste a valor presente (Nota 7)
Outras despesas financeiras
Subtotal

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - (6.810) (6.275)
- (1) (26.151) (26.866)
(2) - (19.635) (13.477)
- - (4.645) (3.238)
- 1) (1.349) (1.925)
- - (1.842) (454)
- - (523) (487)
- - (26.823) (32.255)
1.316 (60) (504) (2.999)
1.314 (62) (88.282) (87.976)
- - (25.910) (19.610)
1.314 (62) (62.372) (68.366)
1.314 (62) (88.282) (87.976)
liquido
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - 4.839 8.888

- - 20 -

- - 4.859 8.888
- - (2.709) (2.118)

- - 5) -

(36.716) -
(294) (978) (6.213) (10.497)
(294) (978) (45.643) (12.615)
(294) (978) (40.784) (3.727)

21. Instrumentos financeiros

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros apresentados nas demonstragdes contabeis.

Saldos em 31/12/2025

Hierarquia de Controladora Consolidado

valor justo Contabil Mercado Contabil Mercado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2 - - 73.284 73.284
Aplicacgdes financeiras 2 - - - -
Ativo financeiro da concesséao 3 - - 66.004 66.004
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos N/A - - 7.757 7.757
Debéntures N/A 231.007 231.007 231.007 231.007
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transagéao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

¢ Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, contas a pagar a
fornecedores e outros passivos se aproximam do seu valor de mercado.

o Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas sao avaliados pela Companhia e sua
controlada com base em parametros tais como taxas de juros, fatores de riscos especificos de
cada pais, credibilidade individual do cliente e as caracteristicas de risco do projeto financiado.
Com base nessa avaliagao, sao constituidas provisdes para fazer face as perdas esperadas
nesses valores a receber. Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil desses valores a
receber, liquido das provisdes, se aproxima de seu valor justo.

e Valor justo de instrumentos n&o negociaveis de empréstimos bancarios e outras dividas
financeiras, assim como de outros passivos financeiros nao circulantes, é estimado através dos
fluxos de caixa futuros descontado utilizando taxas atualmente disponiveis para dividas ou
prazos semelhantes e remanescentes.

Hierarquia de valor justo

A Companhia e sua controlada utilizam a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor
justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve transferéncias entre

avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem transferéncias entre avaliagées de valor justo Nivel
3 e Nivel 2.

22. Seguros (nao auditado)
A Arena da Dunas e a Fonte Nova mantém seguro de responsabilidade civil e de garantia para

cobrir eventuais riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual
cumprimento das obriga¢cées decorrentes do contrato de concesséo.

23. Gestao de risco financeiro

A Companhia mantém politicas de monitoramento de riscos financeiros compativeis com a natureza
e porte de suas operagdes, abrangendo principalmente riscos de liquidez, crédito e mercado.

Em razdo do atual contexto de recuperagao judicial, a Administragdo acompanha de forma
prioritaria a gestao do fluxo de caixa, a preservagao da liquidez e a equalizacao de passivos sujeitos
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ao Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado em assembleia de credores e pendente de
homologacao judicial na data-base destas demonstragdes contabeis.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da possibilidade de insuficiéncia de recursos para cumprimento das
obrigacbes assumidas. A Administracdo monitora continuamente a posi¢cdo de caixa, proje¢des
financeiras e obrigagdes previstas no processo de reestruturacao.

Risco de mercado — taxas de juros e indices de correcédo

Parte dos passivos financeiros da Companhia esta sujeita a atualizagdo por indices contratuais e
encargos financeiros, podendo sofrer oscilagbes conforme condigbes de mercado e definicbes
previstas nos respectivos instrumentos e no ambito da recuperagao judicial.

As disponibilidades e aplicagdes financeiras sdo mantidas em instituigbes financeiras de primeira
linha, remuneradas substancialmente por taxas pés-fixadas atreladas ao CDI.

Risco de crédito

A Companhia entende que o risco de crédito relacionado as disponibilidades financeiras é reduzido,
em fungao da concentracao de recursos em instituicdes financeiras de reconhecida solidez.

Gestao de capital

A Administracdo busca preservar a continuidade operacional e a sustentabilidade financeira da
Companhia, por meio da reestruturacdo de passivos, disciplina financeira e otimizagao da estrutura
de capital.

24. Eventos subsequentes

Nao foram identificados eventos subsequentes até a data de emissado das demonstragdes contabeis.
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