NOTAS EXPLICATIVAS

EMPRESA: PORTO PRAIA NORTE OPERACOES PORTUARIAS E SERVICOS LOGISTICOS S/A

CNPJ: 13.002.778/0001-81 NIRE: 17300003123 Data Nire: 09/04/2013

END.: Avenida Interna Rio Tocantins - Complexo Portuario PN, n° 200 - Bairro Industrial CEP: 77.970-000 - Praia Norte/TO
PERIODO DA DEMONSTRAGAO: 01 de Janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

INTRODUGAO AS NOTAS EXPLICATIVAS E CONTEXTO OPERACIONAL

A PORTO PRAIA NORTE OPERAGOES PORTUARIAS E SERVIGOS LOGISTICOS S/A, inscrita no CNPJ/MF n° 13.002.778/0001-81, constituida
em 09 de abril de 2013, conforme registro na Junta Comercial sob NIRE n°® 17300003123, e estabelecida na Avenida Interna Rio Tocantins — Complexo
Portuario PN, n° 200 - Bairro Industrial - CEP; 77.970-000 - Praia Norte - TO, foi estruturada com o proposito de atuar no segmento de infraestrutura
logistica e operagdes portuérias, inserindo-se em um contexto estratégico de desenvolvimento regional e integragdo multimodal no eixo Norte do
Brasil.

Desde sua constituicdo, a Companhia vem promovendo a formagao de uma base patrimonial e operacional consistente, direcionando investimentos
relevantes a implantagao de ativos logisticos e portuarios, compativeis com empreendimentos de natureza intensiva em capital e com ciclo de
maturagéo que dependia da Politica Publica Estadual de abertura de trecho navegavel pelo “Pedral do Lourengo”, cujas licengas ambientais publicas
foram liberadas no inicio de 2026 e cujas obras de médio e longo prazo, tanto pela formatagdo do complexo portuario quanto para a evolugdo do
negocio, segundo avaliagdo da Administragdo é condicionada a comprovagdo documental e evolugdo regulatéria (funding) e efetiva ativagao
operacional..

A anélise das demonstragdes contabeis e das presentes Notas Explicativas deve, portanto, ser realizada sob uma perspectiva integrada, considerando
que os resultados observados refletem predominantemente uma fase de estruturagdo e consolidag&o de investimentos, anterior & plena ativagdo
operacional.

Nesse sentido, o ambiente institucional e econémico do Estado do Tocantins revela-se altamente favoravel a consolidagdo de empreendimentos
logisticos estruturantes, conforme evidenciado por estudos e iniciativas conduzidas pelo préprio poder puablico estadual, que destacam a importancia
da navegabilidade do Rio Tocantins como alternativa estratégica para o escoamento de cargas e redugéo de custos logisticos.

Estudos técnicos apresentados no ambito da administragéo publica estadual demonstram que o transporte hidroviario possui significativa vantagem
econdmica em relagdo ao modal rodoviario, com custos substancialmente inferiores por quildmetro transportado, o que reforga a viabilidade de
plataformas multimodais, fator que se torna atrativo para investimentos no setor logistico regional.

Adicionalmente, iniciativas governamentais voltadas a consolidagao da hidrovia Araguaia-Tocantins, com destaque para o processo de licenciamento
ambiental conduzido pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéaveis (IBAMA), culminaram na concessao de licenga
acima referidas, visando a remogao de obstaculos naturais e do trecho, ao longo de aproximadamente 35 km.

Tal intervengdo, com investimentos estimados em grande escala e prazo de execugdo definido, representa um marco estruturante para a logistica
regional, uma vez que permitira a navegagéo continua ao longo do Rio Tocantins, inclusive em periodos de estiagem, viabilizando o escoamento da
producédo do Cerrado brasileiro em dire¢&o ao oceano Atlantico, por meio de corredores hidroviarios integrados.

Nesse contexto e no &mbito de atividades portuarias fluviais a Companhia encontra-se posicionada no setor logistico Regional, com potencial de
inserc&o operacional futura, condicionado a evolugdo das condigdes de navegabilidade e ativagdo de sua estrutura. E, portanto, de forma estratégica,
o empreendimento esta apto para integrar a dindmica logistica fluvial, posicionando-se com estrutura, capacidade e histérico potencial de terminal
aquaviario de apoio as operagdes de transporte, armazenagem e movimentagéo de cargas com foco na integragdo da plataforma multimodal do
Tocantins.

Considerando a evolugdo do ambiente regulatério, a consolidagdo dos ativos ja implantados e a perspectiva concreta de melhoria das condices de
navegabilidade, a Administragdo entende como tecnicamente plausivel e economicamente fundamentada a expectativa de inicio das operagdes no
exercicio de 2026, logo ap6s agdes de abertura do trecho rochoso do pedral acima referido, atual fator impeditivo.

Nesta fase, a Companhia devera operar como unidade logistica estruturada, com ativagéo de elementos operacionais j& existentes, incluindo:

funcionamento da balanga rodoviaria para controle e aferigdo de cargas;

operagao do atracadouro para apoio a movimentagao aquaviaria;

utilizagdo do patio portuario amplo para recepgéo, organizagio e expedi¢do de mercadorias;

e integracdo logistica entre os modais rodoviario e aquaviario de outras areas fluviais € maritimas.

As atividades operacionais compreendem, de forma tipica, as etapas inerentes a dinémica portuaria e logistica a serem realizadas, tais como:

recepc¢ao e triagem de cargas;

pesagem e controle de entrada e saida de veiculos e mercadorias;
movimentagao interna e organizag&o logistica no patio;

operagdes de carga e descarga (handling);

armazenamento temporario e consolidagéo de cargas;

apoio as operagdes de embarque e desembarque em embarcagoes;
e coordenac&o dos fluxos logisticos integrados.



Sob a ética econdmica, tais atividades representam a efetiva converséo dos investimentos realizados em capacidade produtiva para futura geracdo
de receitas, marcando a transigao entre a fase de implanta¢&o ainda em curso e a fase de operag&o que é estimado para inicializagdo no exercicio
de 2026.

Dessa forma, os elementos evidenciados nas demonstragdes contabeis - notadamente a concentragdo em ativos imobilizados e a estrutura de capital
adotada - devem ser interpretados como componentes de um modelo de negdcios orientado a formagéo de valor no médio e longo prazo.

A Empresa posiciona-se, assim, como um ativo de infraestrutura logistica com potencial de contribui¢io relevante para o desenvolvimento econémico
regional, atuando como elemento de integragdo das cadeias produtivas, reducdo de custos logisticos e fortalecimento da competitividade do Estado
do Tocantins.

Nesse cenario, a evolugao operacional da Companhia apresenta potencial concreto de influenciar positivamente a atividade econdmica regional,
contribuindo para a geragéo de renda, emprego e dinamizagao do ambiente produtivo, com reflexos diretos sobre indicadores econdémicos relevantes.

Por fim, a Administragdo ressalta que a adequada interpretacdo das presentes Notas Explicativas deve considerar a Companhia como um
empreendimento em plena marcha de consolidagéo, cuja avaliagdo deve estar fundamentada ndo apenas nos resultados do exercicio corrente ou do
exercicio anterior a este, mas principalmente em sua estrutura instalada, no ambiente institucional favoravel, a manutencéo de suas atividades em
dia e, sobretudo, na capacidade futura de agregagéo de valor.

1. NOTA 1 - BASE DE ELABORAGAO E FUNDAMENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1.1 A Companhia elaborou suas demonstragdes contabeis em estrita observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com
as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e com os pronunciamentos, interpretacdes
e orientagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, convergentes as normas internacionais de contabilidade
(IFRS), notadamente a NBC TG 26 (R5) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e a Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (CPC 00
(R2). As demonstragdes contabeis compreendem:

Balango Patrimonial - BP;

Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE;
Demonstragdo das Mutagoes do Patriménio Liquido - DMPL;
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - DFC;

Notas Explicativas - NE.

Foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional, no regime de competéncia e no critério de mensuragéo pelo custo
histérico, exceto quando requerido tratamento especifico por norma aplicavel.
Base de Mensuragéo e Julgamentos Relevantes

A elaboragao das demonstragdes contabeis exige o uso de estimativas e julgamentos significativos pela Administragao, que impactam os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagéo de contingéncias, conforme previsto na NBC TG 23 e na Estrutura
Conceitual (CPC 00 (R2). Destacam-se como &reas criticas de julgamento:

e Recuperabilidade de ativos (impairment) — conforme CPC 01, especialmente no ativo imobilizado, considerando o estégio pré-
operacional do empreendimento;

Determinagéo da vida util econémica e taxas de depreciagdo — conforme CPC 27;

Reconhecimento e mensuragao de passivos e provisoes — conforme CPC 25;

Classificagcdo e mensuragao de operagdes com partes relacionadas — conforme CPC 05 (R1);

Avaliagdo da continuidade operacional (going concern) — conforme NBC TG 26.

As estimativas sao revisadas periodicamente e seus efeitos séo reconhecidos prospectivamente.

1.2 Moeda Funcional e Apresentagéo
As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que corresponde a moeda funcional da Companhia, refletindo o ambiente
econdmico no qual a entidade opera, conforme previsto na NBC TG 02 (CPC 02).

1.3 Reconhecimento de Receitas, Custos e Despesas
A Companhia adota o regime de competéncia, reconhecendo:
e Receitas quando ocorre a transferéncia de controle de bens ou servigos, ou quando configurado direito econdmico mensuravel, conforme
CPC4T;
o Despesas quando ha redugdo de ativos ou aumento de passivos que resultem em diminuigao do patriménio liquido, desde que
mensuraveis com confiabilidade, conforme CPC 00 (R2).
Considerando o estagio pré-operacional, as receitas do exercicio possuem natureza nao recorrente e baixa materialidade, no representando
ainda a atividade operacional tipica da Companhia.

1.4 Estrutura Patrimonial e Base Econdémica
A anélise das demonstragdes contabeis deve ser realizada sob perspectiva integrada, considerando que a Companhia apresenta os valores abaixo:

o  Ativo total de R$ 4.042.595,26;



Ativo imobilizado liquido de R$ 3.765.324,69 (representando a parcela preponderante do ativo);
Concentragao do Ativo no Imobilizado: 93,14%

Receita do exercicio de R$ 37.218,67;

Resultado liquido negativo decorrente da fase pré-operacional com alavancagem extrema de (347%);

Tal estrutura evidencia que a Companhia se encontra em fase de implantagao e consolidagédo de investimentos, tipica de empreendimentos de
infraestrutura intensivos em capital, nos quais ha descasamento temporal entre investimento e geragéo de receitas. E, cujos valores, conforme os
que foram apresentados, estdo conciliados com o Balango Patrimonial expedido em 31 de dezembro de 2025.

1.5 Continuidade Operacional (Going Concern)
A Administrag&o avaliou a capacidade da Companhia de manter suas operagdes em continuidade, conforme requerido pela NBC TG 26,
considerando:

a existéncia de base patrimonial relevante e ja implantada;
a predominancia de passivos de longo prazo;

o suporte financeiro de partes relacionadas;

a auséncia de inadimpléncia relevante;

e a expectativa de inicio de operagdes em escala.

Com base nesses elementos, concluiu-se pela adequagdo do uso do pressuposto de continuidade operacional, ndo obstante o resultado
negativo apresentado no exercicio, o qual & compativel com o estagio de maturagdo do empreendimento que, embora reflita incerteza relevante,
esta é mitigada pelo suporte de partes relacionadas.

1.6 Consideragdes sobre o Estagio Operacional

A natureza do empreendimento — intensivo em capital e com ciclo de maturagéo de médio e longo prazo — impde que a interpretacéo das
demonstragdes contabeis seja realizada sob enfoque prospectivo, considerando:

e acelevada concentragéo de ativos operacionais;
e aestruturacdo da capacidade produtiva ja instalada;
e e aexpectativa de conversdo desses ativos em geracdo de receitas futuras.

Dessa forma, os resultados apresentados no exercicio corrente néo refletem, isoladamente, a capacidade econdmica da Companhia, devendo ser
analisados em conjunto com sua estrutura patrimonial e seu estagio de desenvolvimento.

2. NOTA 2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1 Préticas Contabeis

As praticas contabeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma consistente ao longo do exercicio e estdo em conformidade com as
Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC, pronunciamentos do CPC e legislagéo societaria vigente, em especial a Lei n° 6.404/76 e alteragbes
posteriores.

As politicas contabeis a seguir descritas representam os critérios de reconhecimento, mensurag&o e evidenciagdo dos principais elementos
patrimoniais e de resultado, sendo aplicadas de forma uniforme e consistente.

2.2 Ativos - Reconhecimento e Mensuragao
Os ativos s&o reconhecidos quando h& expectativa de geragao de beneficios econdmicos futuros para a Companhia e quando seu custo ou valor
pode ser mensurado com confiabilidade, conforme disposto na Estrutura Conceitual (CPC 00 (R2).

Inicialmente, os ativos sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢gdo ou construgao, incluindo todos os gastos diretamente atribuiveis a sua
colocagdo em condicéo de uso.

CONTA CLASSIFICAGAO VALOR
1 Ativo total 4.042.595,26
2 Ativo Circulante 139.893,51
275 Ativo Nao Circulante 3.902.701,75

As disponibilidades compreendem caixa e saldos bancarios de liquidez imediata. As despesas antecipadas referem-se a valores pagos cujo beneficio
econdmico sera apropriado em exercicios subsequentes, conforme regime de competéncia.

2.3 Ativo Circulante
0 ativo circulante & composto por disponibilidades de apenas R$ 60.159,02, conforme abaixo, as quais sdo mensuradas pelo valor realizavel.

CONTA DISPONIBILIDADES VALOR
3 Disponibilidades 60.159,02
4 Caixa e Equivalentes 264,72
8 Banco Conta Movimento 59.894,30

226 Despesas Antecipadas 79.734,49




232 Contratos a Apropriar 56.000,00
233 Seguros a Apropriar 23.734,49

2.4 Ativo Nao Circulante
0 ativo nao circulante compreende direitos realizaveis a longo prazo e ativos imobilizados utilizados na atividade operacional.

CONTA _ ATIVO NAO CIRCULANTE VALOR
276 Realizavel a Longo Prazo 137.377,06
342 Imobilizado Liquido 3.765.324,69

2.5 Ativo Imobilizado
0 ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada, conforme CPC 27.
A depreciagao é calculada pelo método linear, com base na vida til estimada dos bens.

CONTA  ATIVO IMOBILIZADO VALOR
343 Bens em Uso 4.110.554,60
415 Deprecia¢do Acumulada (345.229,91)
342 Imobilizado 3.765.324,69

A predominancia do imobilizado reflete a estratégia de investimento em infraestrutura logistica, sendo elemento central na geragao futura de receitas.

A Companhia avaliou indicios de impairment conforme CPC 01, considerando o estagio pré-operacional, concluindo que ndo ha evidéncias objetivas
de perda por desvalorizagdo até a presente data, em razdo da expectativa de geragao de fluxos de caixa futuros.

2.6 Passivos — Reconhecimento e Mensuragéo

Os passivos sdo reconhecidos quando ha obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de eventos passados, cuja liquidag&o se espera
que resulte em saida de recursos, conforme CPC 25.

Sao mensurados pelo valor presente das obrigagdes, quando aplicavel.

2.7 Passivo Circulante

Compreende as obrigagdes exigiveis no curto prazo, com predomindncia de obrigacdes financeiras bancérias, sem prejuizo de obrigagbes
operacionais correntes.

CONTA PASSIVOS VALOR
458 Passivo Circulante 1.384.231,20
459 Empréstimos e Financiamentos 1.249.560,17
460 Empréstimos Bancarios 1.249.560,17
462 Financiamento FNO (BASA) 1.225.628,00
5174 Financiamento Banco Santander 23.932,17
491 Fornecedores 56.000,00
493 Obrigacées Trabalhistas 47.833,59
494 Obrigagdes com Pessoal 32.702,56
508 Obrigagdes Previdenciarias 15.131,03
526 Obrigacées Tributarias 14.401,30
576 Outras Obrigagoes 16.436,14

2.8 Passivo Néo Circulante
Compreende obrigagdes exigiveis no longo prazo, destacando-se operagdes com partes relacionadas, cujos valores foram ajustados para refletir a
correta posicéo patrimonial conforme Balango Patrimonial.

CONTA PASSIVO NAO CIRCULANTE VALOR
617 Passivo Nao Circulante 12.648.142,27
630 Empréstimo com Partes Relacionadas 9.795.722,98
632 Juros Sobre Partes Relacionadas 2.859.101,51
644 (- ) Financiamento Bancério (Encargos a Apropriar) (6.682,22)

2.9 Partes Relacionadas

As transacOes com partes relacionadas sdo realizadas em condigdes pactuadas entre as partes, sendo reconhecidas conforme CPC 05 (R1), sendo
que as operagdes com partes relacionadas possuem natureza de financiamento do empreendimento, ndo sendo, nesta fase, caracterizadas como
instrumentos de capital, ressalvada eventual reclassificagao futura.

CONTA EMPREST. C/ PARTES RELACIONADAS VALOR
630 Empréstimo com Partes Relacionadas 9.795.722,98




5105 Ardua 2 5.265.057,03

5095 Ardua Investimentos Ltda 410.370,00
631 AutolLogistica Eurolatina Servigos Ltda 2.838.865,45
5198 Klaus Weyand Diversos 41.430,50
5093 RK Negdcios 675.000,00
5237 Navegatins 565.000,00

Tais operagdes possuem natureza estrutural, decorrentes de aportes realizados por pessoas fisicas e juridicas vinculadas ao empreendimento com
objetivo de concentrar esforgos para a concretizagdo do negécio e vinculam-se ao financiamento do empreendimento.

2.10 Juros Sobre Partes Relacionadas
Corresponde ao calculo e reconhecimento de juros passivos destinado a recomposigdo do capital de financiadores do empreendimento.

CONTA  JUROS S/ EMPREST. C/ PART. RELAC. VALOR
632 Juros s/ Emprést. Partes Relacionadas 2.859.101,51
5017 AutolLogistica Eurolatina Servigos Ltda 1.813.230,48
5094 RK Negdcios 244.616,73
5104 Ardua 2 801.254,30

Os juros sobre partes relacionadas foram apropriados com base em critérios pactuados entre as partes, refletindo custo financeiro do capital aportado,
ainda que formalizados em instrumentos contratuais tipicos de mercado e suportados por acordos formais e praticas reiteradas entre as partes,
reconhecidos pela Administragéo.

2.11 Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido representa a participagao residual dos acionistas nos ativos da Companhia e estéo assim composto e distribuido entre os sécios.
Por outro lado, sua condi¢do de negativo decorre da absorgao de prejuizos acumulados em fase pré-operacional, ndo implicando, isoladamente, em
incapacidade de continuidade operacional.

Tendo havido significativa evolugao do capital social desde de 2022 que registrava o montante e R$ 13.784.580,00 e em 2025, passou a registrar R$
19.397.431,00, devido ao aporte de capital de R$ 5.612.851,00 resultando na distribuicio abaixo demonstrada:

CONTA _ PATRIMONIO LiQUIDO VALOR
680 Patriménio Liquido (9.989.778,21)
681 Capital Social 19.397.431,00
5164 KW Participagdes e Investimentos Ltda 9.649.624,50
5096 Ardua Investimentos Ltda 9.308.996,00
746 Autogistica Eurolatina Servigos Ltda 438.810,50
715 Prejuizos Acumulados (27.024.914,66)
716 Resultado do Exercicio (2.601.751,78)
729 Ajuste de Exercicios Anteriores 239.457,23

O saldo negativo decorre da fase de maturagcdo do empreendimento, caracterizada pela antecipagéo de investimentos em relacéo & geracéo de

receitas.
2.12 Receitas
As receitas s&o reconhecidas conforme CPC 47, quando ocorre a transferéncia de controle ou quando configurado direito econdmico mensuravel.
CONTA  RECEITAS VALOR
748 Receita Total 37.218,67
866 Indenizagao por Sinistro 37.018,67
826 Reembolso de Despesas 200,00

As Receitas sao reconhecidas conforme a sua natureza, respeitando o principio da realizagdo, embora, no presente exercicio, a receita decorreu
atividade n&o operacional, sendo compostas predominantemente por indenizagao por sinistro, ndo representando a atividade tipica da Companhia.

2.13 Despesas
As despesas sao reconhecidas conforme o regime de competéncia, conforme CPC 00 (R2).
CONTA  DESPESA VALOR

1109 Despesa 2.638.970,45
1111 Despesas Operacionais Portaria Porto 732.459,55
1112 Despesas com Pessoal 435.943,55
1127 Encargos Sociais 31.532,39
1130 Despesas Gerais Porto Matriz 264.983,61
1166 Despesas Operacionais Administrativa 684.969,99
1167 Despesas com Pessoal 91.079,65
1203 Encargos Sociais 103.200,48
1207 Despesas Gerais Administrativas 490.689,86
1305 Despesa Operacionais Financeiras 1.221.540,91




1306

Despesas Financeiras

1.171.023,78

1338

Multas

104,07

1345

Outras Despesas Operacionais

50.413,06

Para reconhecimento de despesas, s&o adotados critérios estabelecidos na NBC TG Estrutura Conceitual e na CPC 00 (R2), segundo os quais as
despesas sdo reconhecidas no resultado do exercicio quando ocorre a redugéo de ativos ou 0 aumento de passivos que resulte em diminuigdo do
patrimdnio liquido, desde que tais variagdes possam ser mensuradas com confiabilidade.

2.14 Resultado
A Apuracio do Resultado observa rigorosamente o regime de competéncia, refletindo a totalidade dos custos fixos necesséarios a manutencéo da
estrutura organizacional, mesmo diante de baixa gerag&o de receitas.

CONTA  RESULTADO VALOR
748 Receita Total 37.218,67
1109 Despesa Total (2.638.970,45)
Resultado Liquido (2.601.751,78)

O resultado negativo esta diretamente relacionado ao estagio pré-operacional da Companhia.

3. NOTA 3 - ANALISE DA ESTRUTURA PATRIMONIAL, FINANCEIRA E ECONOMICA

3.1 Estrutura do Ativo
A composicao do ativo demonstra elevada concentragéo em ativos de longo prazo, notadamente no imobilizado, o que evidencia a natureza intensiva
em capital do negocio.

CONTA  ATIVOS VALOR PARTICIPAGAQ
1 Ativo total 4.042.595,26 100,00%
2 Ativo Circulante 139.893,51 3,46%
275 Ativo Nao Circulante 3.902.701,75 96,54%
342 Imobilizado Liquido 3.765.324,69 93,14%

3.2 Capital de Giro e Liquidez
A andlise do capital de giro evidencia a relagdo entre os ativos e passivos de curto prazo, refletindo a capacidade da Companhia de honrar suas
obrigagdes correntes.

No exercicio, a Companhia apresentou Ativo Circulante de R$ 139.893,51 e Passivo Circulante de R$ 1.384.231,20, resultando em Capital de Giro
Liquido negativo de (R$ 1.244.337,69).

Esse indicador demonstra que, no curto prazo, as obrigacdes superam os recursos disponiveis, 0 que, sob analise isolada, indicaria restricdo de
liquidez.

Entretanto, tal condicdo deve ser interpretada considerando o estagio pré-operacional do empreendimento, no qual: a geragéo de receitas ainda néo
foi iniciada em escala; os recursos necessarios a manutencdo das atividades sdo provenientes, majoritariamente, de capital de terceiros; ha
predominancia de passivos de longo prazo, reduzindo pressdo imediata sobre o caixa; existe suporte financeiro continuo de partes relacionadas.

Dessa forma, o capital de giro negativo ndo caracteriza, isoladamente, desequilibrio financeiro, mas sim uma caracteristica tipica de empreendimentos
intensivos em capital em fase de implantagéo.

Sob a otica da liquidez, observa-se que a Companhia néo possui liquidez prépria suficiente, sendo dependente de suporte financeiro de partes
relacionadas, sendo suportada por sua estrutura de financiamento oriundo de apoio externo (fuding), mas mantém adimpléncia com suas obrigacdes.

Assim, a analise do capital de giro deve ser realizada em conjunto com a estrutura de passivos e o fluxo de financiamento, ndo sendo representativa,
de forma isolada, da situagdo econdmico-financeira da Companhia.

CONTA  CAPITAL DE GIRO VALOR
2 Ativo Circulante 139.893,51
458 Passivo Circulante (1.384.231,20)

Capital de Giro Liquido

(1.244.337,69)

O capital de giro negativo indica dependéncia de financiamento externo e reforga o estagio de maturagao do empreendimento.

3.3 Estrutura de Endividamento

A estrutura de capital demonstra forte utilizagéo de recursos de terceiros, com predominéncia de obrigacdes de longo prazo.

CONTA PASSIVOS VALOR PARTICIPAGAQ
458 Passivo Exigivel 14.032.373,47 347,08%
617 Patrimdnio Liquido (9.989.778,21) (247,08%)

Total 4.042.595,26 100,00%




Destaca-se a relevancia das operagdes com partes relacionadas, que representam a principal fonte de financiamento da Companhia, conferindo maior
flexibilidade financeira.

3.4 Relagdo entre Ativo e Estrutura de Capital
A relagéo entre ativos e passivos evidencia uma estrutura patrimonial alavancada, caracteristica de empreendimentos em fase de implantagao, tendo
um indice elevado, decorrente da predominancia de capital de terceiros na fase de implantagao.

CONTA  RELAGAO PATRIMONIAL VALOR
Exigivel Total / Ativo Total 347,08%
342 Imobilizado / Ativo Total 93,14%
680 Capital Préprio / Ativo Total Negativo

A estrutura demonstra que a Companhia ainda n&o atingiu o ponto de equilibrio econémico-financeiro, estando em fase de absorgao de investimentos.

3.5 Analise Econdmica do Exercicio
0 desempenho econdmico do exercicio reflete 0 descompasso entre a estrutura instalada e a geragéo de receitas.

CONTA  RESULTADO ECONOMICO VALOR
748 Receita Total 37.218,67
1109 Despesa Total (2.638.970,45)
Resultado Liquido (2.601.751,78)

A baixa representatividade das receitas, associada ao elevado nivel de despesas operacionais € financeiras, evidencia a fase pré-operacional da
Companhia.

3.6 Estrutura de Custos
A andlise das despesas evidencia predominancia de custos estruturais e financeiros, necessarios a manutengao da capacidade operacional instalada.

CONTA  DESPESAS VALOR PARTIC.
1305 Despesas Operacionais Financeiras 1.221.540,91 46,29%
1166 Despesas Operacionais Administrativas 684.969,99 25,96%
1111 Despesas Operacionais Portaria Porto 732.459,55 27,76%
1109 Despesas Totais 2.638.970,45 100,00%

0 peso das despesas financeiras demonstra a dependéncia de capital de terceiros na sustentagdo do empreendimento.

3.7 Interpretagdo Técnica da Estrutura
A anélise integrada dos elementos patrimoniais, financeiros e econdmicos permite concluir que:
e aCompanhia possui base patrimonial robusta, com ativos operacionais ja constituidos;
e apresenta estrutura de capital alavancada, com predominancia de passivos de longo prazo;
e evidencia baixa liquidez de curto prazo, decorrente do estagio de implantag&o;
e mantém resultado negativo compativel com a fase pré-operacional;
e possui estrutura apta a geracao futura de receitas, ainda ndo materializada no exercicio analisado.
Sob a dtica contabil e econdmico-financeira, a Companhia encontra-se em fase de transi¢ao entre a implantagao e a operacionalizagao,
caracterizada por:
e  concentragéo de investimentos em ativos produtivos;
e antecipagdo de custos em relagédo as receitas;
e dependéncia de financiamento para sustentagdo das operagoes.

Dessa forma, os indicadores e a estrutura patrimonial observados ndo devem ser interpretados como indicativos de desequilibrio estrutural, mas sim
como reflexo do ciclo econdmico tipico de empreendimentos de infraestrutura em fase de maturagao.

4.NOTA 4 - RECEITAS, SUAS NATUREZAS E A CAPACIDADE DE GERAGAO DE CAIXA

4.1 Reconhecimento das Receitas
A andlise das receitas da Companhia no exercicio de 2025 deve ser realizada a luz de seu estagio operacional, caracterizado pela fase pré-
operacional, na qual a estrutura produtiva ja se encontra implantada, porém ainda n&o plenamente ativada para geragéo recorrente de receitas.

As receitas s@o reconhecidas em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, sendo registradas quando ha transferéncia de
controle de bens ou servigos ou quando configurado direito econdmico mensuravel.

No exercicio em analise, ndo houve reconhecimento de receitas decorrentes da atividade operacional principal da Companhia, tendo em vista que
suas operagdes logisticas ainda ndo foram iniciadas em escala comercial.



4.2 Composigao das Receitas do Exercicio
A receita registrada no periodo possui natureza predominantemente nao recorrente e néo representando a atividade-fim da Companhia, tampouco
advindo de atividade operacional tipica.

CONTA  RECEITAS VALOR PART. %
748 Receita Total 37.218,67 100,00%
866 Indenizagdo Recebida por Sinistro 37.018,67 99,46%
826 Reembolso Despesa Diversa 200,00 0,54%

No exercicio, a principal receita decorreu de indenizag&o por sinistro, caracterizando evento pontual, sem recorréncia operacional, em face da fase
de estruturagéo e implantagéo do empreendimento.

4.3 Natureza Nao Operacional da Receita

Do ponto de vista técnico-contabil, a receita reconhecida no exercicio ndo se enquadra como receita operacional tipica, uma vez que:
e nao decorre da prestacéo de servigos logisticos;
e nao representa fluxo recorrente de atividade;
e ndo esta vinculada a capacidade produtiva instalada.

Dessa forma, a receita do exercicio deve ser classificada como evento eventual, sem capacidade de representar o desempenho econdémico da
Companhia.

4.4 Relagéo entre Receita e Estrutura Operacional
A comparagao entre a receita auferida e a estrutura patrimonial evidencia descompasso relevante entre capacidade instalada e geragéo de receitas.

CONTA INDICADORES DA RECEITA PART. %
748 Receita Total / Ativo Total 0,92%
342 Receita Total / Imobilizado Total 0,99%

4.5 Capacidade Instalada e Potencial de Receita
Apesar da baixa geragédo de receitas no periodo, a Companhia ja dispde de estrutura operacional instalada, composta por:
e  ativos logisticos e portuarios;
e  patio operacional estruturado;
e sistema de controle e movimentagéo de cargas;
e integracdo potencial entre modais.

Essa base estrutural permite absorver demanda futura sem necessidade de investimentos adicionais relevantes no curto prazo.
4.6 Perspectiva de Geragéo de Caixa
A auséncia de receitas operacionais impacta diretamente a geragéo de caixa no exercicio, mantendo a Companhia dependente de capital de
terceiros para sustentacéo de suas atividades.
Contudo, sob a 6tica econdmica, a entrada em operagéo tende a produzir efeito de alavancagem operacional, uma vez que:
e grande parte dos custos j& se encontra estruturada;
e abase de ativos esta instalada;
e acapacidade produtiva esta disponivel para utilizagao.

4.7 Interpretagdo Técnica
A analise da receita deve ser realizada considerando:
e 0 carater ndo recorrente dos valores registrados;
e ainexisténcia de receita operacional tipica no periodo;
e adissociagdo entre resultado contabil e capacidade econdmica.

Nesse contexto, 0 desempenho apresentado no exercicio néo reflete a capacidade real de geragéo de receitas da Companhia.
Diante dos elementos apresentados, conclui-se que:

a receita do exercicio possui natureza excepcional e nao operacional;

nao ha, no periodo, evidéncia de exploragédo econémica plena dos ativos;

a Companhia encontra-se em fase de transi¢&o para geragéo de receitas recorrentes;

a andlise econdmica deve ser orientada pela capacidade instalada, e ndo pelo resultado corrente.

Assim, a receita observada no exercicio ndo deve ser utilizada isoladamente como parametro de avaliagdo de desempenho, devendo ser analisada
em conjunto com o estagio de desenvolvimento do empreendimento.

5.NOTA 5 - DESPESA OPERACIONAL E AS OBRIGAGOES ASSUMIDAS



5.1 Composicao das Despesas do Exercicio

A anélise das despesas e das obrigacdes assumidas pela Companhia no exercicio de 2025 deve ser realizada sob a perspectiva do seu estégio
pré-operacional, no qual os dispéndios incorridos possuem natureza predominantemente estrutural, voltados & implantag&o, manuteng&o e
consolidagéo da capacidade operacional instalada.

As despesas reconhecidas no periodo refletem a aplicagéo do regime de competéncia, conforme preceituado pelas normas contabeis vigentes,
sendo apropriadas independentemente de seu pagamento.

CONTA  DESPESAS VALOR PART. %
1109 Despesa Total 2.638.970,45 100%
1111 Despesas Operacionais Portaria Porto 732.459,55 21,76%
1112 Despesas com Pessoal 435.943,55 16,52%
1127 Encargos Sociais 31.532,39 1,19%
1130 Despesas Gerais Porto Matriz 264.983,61 10,04%
1166 Despesas Operacionais Administrativa 684.969,99 25,96%
1167 Despesas com Pessoal 91.079,65 3,45%
1203 Encargos Sociais 103.200,48 3,91%
1207 Despesas Gerais Administrativas 490.689,86 18,59%
1305 Despesas Operacionais Financeiras 1.221.540,91 46,29%
1306 Despesas Financeiras 1.171.023,78 44,37%
1342 Multas 104,07 0,00%
1345 Outras Desp. N Operacionais (Doagdes) 50.413,06 1,91%

A diferenga entre Despesas Operacionais Financeiras e Despesas Financeiras, no valor de R$ 50.517,13, refere-se a multas e outras despesas néo
operacionais.

Importante demonstrar que somado as Despesas Financeiras, que perfaz o montante de R$ 1.171.023,78, foram adicionadas os Juros com Partes
Relacionadas que totalizam em R$ 1.003.243,29, e o restante decorrente de juros de empréstimos e outras despesas, totalizando em R$ 167.780,49,
a saber:

CONTA DESPESAS BANCARIAS E OUTRAS VALOR
1305 Despesas Operacionais Financeiras 1.221.540,91
1306 Despesas Financeiras 1.171.023,78
1312 Juros com Empréstimos de Partes Relacionadas 1.003.243,29
1313 Juros Sobre Empréstimos de Financiamentos 8.909,52
1315 Taxas e Comissdes Bancérias 4.458,86
1317 Juros FNO 148.278,60
5081 Juros de Correcdo 5.160,12
1328 IPTU 494,77
1316 Taxa IBAMA 386,46
5046 Taxas SPU 92,16

Os juros com partes relacionadas no montante de R$ 1.003.243,29 referem-se exclusivamente ao resultado do exercicio, enquanto o saldo total
acumulado registrado no passivo perfaz R$ 2.859.101,51.

Os dados demonstram que a maior concentragéo de despesas decorre de encargos financeiros e da manutengéo da estrutura organizacional, e ndo
da atividade produtiva em si.

A Companhia mantém obrigagdes correntes em dia, ndo apresentando histdrico de atrasos ou descumprimentos, o que reforga sua disciplina
financeira e capacidade de gestéo, mesmo em fase de maturagéo operacional.

5.2 Despesas Operacionais (Estrutura Fisica e Logistica)
As despesas operacionais representam os custos diretamente relacionados a manuteng&o da estrutura fisica e operacional do complexo logistico.

CONTA  DESPESAS VALOR PART. %
1109 Despesa Total 2.638.970,45 100%
111 Despesas Operacionais Portaria Porto 732.459,55 27,76%
1112 Despesas com Pessoal 435.943,55 16,52%
1127 Encargos Sociais 31.532,38 1,19%
1130 Despesas Gerais Porto Matriz 264.983,61 10,04%

Essas despesas séo necessarias para garantir:

e funcionamento minimo da estrutura instalada;
e  preservacao dos ativos imobilizados;
e  preparagao operacional para inicio das atividades.

Sob a dtica técnica, tais valores possuem natureza de custo de prontiddo operacional, ndo sendo diretamente correlacionaveis a geragao de

receita no periodo.

5.3 Despesas Administrativas (Gestao e Suporte)

As despesas administrativas evidenciam o funcionamento da estrutura de governancga e suporte corporativo.

CONTA  DESPESAS

VALOR

PART. %




1109 Despesa Total 2.638.970,45 100%

1166 Despesas Operacionais Administrativa 684.969,99 25,96%
1167 Despesas com Pessoal 91.079,65 3,45%
1203 Encargos Sociais 103.200,48 3,91%
1207 Despesas Gerais Administrativas 490.689,86 18,59%

Essas despesas incluem:

e honorarios técnicos e consultorias;
e custos de governanga e conformidade;
e  estrutura de apoio administrativo.

Tais dispéndios séo compativeis com o porte e a complexidade do empreendimento, especialmente considerando a necessidade de estruturagéo
institucional e regulatéria.

5.4 Despesas Financeiras (Estrutura de Capital)
As despesas financeiras representam o principal componente da estrutura de custos da Companhia.

O indice elevado decorre da predominancia de capital de terceiros na fase de implantag&o.

CONTA  DESPESAS BANCARIAS E OUTRAS VALOR %
1305 Despesas Operacionais Financeiras 1.221.540,91 100,00%
1306 Despesas Financeiras 1.171.023,78 95,86%
1312 Juros com Emprést. de Partes Relacion. 1.003.243,29 82,12%
1313 Juros Sobre Empréstimos de Financiam. 8.909,52 0,73%
1315 Taxas e Comissdes Bancarias 4.458,86 0,36%
1317 Juros FNO 148.278,60 12,14%
5081 Juros de Corregéo 5.160,12 0,42%
1328 IPTU 494,77 0,04%
1316 Taxa IBAMA 386,46 0,03%
5046 Taxa SPU 92,16 0,01%
1338 Multas 104,07 0,01%
1345 Outras Despesas Operacionais 50.413,06 4,13%

A predominéncia de juros sobre partes relacionadas evidencia que:

e o financiamento do empreendimento ocorre majoritariamente via capital préprio indireto;
e ha maior flexibilidade quanto a prazos e condigdes;
e reduz-se o risco de pressdo imediata sobre o caixa.

5.5 Estrutura das Obrigagdes (Passivo)
A anélise das obrigacdes deve ser integrada a estrutura de despesas, considerando o modelo de financiamento adotado.

CONTA PASSIVOS VALOR
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.042.595,26
458 Passivo Circulante 1.384.231,20
617 Passivo Nao Circulante 12.648.142,27
630 Empréstimo com Partes Relacionadas 9.795.722,98

A composigéo evidencia forte dependéncia de capital de longo prazo, especialmente de partes relacionadas, o que caracteriza estrutura financeira
tipica de projetos de infraestrutura.

5.6 Correlagao entre Despesas e Estagio Operacional
A relagéo entre despesas e receitas apresenta descompasso significativo:

CONTA Descrigao VALOR
748 Receita Liquida 37.218,67
1109 Despesa Total (2.638.970,45)
Despesa Total / Receita Total 70,91 vezes

Esse indicador, embora elevado, deve ser interpretado a luz do estagio pré-operacional, ndo representando ineficiéncia, mas sim:
e auséncia de receitas operacionais;
e antecipacdo de custos estruturais;
e manutengdo da capacidade instalada.

5.7 Interpretagéo Técnica sob as NBCs
A luz da NBC TG Estrutura Conceitual:



e as despesas foram corretamente reconhecidas como redugao de beneficios econémicos;
e ha adequada mensuragao e confiabilidade;
e nao ha indicios de erro de classificacéo relevante.

Sob a NBC TG 26:
e aapresentagdo é consistente;
e ha segregacao adequada entre naturezas de despesas;
e aevidenciagdo atende ao principio da relevancia.

A anélise das despesas e obrigacdes permite concluir que:

a estrutura de custos é compativel com o estagio pré-operacional;

as despesas possuem natureza estrutural e estratégica, ndo operacional recorrente;

a predominancia de despesas financeiras decorre da estratégia de financiamento;

nao ha evidéncia de desequilibrio estrutural, mas sim de maturagao do investimento;

a Companhia apresenta base adequada para absor¢&o futura dos custos com o inicio das operagdes.

6. NOTA 6 - RESULTADO DO EXERCICIO E SUA APRESENTAGAO ECONOMICO-CONTABIL

O resultado do exercicio de 2025 deve ser analisado sob a ¢tica da esséncia econdmica do empreendimento, considerando seu estagio pré-
operacional, no qual a gerag&o de receitas ainda ndo acompanha a estrutura de custos ja implantada.

6.1 Apuracao do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio evidencia que a Companhia apurou prejuizo no periodo, decorrente da baixa geragao de receitas frente
ao nivel de despesas estruturais.

CONTA  DEMONSTRAGAO SINTETICA DO RESULTADO VALOR
748 Receita Total 37.218,67
1109 Despesa Total (2.638.970,45)
716 Resultado do Exercicio (2.601.751,78)

O resultado negativo decorre diretamente do descompasso entre receitas ainda incipientes e despesas necessarias a manutengao da estrutura
operacional.

6.2 Natureza do Resultado Apurado
A composigéo do resultado demonstra que;

e areceita é ndo recorrente e ndo operacional;
e asdespesas sdo estruturais, fixas e necessarias;
e o resultado néo reflete a capacidade econdmica do ativo.

ELEMENTO NATUREZA IMPACTO
Receita de Indenizagdo Né&o Recorrente Positivo pontual
Despesas Operacionais Estruturais Reducéo do Resultado
Despesas Administrativas Suporte Organizacional Reducéo do Resultado
Despesas Financeiras Estrutura de Capital Reducéo Relevante

Dessa forma, o prejuizo apresentado possui natureza contabil e transitdria, ndo caracterizando perda econémica efetiva.

6.3 Relagao entre Resultado e Estrutura Patrimonial
A andlise integrada entre resultado e estrutura patrimonial evidencia que o prejuizo decorre da antecipagao de investimentos e ndo de ineficiéncia
operacional.

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO VALOR

Resultado / Ativo Total (64,36%)
Receita / Despesa 1,41%
Despesa / Ativo Imobilizado 70,08%

Os indicadores reforgam que o desempenho econdmico ainda néo atingiu o estagio de maturagio necesséario para geragéo de resultados positivos.
6.4 Correlagao com o Estagio Pré-Operacional
Nos termos da NBC TG Estrutura Conceitual, o reconhecimento do resultado segue o regime de competéncia, refletindo adequadamente:

e 0s custos incorridos para manter a estrutura;
e aauséncia de receitas operacionais;
e areducgéo do patrimonio liquido no periodo.



Contudo, sob a 6tica econdmica, tais perdas sao inerentes ao ciclo de implantagado de empreendimentos intensivos em capital, nos quais:

e osinvestimentos precedem a geragao de caixa;
e s custos fixos sdo incorridos antes da operagao;
e 0 retorno ocorre em ciclos posteriores.

6.5 Impacto das Despesas Financeiras no Resultado
As despesas financeiras representam o principal fator de impacto no resultado do exercicio.

CONTA RESULTADO VALOR
Despesas Operacionais Financeiras 46,29% 1.221.540,91
Juros Partes Relacionadas 82,12% das financeiras 1.003.243,29

Esse comportamento evidencia que o prejuizo esta fortemente associado a estratégia de financiamento adotada, e ndo a operagéo do negécio.
6.6 Auséncia de Indicadores de Insolvéncia Operacional

Apesar do resultado negativo, ndo se identificam sinais de deterioragao operacional ou incapacidade financeira, considerando que:
e nao ha registro de inadimpléncia;
e as obrigagdes estdo sendo cumpridas regularmente;
e ha suporte financeiro de partes relacionadas;
e aestrutura de ativos encontra-se preservada.
Esse conjunto de fatores afasta qualquer interpretagéo de risco iminente de continuidade.

6.7 Interpretacao Técnica sob a NBC TG 26
Nos termos da NBC TG 26:
e o resultado foi adequadamente apresentado;
e n&o ha distorgdes relevantes na apuragéo;
e aevidenciagéo é consistente com a realidade econdmica.

Adicionalmente, a correta interpretagao exige a leitura conjunta com:
e estrutura patrimonial (Nota 3);
e receitas (Nota 4);
e despesas (Nota 5).

Diante dos elementos apresentados, conclui-se que:

e 0 prejuizo apurado no exercicio possui natureza transitéria e esperada;

e decorre da fase pré-operacional do empreendimento;

e nao reflete perda de valor dos ativos;

¢ n&o indica ineficiéncia operacional;

e esta alinhado ao ciclo econdmico de projetos de infraestrutura.
Assim, o resultado negativo deve ser interpretado como antecipagao de custos estratégicos, sendo razoavel inferir que, com o inicio das
operagdes, a Companhia apresenta potencial consistente de reverséo do resultado e geragao de lucros nos exercicios subsequentes.

7.NOTA 7 - ESTRUTURA DO PASSIVO E ENDIVAMENTO

A estrutura de passivos da Companhia deve ser analisada sob a 6tica de seu modelo de financiamento e estagio de desenvolvimento, caracterizado
pela predominancia de capital de terceiros de longo prazo, com forte participagao de partes relacionadas.

7.1 Composigao do Passivo
O passivo total da Companhia & composto por obrigacdes de curto e longo prazo, com clara predominéncia de exigibilidades de longo prazo,
refletindo a natureza estruturada do financiamento do empreendimento.

CONTA  PASSIVOS VALOR
458 Passivo Circulante 1.384.231,20
459 Empréstimos e Financiamentos 1.249.560,17
460 Empréstimos Bancarios 1.249.560,17
462 Financiamentos FNO (BASA) 1.225.628,00
5174 Financiamento Banco Santander 23.932,17
491 Fornecedores 56.000,00
493 Obrigagdes Trabalhistas 47.833,59
494 Obrigagdes com Pessoal 32.702,56
508 Obrigagdes Previdenciarias 15.131,03
526 Obrigagdes Tributarias 14.401,30
576 Outras Obrigagdes 16.436,14

A predominéncia do passivo n&o circulante demonstra planejamento financeiro alinhado com o ciclo de maturag&o do empreendimento.



7.2 Passivo Circulante — Obrigagoes de Curto Prazo
0O passivo circulante concentra obrigagfes operacionais e financeiras de curto prazo, necessarias a manutengéo das atividades administrativas e
estruturais.

CONTA  PASSIVOS VALOR
458 Passivo Circulante 1.384.231,20
459 Empréstimos e Financiamentos 1.249.560,17
460 Empréstimos Bancarios 1.249.560,17
462 Financiamentos FNO (BASA) 1.225.628,00
5174 Financiamento Banco Santander 23.932,17
491 Formnecedores 56.000,00
493 Obrigagdes Trabalhistas 47.833,59
494 Obrigagdes com Pessoal 32.702,56
508 Obrigagdes Previdenciarias 15.131,03
526 Obrigagdes Tributarias 14.401,30
576 Outras Obrigagdes 16.436,14

Essas obrigacoes apresentam perfil de liquidagdo regular, compativel com a capacidade financeira da Companhia.

7.3 Passivo Néo Circulante - Estrutura de Longo Prazo

0 passivo ndo circulante representa a principal fonte de financiamento do empreendimento, sendo majoritariamente composto por operagdes com
partes relacionadas.

CONTA PASSIVOS VALOR
617 Passivo Nao Circulante 12.648.142,27
630 Empréstimo ¢/ Partes Relacion. 9.795.722,98
632 Juros s/ Emprést. Partes Relacion. 2.859.101,51
644 (-) Encargos a Apropriar (6.682,22)

A elevada participagéo de partes relacionadas evidencia modelo de financiamento baseado em suporte societario.

7.4 Indicadores de Endividamento e Estrutura de Capital
A Companhia apresenta estrutura de capital altamente alavancada, tipica de projetos em fase de implantagéo.

INDICADORES DE ENDIVIDAM. E ESTUTURA DE CAPITAL VALOR

Exigivel Total / Ativo Total 347,08%
Passivo Nao Circulante / Passivo Total 90,13%
Divida com Partes Relacionadas / Passivo Total 69,81%

Esses indicadores devem ser interpretados considerando:
e auséncia de geragdo de caixa operacional;
¢ financiamento voltado a formag&o de ativos;
e  estrutura planejada de longo prazo.

7.5 Natureza das Obrigag6es com Partes Relacionadas
As operagdes com partes relacionadas possuem caracteristicas especificas que as diferenciam de financiamentos convencionais:
e maior flexibilidade de prazos;
e auséncia de exigibilidade imediata;
e possibilidade de renegociagéo;
e alinhamento estratégico com o empreendimento.

Nos termos do CPC 05 (R1), tais operacdes sdo devidamente evidenciadas e ndo foram identificados indicios de distorgao relevante com base nas
informagdes disponiveis a Administragéo.

7.6 Relagao entre Endividamento e Estrutura Operacional

A andlise integrada entre passivo e ativo demonstra que:

e o endividamento esta diretamente vinculado a formagao do imobilizado;
e 0srecursos captados foram destinados a implantagdo da capacidade produtiva;
e nao ha evidéncia de desvio de finalidade dos recursos.

CONTA COORELAGAOQ ATIVO E PASSIVOS VALOR
342 Ativo Imobilizado Liquido 3.765.324,69
Passivo Exigivel Total 14.032.373,47

Embora o nivel de endividamento seja elevado, ele esta associado a construgéo da base operacional, € ndo ao custeio de despesas correntes.



7.7 Avaliagdo de Risco Financeiro
A anélise do risco financeiro deve considerar ndo apenas os indices de alavancagem, mas também a qualidade do passivo N&o foram identificados:

vencimentos concentrados no curto prazo;
press&do imediata de liquidez;

descumprimento de obrigagdes;

dependéncia de crédito de mercado de alto custo.

O perfil do passivo indica risco financeiro controlado e compativel com o estagio da Companhia.

7.8 Interpretacao Técnica sob as NBCs

A luz da NBC TG 26:
e 0 passivo esta adequadamente classificado entre circulante e néo circulante;
e aevidenciagdo atende aos critérios de relevancia e fidedignidade;
e aestrutura é consistente com a realidade econémica da entidade.

Adicionalmente, conforme a NBC TG Estrutura Conceitual, as obrigagdes representam compromissos validos, mensurados com confiabilidade e
adequadamente reconhecidos.

7.9 Conclusao Técnica

A anélise da estrutura de passivos permite concluir que:

e 0 elevado nivel de endividamento é compativel com a fase de implantacao;

e ha predominancia de passivos de longo prazo, reduzindo pressao de liquidez;

¢ o financiamento por partes relacionadas confere maior estabilidade financeira;

e nao ha evidéncia de desequilibrio estrutural ou risco iminente, considerando o suporte de partes relacionadas”;

e aestrutura de capital é adequada para suportar o inicio das operagdes.
Assim, o perfil de endividamento da Companhia deve ser interpretado como instrumento de viabilizagao do investimento, e ndo como fator de
fragilidade financeira.

8. NOTA 8 - PATRIMONIO LiQUIDO SUA COMPOSIGAO E EVOLUGAO
8.1 Composigao do Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia representa a participagéo residual dos acionistas ap6s a dedugéo de todos os passivos, devendo sua analise ser
realizada em conjunto com o estéagio de desenvolvimento do empreendimento e com os resultados acumulados ao longo dos exercicios.

O patrimdnio liquido ao final do exercicio encontra-se composto por capital social integralizado, prejuizos acumulados e ajustes de exercicios
anteriores.

CONTA  PATRIMONIO LiQUIDO VALOR
680 Patriménio Liquido (9.989.778,21)
681 Capital Social 19.397.431,00
5164 KW Participagdes e Investimentos Ltda 9.649.624,50
5096 Ardua Investimentos Ltda 9.308.996,00
746 Autogistica Eurolatina Servicos Ltda 438.810,50
715 Prejuizos Acumulados (27.024.914,66)
716 Resultado do Exercicio (2.601.751,78)
729 Ajuste de Exercicios Anteriores 239.457,23

O saldo negativo do patriménio liquido decorre do acumulo de resultados negativos ao longo da fase de implantagéo do empreendimento. Os valores
foram ajustados para refletir a real posi¢éo do Balango.

8.2 Evolugéo do Patriménio Liquido

A movimentacéo do patriménio liquido no exercicio reflete a incorporagéo do prejuizo do periodo e ajustes de exercicios anteriores.

CONTA PATRIMONIO LiQUIDO VALOR
Saldo Inicial (7.627.483,66)
716 Resultado do Exercicio (2.601.751,78)
729 Ajuste de Exercicios Anteriores 239.457,23
Saldo Final (9.989.778,21)

A evolugdo demonstra incremento do saldo negativo em decorréncia da continuidade da fase pré-operacional.



8.3 Natureza do Patriménio Liquido Negativo

Do ponto de vista técnico-contabil, o patriménio liquido negativo indica que o total das obrigagdes supera o total dos ativos contabilmente
reconhecidos.

Entretanto, essa condigéo deve ser interpretada considerando:

e afase de maturagio do empreendimento;

e aantecipagdo de investimentos em relacéo a geragéo de receitas;

e aexisténcia de ativos operacionais ainda ndo plenamente explorados economicamente.
Dessa forma, o patriménio liquido negativo ndo caracteriza, isoladamente, situagao de insolvéncia.

8.4 Relagdo entre Patriménio Liquido e Estrutura de Investimento
A andlise integrada demonstra que o saldo negativo decorre da formagao da base patrimonial, especialmente do ativo imobilizado.

CONTA  ATIVOS VALOR
1 Ativo total 4.042.595,26
2 Ativo Circulante 139.893,51
275 Ativo N&o Circulante 3.902.701,75
CONTA  ATIVO NAO CIRCULANTE VALOR
342 Imobilizado Liquido 3.765.324,69
680 Patriménio Liquido (9.989.778,21)

A diferenca entre os valores evidencia que o capital proprio néo foi suficiente para absorver os investimentos realizados, sendo complementado por
capital de terceiros.

8.5 Impacto do Resultado Acumulado
Os prejuizos acumulados representam o principal fator de redugéo do patriménio liquido, sendo resultado de:

e despesas estruturais da fase pré-operacional;
e custos financeiros de financiamento;
e auséncia de receitas operacionais recorrentes.

Esses fatores ja foram detalhados nas Notas 5 e 6, ndo havendo indicios de erro ou distor¢&o na apuragéo.
8.6 Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes registrados no patrimdnio liquido referem-se a corre¢des de periodos anteriores, devidamente reconhecidas conforme previsto na NBC
TG 23.

Tais ajustes ndo possuem efeito caixa e foram apropriados diretamente no patriménio liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio.
8.7 Avaliagdo sob a Otica da Continuidade Operacional

Nos termos da NBC TG 26, a andlise do patriménio liquido deve ser acompanhada da avaliagdo da continuidade operacional.
Nesse sentido, destacam-se 0s seguintes elementos:

existéncia de ativos operacionais relevantes;
estrutura de financiamento baseada em longo prazo;
suporte de partes relacionadas;

auséncia de inadimpléncia relevante;

expectativa de inicio de geragéo de receitas.

Esses fatores indicam que o patriménio liquido negativo ndo compromete a continuidade das operagdes.
8.8 Interpretagdo Técnica

Sob a 6tica da NBC TG Estrutura Conceitual:
e 0 patriménio liquido reflete corretamente a posi¢éo residual da entidade;
e amensuragéo esta adequada;
e nao ha evidéncia de superavaliagdo de ativos ou subavaliagéo de passivos.

A interpretagdo do saldo deve considerar a esséncia econdmica do negécio e ndo apenas sua forma contabil.
Diante dos elementos apresentados, conclui-se que:

e 0 patrimonio liquido negativo decorre da fase de implantagéo do empreendimento;
e esta diretamente associado a antecipagdo de investimentos e custos estruturais;
e n&o representa, isoladamente, situacdo de insolvéncia;



e encontra-se suportado por estrutura de financiamento adequada;
e possui potencial de reversdo com o inicio das operagdes e geragéo de receitas.

Assim, o patrimdnio liquido deve ser interpretado como reflexo do ciclo econdémico do projeto, sendo compativel com empreendimentos intensivos
em capital em fase de maturagéo.

9. NOTA 9 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA E SUA EVOLUGAO

9.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa encontra-se reconciliada com o Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado do Exercicio, tendo sido
elaborada pelo método indireto, em conformidade com a NBC TG 03, tendo por finalidade evidenciar as variagdes ocorridas no caixa e equivalentes
de caixa da Companhia, segregadas por atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Para fins de elaboracdo da DFC, consideram-se como caixa e equivalentes de caixa os saldos de alta liquidez, disponiveis para uso imediato.

POSIGAO DE CAIXA VALOR

Caixa Inicial 113.985,54
Caixa Final 60.159,02
Variagdo Liquida de Caixa (53.826,52)

A redugéo do caixa decorre do consumo operacional e dos investimentos realizados no periodo.
9.2 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O fluxo operacional reflete a capacidade da Companhia de gerar caixa a partir de suas atividades principais, sendo ajustado a partir do resultado do
exercicio.

CONTA  FLUXO OPERACIONAL (METODO INDIRETO) VALOR
716 Resultado do Exercicio (2.601.751,78)
1230 (+) Depreciagao 33.087,43
1312 (+) Juros Apropriados sem Efeito de Caixa 1.003.243,29
(=) Variagdes de Capital de Giro (35.783,83)
(=) Caixa Liquido das Atividades Operacionais (1.601.204,89)

O fluxo operacional negativo decorre da auséncia de receitas operacionais, combinada com a manutengao de despesas estruturais e financeiras.
9.3 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As atividades de investimento refletem a aplicagéo de recursos na formagéo e manutengao dos ativos da Companhia.

CONTA  FLUXO DE INVESTIMENTO VALOR
342 Aplicagdes no Imobilizado (261.918,24)
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (261.918,24)

Esse fluxo evidencia continuidade na formagédo da base operacional da Companhia, ainda em fase de consolidagéo.

9.4 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O fluxo de financiamento demonstra as entradas de recursos destinadas a sustentagdo do empreendimento.

CONTA  FLUXO DE FINANCIAMENTO VALOR
630 Captacéo com Partes Relacionadas 2.228.246,61
462 Captacao de Empréstimos (FNO/BASA) 0,00
5174 Captacao de Empréstimos (Santander) 0,00
1312 Juros Pagos (418.949,99)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 1.809.296,61

Esse fluxo positivo confirma que a estrutura de capital esta sendo utilizada para suportar o ciclo de implantagéo.
9.5 Reconciliagao dos Fluxos

A soma dos fluxos evidencia a variagao liquida de caixa no periodo.

CONTA  VARIAGAO DE CAIXA VALOR
Caixa Liquido Operacional (1.601.204,89)
Caixa Liquido de Investimento (261.918,24)
Caixa Liquido de Financiamento 1.809.296,61
Variagdo Liguida de Caixa (53.826,52)
Caixa Inicial 113.985,54
Caixa Final 60.159,02

A reconciliagdo demonstra consisténcia entre DFC, Balango Patrimonial e Demonstragéo do Resultado.



9.6 Relagao entre Resultado e Caixa
A diferenca entre o resultado contabil e o fluxo de caixa operacional decorre principalmente de itens sem efeito caixa.

AJUSTES RELEVANTES LEITURA

Juros Apropriados sem Efeito de Caixa Sem Saida Imediata de Caixa
Depreciagéo Despesa ndo Desembolsavel
Variagdes de Passivos Ajustes de Competéncia

Dessa forma, o resultado negativo néo corresponde integralmente a saida de caixa no periodo.
9.7 Interpretagao da Liquidez
A analise da liquidez deve considerar a estrutura de financiamento da Companhia, e ndo apenas o fluxo operacional.

Apesar de o fluxo operacional ser negativo, observa-se que:
e haingresso relevante de recursos via financiamento;
e 0 caixa permanece positivo ao final do exercicio;
e n&o ha ruptura na capacidade de pagamento de curto prazo.

9.8 Avaliagdo sob a Otica das NBCs

Nos termos da NBC TG 03:
e 0s fluxos estdo adequadamente classificados por atividade;
e ha consisténcia com as demais demonstragoes;
e aevidenciagéo atende ao principio da transparéncia.

Adicionalmente, conforme a NBC TG 26, a DFC contribui para a compreens&o da capacidade financeira da entidade.

A anélise da Demonstragao dos Fluxos de Caixa permite concluir que:
¢ 0 fluxo operacional negativo é compativel com o estagio pré-operacional;
e aCompanhia depende de financiamento para sustentagao das atividades;
e osinvestimentos continuam sendo realizados para consolidagdo da estrutura;
e avariacdo de caixa encontra-se controlada e devidamente financiada;
e ndo ha evidéncia de insuficiéncia de liquidez no curto prazo.

Dessa forma, a DFC evidencia que a Companhia possui estrutura financeira capaz de suportar o ciclo de implantagdo, mantendo sua
capacidade de continuidade operacional.

10. NOTA 10 - ANALISE ECONOMICA E ESTAGIO OPERACIONAL

A Companhia encontra-se em fase avangada de implantagdo, com ativos operacionais ja constituidos no montante de aproximadamente R$
3.765.324,69, representando cerca de 93,14% do ativo total de R$ 4.042.595,26, o que evidencia a consolidagdo de sua base produtiva.

Esse cenario caracteriza um descompasso temporario entre capacidade instalada e geragdo de receitas, refletido na receita ainda incipiente de R$
37.218,67 e no resultado do exercicio de (R$ 2.601.751,78), tipicos de empreendimentos em fase pré-operacional.

A atuagéo da Alta Administracéo tem sido determinante na condugao desse processo, com foco na estruturagdo operacional, gestdo dos investimentos
e preparagdo da Companhia para a entrada em operagéo em escala, observando préticas de governanga, planejamento e controle de riscos.

Dessa forma, a luz dos elementos patrimoniais, econdmicos e operacionais, conclui-se que a Companhia j& dispde de capacidade instalada suficiente
para suportar o inicio de suas atividades, sendo esperado que a ativagao operacional reduza o descompasso atual e promova a geragao de receitas,
caixa e resultados positivos.

11. NOTA 11 - CONTEXTO SETORIAL, GOVERNANCA E PERSPECTIVAS

O setor logistico e portuario no eixo Norte do Brasil apresenta elevado potencial de crescimento, impulsionado pela integragdo multimodal e pela
consolidagdo da navegabilidade da hidrovia do Rio Tocantins, fatores determinantes para a ampliagdo da eficiéncia logistica e do escoamento de
cargas.

Nesse contexto, a Companhia encontra-se estrategicamente posicionada, com ativo total de R$ 4.042.595,26, composto majoritariamente por ativos
operacionais ja implantados, com destaque para o ativo imobilizado de R$ 3.765.324,69, evidenciando base estrutural consolidada e pronta para
utilizagdo em escala.

Adicionalmente, a Administragdo vem promovendo o fortalecimento da governancga corporativa, com énfase em planejamento estratégico, controle
financeiro, gestdo de riscos e disciplina no cumprimento das obrigagdes, assegurando maior previsibilidade e seguranga na condugdo do
empreendimento, com destaque para:

e implantag&o, no exercicio de 2025, de programas estruturados de Compliance e Integridade Corporativa, voltados & prevengéo de riscos,
transparéncia e aderéncia regulatoria, ainda em fase inicial de implementagao;

e desenvolvimento de diretrizes para implementagdo de praticas Environmental, Social and Governance - ESG, com previsdo de
consolidagdo a partir de 2026 com medidas para que sua implantag&o seja iniciada ainda neste exercicio.



Essas iniciativas posicionam a Companhia em alinhamento com as melhores praticas do mercado, elevando seu grau de atratividade para investidores
institucionais e agentes financeiros.

12. NOTA 12 - RISCOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Os riscos inerentes as operagdes e a estrutura de capital - com destaque para o passivo de longo prazo de R$ 12.648.142,27 - sio acompanhados
de forma continua pela Administragcdo, com adogdo de praticas de planejamento e controle financeiro compativeis com a evolugdo do
empreendimento.

Destaca-se, ainda, a implementagao do Programa de Compliance em 2025, que contribui para o fortalecimento dos controles internos, aumento da
transparéncia e aprimoramento da gestéo organizacional.

Adicionalmente, a participacéo relevante de obrigagdes com partes relacionadas (R$ 9.795.722,98) proporciona maior flexibilidade na condugao
financeira, favorecendo a adequada administragdo dos compromissos assumidos.

Afutura adogéo de praticas ESG reforga o compromisso da Companhia com governanga, sustentabilidade e responsabilidade institucional, ampliando
sua confiabilidade perante o mercado.

Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo compativeis com o estagio do empreendimento e vém sendo adequadamente acompanhados,
nao representando impedimento a continuidade operacional ou ao desenvolvimento das atividades.

13. NOTA 13 - CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Administracéo entende que a Companhia retine condi¢des adequadas para continuidade de suas operagdes, considerando a base patrimonial ja
consolidada da Companhia, com base nos seguintes pilares estruturantes:

e suporte continuo de acionistas e partes relacionadas;

e  base patrimonial consolidada e ja implantada;

e gestdo ativa e estratégica conduzida pela Alta Administragéo;

e implementagdo de mecanismos robustos de governanga corporativa;

e  perspectivas concretas de ativagao operacional e geragao de receitas;

e insercdo em ambiente econdmico altamente favoravel ao setor logistico.

A implantag&o do programa de Compliance em 2025 e o desenvolvimento das praticas ESG a partir de 2026 representam elementos adicionais de
fortalecimento institucional, elevando o nivel de governanga e reduzindo significativamente riscos operacionais e financeiros.

Dessa forma, a Administracdo entende que estdo plenamente atendidos os pressupostos normativos relativos a continuidade operacional, conforme
preconizado pelas normas contabeis vigentes.

14. NOTA 14 - CAPACIDADE INSTALADA E POTENCIAL DE GERAGAO DE VALOR
A Companhia detém ativos estratégicos relevantes, inseridos em ambiente logistico favoravel, com potencial consistente de geragéo de valor.

A infraestrutura j& implantada permite a integragdo entre modais e encontra-se apta a absorver a crescente demanda por servigos logisticos e
portuarios, evidenciando capacidade operacional instalada.

A Alta Administragdo vem conduzindo, de forma estratégica, a transi¢&o para a fase de monetizag&o dos ativos, com énfase em eficiéncia operacional,
fortalecimento da governanga e desenvolvimento de parcerias, criando condigbes para geragao de receitas e resultados nos préximos exercicios.

15. NOTA 15 - RELAGAO ENTRE INVESTIMENTO E RETORNO ECONOMICO

A Companhia possui base de ativos ja constituida, com ativo total de R$ 4.042.595,26, dos quais R$ 3.765.324,69 correspondem ao ativo imobilizado,
evidenciando volume relevante de investimentos direcionados a formagéo de sua capacidade operacional.

No periodo, o retorno econdmico ainda ndo se encontra plenamente materializado, refletido na receita de R$ 37.218,67 e no resultado de (R$
2.601.751,78), cenario compativel com o estagio pré-operacional do empreendimento.

Sob essa perspectiva, a relagao entre investimento e retorno deve ser analisada em horizonte de médio e longo prazo, uma vez que a infraestrutura
ja implantada permite a alavancagem operacional, com potencial de conversdo dos investimentos realizados em receitas, geragao de caixa e
rentabilidade futura.

Dessa forma, conclui-se que os investimentos realizados constituem base econdmica sélida, ainda em processo de maturagao, sendo esperado que
a evolugdo das operagbes promova a adequada relagdo entre capital investido e retorno econémico.

16. NOTA 16 - DESCRIGAO TECNICA E ANALITICA

Os indicadores atuais refletem o estagio de implantacdo do empreendimento, caracterizado por estrutura patrimonial ja consolidada estrutura
patrimonial j& consolidada e modelo econdmico compativel com empreendimentos de infraestrutura em fase de implantagao, evidenciando potencial
de geracéo futura de receitas, com base na capacidade instalada e na evolugéo das condigdes operacionais do ambiente logistico regional.

Nesse contexto, observa-se liquidez de curto prazo ainda em formagao e resultado do exercicio de (R$ 2.601.751,78), decorrente, principaimente, da
manutengéo da estrutura operacional.



Adicionalmente, a composicéo do passivo reflete estratégia de financiamento voltada a viabilizagdo dos investimentos, em linha com praticas usuais
em projetos de infraestrutura.

Importa destacar que a Companhia ja dispde de ativos operacionais relevantes, notadamente o imobilizado de R$ 3.765.324,69, que constitui a base
para geracao futura de receitas e resultados.

Dessa forma, os indicadores devem ser analisados sob a perspectiva do ciclo de maturagdo do empreendimento, sendo esperado que a entrada em
operagao promova melhoria gradual da liquidez, reducao dos niveis de alavancagem e geracao de resultados positivos.

17.NOTA 17 - DESCRICAO TECNICA E ANALITICA

A anélise integrada das demonstragées contabeis evidencia que a Companhia se encontra em fase estruturante de consolidagao operacional,
caracterizada por investimentos relevantes, ativos plenamente instalados e baixa gerag&o de receitas no curto prazo.

Entretanto, sob a 6tica estratégica, a Companhia apresenta fundamentos sélidos para geragao futura de valor, sustentados por:

atuacdo ativa e qualificada da Alta Administragao;

estrutura patrimonial robusta;

posicionamento estratégico no setor logistico;

implementag&o progressiva de governanga corporativa (Compliance e ESG);
e perspectivas concretas de ativagio operacional.

Nesse contexto, as demonstragdes contabeis devem ser interpretadas como reflexo de um ciclo de investimento e preparagao para crescimento, e
nao como indicativo de fragilidade econdmico-financeira.

A Administracéo reafirma sua confianga na capacidade de geragao de valor da Companhia, destacando que os resultados futuros tendem a refletir
de forma mais adequada o potencial econémico do empreendimento.

Desta forma, Diante dos elementos apresentados, conclui-se que a Companhia apresenta estrutura patrimonial consistente, modelo de financiamento
adequado e capacidade instalada suficiente para geracéo futura de receitas, estando alinhada ao ciclo econdmico de empreendimentos de
infraestrutura, ndo havendo indicios de descontinuidade operacional.
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