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(i} 260.000 (duzentas e sessenta mil) quotas s&o nesse ato subscritas pelo s6cio Relton, pelo
valor total de R$ 260.000,00 (duzentas e sessenta mil reais), os quais sdo integralizados, nesta data,
por meio da capitalizagdo do saldo do mutuo, no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais), realizado pelo
sécio Relton em favor da Sociedade anteriormente & presente data; sendo os R$ 258.000,00
(duzentos e cinquenta e oito mil reais) restantes integralizados nesta data em moeda corrente
nacional.

2.2.  Com o aumento do capital social aprovado acima, o capital social da Sociedade passa a ser de
R$ 5.266.000,00 (cinco milhdes duzentos e sessenta e seis mil reais), representado por 5.266.000 (cinco
milhdes duzentas e sessenta e seis mil) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, das quais
3.159.600 (trés milhdes cento e cinquenta e nove mil e seiscentas) quotas, no valor de R$ 3.159.600,00 (trés
milhSes cento e cinquenta e nove mil e seiscentos reais), séo detidas pela Boutique Dental e 2.106.400 (dois
milhes cento e seis mil e quatrocentas) quotas, no valor de R$ 2.106.400,00 (dois milhdes cento e seis mil e
quatrocentos reais), sdo detidas por Relton.

. ALTERAGAO DO ENDEREGO DA SEDE

3.1. Os sécios decidem, por unanimidade e sem quaisquer reservas, aprovar a alteragdo do endereco da
sede da Sociedade para a Alameda Araguaia n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de
Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06455-000.

. TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO

4.1. Os socios decidem, por unanimidade e sem quaisquer reservas, aprovar a transformagéo do tipo
societério da Sociedade, de sociedade em reséa ita ara de a, em conformidade com
o disposto no Artigo 1.113 e seguintes do Cédigo Civil e no Artigo 220 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), permanecendo a Sociedade, sob o novo tipo societario,
com os mesmos direitos, obrigagdes, responsabilidades, ativos e passivos sociais.

4.2 Ossdécios decidem alterar a denominagao social da Sociedade, que passa a ser BOUTIQUE DENTAL
IMPLANTES HOLDING S.A., a qual reger-se-a pela Lei das S.A. e demais dispositivos aplicaveis.

4.3.  As agdes da Companhia se dividirdo em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

4.4. Em razéo da transformagéo ora deliberada, a totalidade das 5.266.000 (cinco milhdes duzentas e
sessenta e seis mil) quotas representativas do capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente subscritas e integralizadas pelos sécios, sdo convertidas em 5.266.000 (cinco milhdes
duzentas e sessenta e seis mil) agGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, das quais 3.159.600 (trés
milhGes cento e cinquenta e nove mil e seiscentas) serdo detidas pela acionista Boutique Dental e 2.106.400
(dois milhdes cento e seis mil e quatrocentas) serdo detidas pelo acionista Relton. O boletim de subscrigdo
integra este instrumento como Anexo !, documentos estes que se equiparam a declaragdo completa do
acionista.

V. DIRETORIA

5.1. Os acionistas aprovam por unanimidade, neste ato, a criagdo de uma diretoria da Sociedade, a qual
sera composta por 3 (trés) membros, com mandatos unificados de 3 (irés) anos, permitida a reeleicso.
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5.2, Ato continuo, foram eleitos como Diretores da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos:

a) RELTON RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 33.361.716 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 324.356.778-55, com enderego na Alameda
Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
CEP 06455-000, para o cargo de Diretor sem designagao especifica da Companhia;

b) FELIPE PINHO CARNEIRO, brasileiro, divorciado, atuario, portador da cédula de identidade RG n°
97013017600-SSP-CE, inscrito no CPF/MF sob n° 819.977.443-68, com enderego na Alameda
Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
CEP 06455-000, para o cargo de Diretor sem designagéo especifica da Companhia; e

c) ANDRE CHIDICHIMO DE FRANGA, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n.° 23.349.585-X, expedida pela SSP/SP, inscritd na OAB/SP sob n° 165.801 e no CPF/MF sob
n.° 253.070.168-75, com enderego na Alameda Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A,
Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06455-000, para o cargo de Diretor sem
designagdo especifica da Companhia.

5.2.1. Os diretores ora eleitos sdo investidos em seus cargos nesta data mediante assinatura dos respectivos
termos de posse anexos esta Ata como Anexo Il, nos quais declaram, sob as penas da lei, que (a) ndo estdo
impedidos de exercer as atividades para as quais foram eleitos como administradores da Sociedade por lei
especial ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concuss&o, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147
da Lei das S.A.; (b) atendem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das
S.A; (c) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia; e (d) nao
tém, nem representam, interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei das S.A.

VI. ESTATUTO SOCIAL

6.1.  Os acionistas aprovam, por unanimidade e sem quaisquer reservas, o Estatuto Social da Companhia
na forma do Anexo lll, o qual, rubricado e assinado pela mesa, integra a presente Ata para todos os efeitos.

Nada mais havendo a tratar, foi o presente ato lavrado, lido e conferido, e por todos assinado.

Barueri, 5 de janeiro de 2026.

e

RELTON RODRIGUES DA SILVA

Sécio:
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ANEXO | AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO DE 2026

Boletim de Subscrigéo das agbes do capital social da BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.391.517/0001-79, com sede na Alameda Araguaia, n°
2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP 06455-000
(“Companhia”).

RELTON RODRIGUES DA
SILVA,  brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula
de identidade RG n° 33.361.716

L 2.106.400
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF - Em moeda comrente
sob o n° 324.356.778-55, orZ?:é:'isas e RS U S S

residente e domiciliado na Rua
Jodo Ribeiro, 320, Ap. 52, na
cidade de Santo André, Estado
de Sao Paulo, CEP 09070-250.

Barueri, 5 de janeiro de 2026.

Subscritor:
[}uuslgnm by:
RELTON RODRIGUES DA SILVA
Companhia:

[%yslamd by:
R3DA,

BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.
p. Relton Rodrigues da Silva
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ANEXO | AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO 2026

Boletim de Subscrigdo das agbes do capital social da BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.391.517/0001-79, com sede na Alameda Araguaia, n°
2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06455-000
(“Companhia”).

BOUTIQUE DENTAL LTDA
sociedade empresaria limitada
inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 14.576.103/0001-09, com
seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o

3.159.600
NIRE 35226052761, com sede - Em moeda corrente
na Rua Doutor Ricardo Vilela, n° or:;o;risas ey R$ 3.150.600,00 nacional nesta data.

1.313, 1° e 4° andares, Centro,
na cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Séo Paulo,
CEP 08780-060, neste ato
representada na forma de seu
Estatuto Social

Barueri, 5 de janeiro de 2026.

Subscritora:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Rose Gabay Indré (ididiimo A Fransa.
T1AEB30E488340A... 07AQ7SEAF1E3456...
BOUTIQUE DENTAL LTDA.
p. Rose Gabay p. André Chidichimo de Franga
Companhia:

E}Aslumd by:
BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.
p. Relton Rodrigues da Silva
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO 2026

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato, o Sr. RELTON RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de
identidade RG n® 33.361.716 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 324.356.778-55, residente e domiciliado
na Rua Jodo Ribeiro, 320, Ap. 52, na cidade de Santo André, Estado de S&o Paulo, CEP 09070-250, toma
posse do cargo de Diretor sem designag&o especifica da BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.,
sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n® 63.391.517/0001-79, com sede na Alameda Araguaia, n°
2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06455-000
(“Companhia”), para o qual foi eleito por meio do Instrumento de Alteragéo e Transformagéo do Tipo Societario
de Sociedade Limitada para Sociedade Andnima, datado de 5 de janeiro de 2026, com mandato de 3 (trés)
anos, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que Ihe s&o atribuidos pela Lei e pelo Estatuto Social da
Companhia.

O Sr. RELTON RODRIGUES DA SILVA, declara sob as penas da Lei, que néo esté impedido por lei especial
de exercer a administragéo de sociedades, nem foi condenado, ou esta sob efeito de condenagéo a pena que
vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, ou concuss&o, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia supramencionado para os fins do § 2° do artigo 149 da Lei das S.A.

Barueri, 5 de janeiro de 2026.

(el

RELTON RODRIGUES DA SILVA
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ANEXO 1l AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO 2026

JERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato, o Sr. FELIPE PINHO CARNEIRO, brasileiro, divorciado, atuario, portador da cédula de identidade
RG n° 97013017600-SSP-CE, inscrito no CPF/MF sob n° 819.977.443-68, com enderego na Alameda
Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP
06455-000, toma posse do cargo de Diretor sem designag&o especifica da BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES
HOLDING S.A., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF sob o n° 63.391.517/0001-79, com sede na
Alameda Araguaia, n® 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville, na cidade de Barueri, Estado de S3o
Paulo, CEP 06455-000 (“Companhia”), para o qual foi eleito por meio do Instrumento de Alteragdo e
Transformag&o do Tipo Societério de Sociedade Limitada para Sociedade Anénima, datado de 5 de janeiro
de 2026, com mandato de 3 (trés) anos, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe so atribuidos
pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O Sr. FELIPE PINHO CARNEIRO, declara sob as penas da Lei, que ndo esta impedido por lei especial de
exercer a administragéo de sociedades, nem foi condenado, ou esta sob efeito de condenagao a pena que
vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, ou concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia supramencionado para os fins do § 2° do artigo 149 da Lei das S.A.
Barueri, 5 de janeiro de 2026.

Filip PEW (armuive

FELIPE PINHO CARNEIRO
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO 2026

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

Neste ato, o Sr. ANDRE CHIDICHIMO DE FRANGA, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 23.349.585-X, expedida pela SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob n°® 165.801 e no CPF/MF
sob n.° 253.070.168-75, com enderego na Alameda Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville,
na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06455-000, toma posse do cargo de Diretor sem designagao
especifica da BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°63.391.517/0001-79, com sede na Alameda Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A, Alphaville,
na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06455-000 (“Companhia”), para o qual foi eleito por meio
do Instrumento de Alteragdo e Transformagdo do Tipo Societario de Sociedade Limitada para Sociedade
Andnima, datado de 5 de janeiro de 2026, com mandato de 3 (trés) anos, com todos os poderes, direitos e
obrigagdes que |he s&o atribuidos pela Lei e pelo Estatuto Social da Companhia.

O Sr. ANDRE CHIDICHIMO DE FRANGA, declara sob as penas da Lei, que ndo esta impedido por lei especial
de exercer a administragdo de sociedades, nem foi condenado, ou esta sob efeito de condenagédo a pena que
vede, ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, ou concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Fica indicado o enderego da Companhia supramencionado para os fins do § 2° do artigo 149 da Lei das S.A.
Barueri, 5 de janeiro de 2026,
DocuSigned by:
(e (ididins b P

07AS7SEAF 1E3456...

ANDRE CHIDICHIMO DE FRANGA
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ANEXO Il AO INSTRUMENTO DE ALTERAGAO E TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO DE
SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, DATADO DE 5 DE JANEIRO 2026

BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.
CNPJ/MF n° 63.391.517/0001-79
NIRE (em processo de transformagéo)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, LEI APLICAVEL, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Clausula 12 - A sociedade por agdes denomina-se BOUTIQUE DENTAL IMPLANTES HOLDING S.A.
(“Companhia”), e reger-se-a pelos termos do presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.").

Clausula 22 - A Companhia tem sede e foro na Alameda Araguaia, n° 2.104, 20° andar, conjunto 201-A,
Alphaville, na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, CEP 06455-000.

Parégrafo Unico - Por deliberagdo dos Acionistas detentores da maioria das agdes ordinarias, a Companhia
podera abrir, transferire extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritérios ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Clausula 32 - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO }
DO OBJETO SOCIAL

Clausula 42 - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de
sécia ou acionista.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda
corrente nacional, é de R$ 5.266.000,00 (cinco milhdes, duzentos e sessenta e seis mil reais), representado
por 5.266.000 (cinco milhdes, duzentas e sessenta e seis mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Clausula 62 - As agdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada aggo ordindria conferira ao seu
titular direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Quaisquer transferéncias de agdes deverdo observar o disposto no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companbhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

4/
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Clausula 72 - A administragio da Companhia sera exercida pela Diretoria, na forma da lei aplicavel e de
acordo com este Estatuto Social.

Clausula 82 - Os membros eleitos para a Diretoria serdo empossados em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no respectivo livro e permanecerao no exercicio de suas fungdes até a efetiva
posse de seus substitutos.

Clausula 92 - A Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes no pals ou
nao, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.
L)

Paragrafo Unico - O prazo de mandato dos Diretores é de 3 (tr8s) anos, sendo permitida a reeleigdo. O
mandato dos Diretores inicia-se com a posse mediante termo lavrado no "Livro de Atas das Reunides da
Diretoria".

Clausula 10 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisdes
serdo tomadas por maioria de votos, observado o quérum de instalag&o necessério para atingir essa maioria.

Paréagrafo Unico - As convocagdes das reunides da Diretoria indicardo a ordem do dia e poderéao ser feitas
por qualquer Diretor ou acionista. 5
Clausula 11 - Ocorrendo vaga, por morte, impedimento definitivo ou destituigdo, a Assembleia Geral, se
nao preferir deixar vago o cargo, elegerd um novo Diretor para exercer as fungdes do Diretor falecido,
impedido ou destituido, durante o tempo restante do mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporério de um dos Diretores, suas fungdes seréo
exercidas por outro Diretor, até que novo Diretor seja eleito para ocupar o cargo.

Clausula 12 - Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Companhia, bem como assegurar
a gestéo permanente dos negdécios sociais, dar execugio ao objeto social e resolver os assuntos atinentes a
esses aspectos, cumprindo as determinagdes que |he forem propostas pela Assembleia Geral.

Clausula 13 - A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato
ou assinatura:

(i) de 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador regularmente constituido para a pratica dos poderes
especificos outorgados na respectiva procuragso; e

(iii)) conjunta de 2 (dois) procuradores regularmente constituidos para a pratica dos poderes
especificos outorgados na respectiva procuragdo.

Paragrafo 1° - As procuragfes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre assinadas por 2 (dois)

Diretores e, salvo as destinadas a atuagdo em juizo, deverdo ter um prazo de validade determinado, ndo
superior a 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - S&o expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagio a
Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a

0714016263. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 08/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 289561160. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




' Docusign Envelope ID: 0744F3E2-5C02-43A9-AD56-46236R96)C84
LI )

envolverem em qualquer obrigagéo relativa a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, bem como
concessao de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias
quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia Geral, excetuando-se desta proibigao
os negdcios realizados com as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas,
subsididrias, coligadas ou associadas.

Clausula 14 - Os Diretores receberdo a remuneragao fixada pela Assembleia Geral e de acordo com os
critérios estabelecidos em Lei.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Clausula 15 - A Companhia tera Conselho Fiscal ndo permanente, que sera instalado quando solicitado por
acionistas, na forma da Lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, com as atribuigdes e nos termos previstos em lel.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e os respectivos suplentes, serédo eleitos
em Assembleia Geral Ordinéria ou Extraordinaria para um mandato a encerrar-se na data da Assembleia
Geral Ordinaria ou Extraordinéria seguinte a assembleia que os elegeu.

Parégrafo 2° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd determinada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, §3°, da Lei das S.A.

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 16 - Todas e quaisquer deliberagdes sociais deverdo ser tomadas pelos acionistas em
assembleias convocadas para este fim (“Assembleia Geral de Acionistas”), mediante o voto afirmativo de
acionistas representando a maioria das Agdes com direito a voto na Companhia (i.e, 50% + 1 A¢do com direito
a voto), ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei, no Estatuto Social e/ou no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Parégrafo 1° - A Assembleia Geral de Acionistas tem a competéncia prevista na Lei das S.A., devendo se
reunir, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais exigirem, observadas as prescrigdes
legais pertinentes em sua convocagao, instalagéo e deliberagdes.

Paréagrafo 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas por qualquer Diretor sempre que
necessario, ou a pedido de qualquer acionista, observado que, caso os Diretores ndo convoquem uma
Assembleia Geral de Acionistas no prazo de até 8 (oito) dias contados da solicitagdo de um acionista, este
podera convocé-la diretamente.

Paragrafo 3° - As convocagdes das Assembleias Gerais de Acionistas serao feitas mediante antncio escrito
informando o local, a data, o horario e a ordem do dia da Assembleia Geral de Acionistas (“Convocacao”),
devendo ser entregue em primeira convocagéo com pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia e, em segunda
convocagéo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da deliberagao.
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Paragrafo 4° - A ordem do dia de qualquer convocagéo para Assembleia Geral devera sempre detalhar de
maneira minimamente satisfatéria todos os assuntos sujeitos a deliberagao, estando expressamente proibidas
referéncias genéricas, como "outros assuntos”.

Paréagrafo 5° - Sem prejuizo das formalidades previstas para a Convocagdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral de Acionistas em que comparecerem todos os acionistas.

Parégrafo 6° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverédo ser
colocados a disposigdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro antincio de
convocagéo, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentagio vigente exigir sua disponibilizagéo
em prazo maior.

Paréagrafo 7° - As Assembleias Gerais de Acionistas somente poderdo ser instaladas, em 1% convocagéo,
com a presenga de acionistas representando a maioria simples das agdes com direito a voto na Companhia
(i.e., 50% + 1 Agdo), ou, em 22 convocagéo, com a presenga de acionistas representando, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) das agdes com direito a voto na Companhia.

Paragrafo 8° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas por qualquer Diretor ou Acionista eleito
no inicio de cada Assembleia Geral de Acionista pelos acionistas representando a maioria simples das agdes
com direito a voto na Companhia (i.e., 50% + 1 Agdo), sendo secretariadas por pessoa indicada pelo
presidente eleito da Assembleia Geral de Acionista, devendo o secretario ser escolhido dentre os demais
presentes.

Paragrafo 9° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Clausula 17 - As matérias abaixo dependerao do voto afirmativo dos acionistas para serem aprovadas:
a) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia;
b) o aumento do capital social da Companhia;

c) a alienagdo e/ou oneragdo de quaisquer ativos fixos (ndo incluidos participagbes societérias) da
Companhia em valor superior a, individualmente, R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

d) a contratagd@o de qualquer empréstimo ou endividamento pela Companhia, caugéo de recebiveis da
Companhia efou qualquer outra modalidade que implique na captagdo de recursos de terceiros, em
valor superior ao que for maior entre: (a) 2 (duas) vezes o EBITDA da Companhia; ou (ii) 50%
(cinquenta por cento) do patriménio liquido da Companhia;

e) distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio da Companhia ou de suas Subsidiarias de
forma diversa ao disposto no Estatuto Social ou acima do dividendo minimo obrigatério;

f) aeleigdo e a destituigdo de quaisquer Diretores;

g) qualquer incorporagao, fusao, cisdo, incorporagéo de sociedades ou de agdes, transformagéo do tipo
societario ou qualquer outra forma de reorganizagéo societaria e/ou operagéo de efeitos similares,
incluindo a aquisi¢ao de outras sociedades;
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h) o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como a sua liquidagao;

i) criagdo de subsidiarias, aquisicdo e/ou alienagdo de participagdo societaria e/ou qualquer operagio
que altere o quadro societario das subsidiarias da Companhia e/ou implique no ingresso de novos
sécios nas subsidiarias da Companhia;

i) aprovagdo de estratégias, orgamento anuais, plano de negécios, orgamentos operacionais (inclusive,
mas ndo se limitando a gastos com locag&o) e de investimentos, ou qualquer mudanga de préticas
contabeis da Companhia;

k) outorga pela Companhia de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias;

I) alienagdo de qualquer propriedade intelectual detidas pela Companhia e pelas suas sociedades
investidas;

32

celebragdo, pela Companhia, de qualquer contrato e/ou acordo que contenha clausula de
exclusividade, restritiva de atuag&o ou nao-concorréncia extensivel a afiliadas da Companhia;

n) definigdo da remuneragao global dos administradores;

0) escolha e contratagdo de empresa de auditoria independente;

p) a criagdo, cancelamento ou alteragdo de planos de stock option; e

q) o voto da Companhia, na qualidade de sécia ou acionista, de suas subsidiarias.

CAPITULO VIl
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS, FUNDOS DE RESERVAS E DIVIDENDOS

Cléusula 18 - O exercicio social coincidira com o ano calendario. Ao final de cada exercicio serdo
elaborados os balangos e as demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei das S.A. e demais
dispositivos legais e regulamentares aplicaveis. O lucro, se entao verificado, ap6s as dedugdes previstas em
lei, terd a destinagao que Ihe for dada por deliberagao da Assembleia Geral, sendo obrigatéria a distribuigéo ’
de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia. .

Parégrafo 1° - A definigdo do percentual a ser distribuido a titulo de dividendos entre os acionistas ocorrera
na proporg&o da participagéo de cada acionista, respeitadas as dedugdes previstas em lei.

Paragrafo 2° - Remanescendo quaisquer valores apds as dedugdes contidas no caput e a distribuigdo a que
se refere o Paragrafo 1°, estes ter&o a aplicagdo que |he destinar a Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, podendo
declarar e distribuir, por deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas, dividendos & conta do lucro apurado
nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
o montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo 1°, do Artigo 182 da Lei das S.A.

CAPITULO VIII
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DISPOSIGOES GERAIS

Clausula 19 - Os acionistas e administradores da Companhia deverdo observar, na sua integralidade, o
disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da companhia, incluindo, mas néo a tanto se limitando,
com relag&o as regras de transferéncia de agGes e de deliberagdes, sob pena de nulidade de tais atos perante
a Companhia.

Clausula 20 - As controvérsias deverao ser resolvidas de forma final e vinculante por meio de arbitragem
que sera conduzida perante e administrada pela Camara de Conciliagao e Arbitragem da Amcham (“Tribunal
Arbitral”), de acordo com seu regulamento de arbitragem e com a Lei n°® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

Paragrafo 1° - O Tribunal Arbitral ser4 composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 2 (dois) serdo indicados por
cada uma das Partes, nos termos previstos no regulamento do Tribunal Arbitral, e o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral, serda nomeado pelos dois arbitros indicados pelas partes, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias a contar da indicagéo do segundo arbitro. Caso qualquer das partes da arbitragem
deixar de indicar o respectivo drbitro no prazo ora estabelecido, bem como na hipétese de os arbitros
indicados pelas partes envolvidas ndo chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja
designagéo estiver em aberto serd(do) designado(s) pelo diretor executivo do Tribunal Arbitral.

Parégrafo 2° - Todos os procedimentos e documentos relacionados a arbitragem seréo conduzidos efou
preparados no idioma portugués.

Parédgrafo 3° - A arbitragem ocorrera na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paréagrafo 4° - Os arbitros decidirdo com base nas Leis do Brasil, sendo que a arbitragem sera de direito e
nao por equidade.

Paragrafo 5° - As decisdes do Tribunal Arbitral seréo finais e vincularéo todas as partes da arbitragem e
seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra elas, ressalvados os pedidos de
corregéo e esclarecimentos previstos no artigo 30, da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996.
Paragrafo 6° - Observado o disposto no Paragrafo 7° abaixo, as Partes concordam, desde j&, que a parte
da arbitragem que for vencida devera pagar ao(s) vencedor(es) as despesas da arbitragem e os honorarios
advocaticios arbitrados pela Camara de Arbitragem. Por despesas da arbitragem, deve-se entender:

(i)  todas as taxas e custas pagas ao Tribunal Arbitral;

(if)  honorarios adiantados aos arbitros;

(i)  remuneragdo de peritos e assistentes técnicos;

(iv) despesas e honorarios incorridos em eventual processo judicial preparatério, com excegdo
dos honorarios da parte contréria; e

(v)  outras que sejam fixadas pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo 7° - Caso haja sucumbéncia parcial, caberd ao Tribunal Arbitral definir a proporgdo da
responsabilidade de cada parte.
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Parégrafo 8° - No caso de realizagdo de acordo para extingdo do processo, as despesas da arbitragem serao
custeadas igualmente pelas partes, sendo certo que cada parte arcara com os honorarios de seus patronos.

Parégrafo 9° - Respeitadas as disposi¢des desta Clausula 20, e unicamente com o propdsito de se obter
medidas prévias, vinculativas e temporarias, bem como para se obter a iniciagao obrigatéria da arbitragem ou
medidas preliminares para assegurar o “status quo” das partes de arbitragem em andamento ou em vias de
se iniciar, as Partes elegem os tribunais da Cidade e Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

Parégrafo 10° - Se forem vérios os demandantes ou demandados, os sucumbentes arcardo com o pagamento
das despesas e honorarios proporcionalmente e sem solidariedade entre si, conforme determinagdo do
Tribunal Arbitral quanto a proporgédo da responsabilidade de cada parte.
Barueri, 5 de janeiro de 2026.
Acionistas:
E};Slﬂnw by:

RANA4TAAE22R426
RELTON RODRIGUES DA SILVA

DocuSigned by: DocuSigned by:
Rose Gabay Indré (hididkims Ao Framsa.
BOUTIQUE DENTAL LTDA.
p. Rose Gabay p. André Chidichimo de Franga

DocuSigned by:

MTRLL (HSTIML £BMES €UseMs DI SINVL SlZANES:

NATHALIA CRISTINA GOMES EUGENIO DA SILVA GAZZINEO
OAB/SP n° 273.177
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, SHIRLEY DAIANA NASCIMENTO DE OLIVEIRA, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho Seccional de Sdo Paulo (OAB SP),
sob o n? 504.456, expedida em 27/10/2023, e no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME)} sob o n2
367.030.758-32 , com fulcro no art. 63, §§ 12 e 3¢, da Lei n? 8.934, de 18 de novembro de 1994, e no art. 38, caput e § 29, do Decreto
n2 1.800, de 30 de janeiro de 1996, além do art. 28, inciso Ii, alinea “b”, e do Anexo VII, da Instrugdo Normativa DREI n2 81, de 10 de
junho de 2020, inclusive, como determina o disposto no art. 28, § 29, inciso |, e seu § 3¢, deste Gltimo ato normativo, neste ato,
acompanhado da cépia simples da carteira profissional, DECLARO sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas
e clveis, que ofs) seguinte(s) documento(s) é{s3o) auténtico(s) e condiz{em) com ofs) original(is).

Documento (s) apresentado (s):

* QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: 22 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL / EMPRESA: BOUTIQUE DENTAL
IMPLANTES HOLDING S.A / SESSAO: 05/01/2026 / QUANTIDADE DE PAGINAS: TOTAL DE 22 (VINTE E DUAS) PAGINAS, SENDO O
INSTRUMENTO PARTICULAR COM 22 (VINTE E DUAS) PAGINAS.

* QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: CAPA DE REQUERIMENTO JUCESP { ASSINADA ) / RESPONSAVEL: RELTON
RODRIGUES DA SILVA (CPF/ME 324.356.778-55).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: DECLARAGAO DE LICENCIAMENTO JUCESP / RESPONSAVEL: RELTON
RODRIGUES DA SILVA (CPF/ME 324.356.778-55).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: DBE ASSINADO ( DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA ) / RESPONSAVEL:
RELTON RODRIGUES DA SILVA (CPF/ME 324.356.778-55).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: DOCUMENTO DE IDENTIFICAGAO / RESPONSAVEL: RELTON RODRIGUES DA
SILVA (CPF/ME 324.356.778-55).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: DOCUMENTO DE IDENTIFICACAO / RESPONSAVEL: FELIPE PINHO
CARNEIRO (CPF/ME 819.977.443-68).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: DOCUMENTO DE IDENTIFICACAO / RESPONSAVEL: ANDRE CHIDICHIMO DE
FRANGA (CPF/ME 253.070).

QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA)} VIA / DOCUMENTO: CARTEIRA OAB / RESPONSAVEL: SHIRLEY DAIANA NASCIMENTO DE
OLIVEIRA (CPF/ME 367.030.758-32).

Sdo Paulo, 02 de Margo de 2026,

SHIRLEY DAIANA NASCIMENTO DE OLIVEIRA
OAB/SP 504.456
RG 45.853.715-9 - SSP/SP

0714016263. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 08/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 289561160. A JUCESP
garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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