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Relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

Aos

Administradores e acionistas da
Lyon Portos e Participagoes S.A
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Lyon Portos e
Participagdes S.A (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, da Lyon Portos e Participagdes S.A em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estdao descritas
na secdao a sequir intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
emonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagdo, ndo foram auditadas.
Assim, ndo expressamos opiniao sobre as referidas demonstragdes relativas ao exercicio
anterior.

Responsabilidade da Administragao sobre as Demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
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contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de Demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas livres de distorgao relevante independentemente se causada por fraude ou
erro.

AUDITORIA, ASSESSORIA & CONSULTORIA

H2K AUDITORES E CONSULTORES LTDA.
CNPJ: 61.180.563/0001-01
Alameda Rio Negro, 503 - Sala 2020 - Alphaville Centro Industrial e Empresarial ‘ ,)

Barueri/SP - CEP 06454-000

Na elaborag¢ao das Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas a Administragao
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando
divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas Demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
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significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas Demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das Demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

AUDITORIA, ASSESSORIA & CONSULTORIA

H2K AUDITORES E CONSULTORES LTDA.
CNPJ: 61.180.563/0001-01
Alameda Rio Negro, 503 - Sala 2020 - Alphaville Centro Industrial e Empresarial ‘ ,)

Barueri/SP - CEP 06454-000

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

H2K Auditores e Consultores Ltda.
CRC 25P-051.365/0-5

Icp Documento assinado digitalmente

Brasil HENRIQUE SILVA PREMOLI
Data: 27/03/2026 18:04:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Henrique Silva Premoli
Contador CRC 1SP-250.993/0-6



Lyon Portos e Participagcoes S.A.

Balango patrimonial em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
(ndo auditado) (ndo auditado)
Notas 2025 2024 2025 2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 803 10.763 836 10.766

Tributos a recuperar - 194 107 194 107

Ativo em desenvolvimento 5 70320 66424 79688 84.340_
Total do ativo circulante n3qzz 77294 g8o7i8 ¢ 95.213
Ativo ndo circulante

Outros ativos - - - 24 28

Partes relacionadas - - 350 - 350

Investimentos 6 9.392 17.884 - -

Intangivel 7 2154 - 2154 -

Direito de uso - s 13
Total do ativo ndo circulante ns46 18234  223% 531
Total do ativo 82.863 95.744

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Lyon Portos e Participagcoes S.A.

Balango patrimonial em 31de dezembro de 2025 e 2024

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Arrendamento a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Arrendamento a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

Consolidado

(ndo auditado)

(ndo auditado)

Notas 2025 2024 2025 2024
- - 1 21 40
- 64 5 71 25
8 9.174 57.431 9.174 57.431
S S T S8 . 102
__________ 9238 57437 9324 57598
9 26.133 28.677 26133 28.677
8 47.256 - 47.256 -
- - - - 55
_________ 73389 28677 7338 28732
10 1124 10.895 1124 10.895
- ®88) aasy ®88) (.481)_
.26 944 236 944
""""" 82863 95528 82949 95744

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Lyon Portos e Participagoes S.A.

Demonstragdes do resultado
para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
(ndo auditado) (ndo auditado)
Notas 2025 2024 2025 2024
Despesas (receitas) operacionais
(- ) Despesas administrativas n (444) (209) (608) (730)
(- ) Despesas tributarias n 5) ©) (8) (14)
(-) Resultado com equivaléncia 6 (182) (844) - -
(+/-) Outras despesas e receitas n. - 2z - 26
(631) (1.032) (616) (718)
( +/-) Resultado financeiro 12 735 168 720 (146)
Lucro (prejuizo) antes das provisdes tributarias oa Eéézli S T oa T _(éézl_)_
Imposto de renda e contribuigao social correntes 13 (10) - (Mo) -
Prejuizo do exercicio e 864 6 (864)
Quantidade de agdes 1124.398 10.895.334
Prejuizo basico e diluido por agao (0,0053) (0,0793)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Lyon Portos e Participagcoes S.A

Demonstragoes do resultado abrangente
para os exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

(ndo auditado)

(ndo auditado)

2025 2024 2025 2024
Prejuizo do exercico ® @64 @en 546
QOutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio | ® 864 @67 546

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.



Lyon Portos e Participagcoes S.A.

Demonstra¢do das mutagdes do patriménio liquido
para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Subscrito Prejuizos acumulados Total
Notas
Saldo em 31de dezembro de 2023 (ndo auditado) 4.291 (617) 3.674
Aumento de capital 10 6.604 - 6.604
Prejuizo do exercicio - - (864) (864)
Saldo em 31de dezembro de 2024 (ndo auditado) 10.895 (1.481) 9.414
Cisdo parcial 12 (9.771) 599 (9.72)
Prejuizo do exercicio - - ) ©)
Saldo em 31de dezembro de 2025 1124 (888) 236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
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Lyon Portos e Participagcoes S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - método indireto
para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional:

Imposto de renda e contribuigao social

Juros sobre debentures

Resultado com equivaléncia patrimonial
Amortizagao de intangivel

Juros sobre arrendamento

Amortizagado do direito de uso

Incorporagao de despesas através de cisao parcial

Variagdes dos ativos e passivos operacionais

Tributos a recuperar
Ativo em desenvolvimento
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
Caixa liquido proveniente das (consumido nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas
Investimentos
Intangivel
Direito de uso
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Captagao de arrendamentos

Captagdo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa reduzido através de cisdo parcial
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
____________ ®. .....@ey o’ (864
M0y - Moy -
62 637 62 637
182 844 - -
431 - 431 -
- - 13 10
- - 105 51
(99) - (99) -
(183) (106) (183) (104)
(1.899) (62.718) 6.649 (70.466)
_ - 4 (28)
M 24) (19) (378)
7 2 158 (40)
_________ aQoon 5743  __(@oon 5384
(2.453) (4.798) 6.004 (17.368)
350 (350) 350 (350)
(4.513) (12.626) (12.823) -
(2.585) - (2.585) -
_____________ R ) B S VO )
(6.748) (12.976) (15.063) (554)
- 6.603 - 6.603
- (2.060) - (2.060)
- - ) 147
3.000 19.000 3.000 19.000
""""" 3000 23543 2888 23690
"""" @20y 5769  (e1my 5768
10.763 4.994 10.766 4.998
3.759 - 3.759 -
803 10.763 836 10.766
"""" @20y 5769 (1  s768
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Lyon Portos e Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Lyon Portos foi constituidbbba em 18 de julho de 2022, tendo como atividade principal
a participagdao em outras sociedades, classificada, para fins cadastrais, como holding de
instituicdes nao financeiras. A Companhia atua no desenvolvimento de projetos no setor
portuario, por meio de sua participagdo societaria em empresa de infraestrutura
vinculada ao Complexo Portuario do Maranhdo. Sua sede esta localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, em Sao Paulo.

O Complexo Portuario do Maranhao (CPM) é uma sociedade brasileira constituida em
24 de fevereiro de 2023, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, em Sao
Paulo, voltada ao desenvolvimento de terminal portuario de uso privado multipropdsito,
localizado na llha da Boa Razao, no municipio de Sao Luis, estado do Maranhao.

1.1 Descricao do projeto

O CPM (Complexo Portuario do Maranhao) consiste em um terminal de uso privado
multiproposito (TUP), localizado na llha da Boa Razao, no municipio de Sao Luis, estado
do Maranhdao. A Companhia detém 100% da propriedade do imodvel, com area
aproximada de 5 milhdes de m?, devidamente registrada no 2° Registro de Imdveis de
S3ao Luis - MA, sob a matricula n® 95.469.

O empreendimento dispde de acesso rodoviario e ferroviario, com conexdes a EFC
(Estrada de Ferro Carajas) e a FTL (Ferrovia Transnordestina Logistica), o que viabiliza a
integracdo da regidao do MATOPIBA — fronteira agricola formada pelos estados do
Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia — as principais rotas de exportacao.

O porto apresenta calado natural de 19 metros, podendo atingir até 26 metros na
preamar, caracteristica que permite a operacdo de navios do tipo Capesize. A
capacidade projetada inicial contempla a movimentagao de 10 milhdes de toneladas/ano
de graos, 2,5 milhdes de toneladas/ano de fertilizantes, 5 milhdes de toneladas/ano de
clinquer e até 18 milhdes de toneladas/ano de bauxita. Nas fases subsequentes de
expansao, a capacidade total de movimentacdao podera superar 60 milhdes de
toneladas/ano.

Atualmente, o projeto encontra-se em fase final de licenciamento ambiental, com as
principais autorizagdes ja obtidas, sendo, portanto, classificado como ativo em
desenvolvimento.

1.2 Reorganizagao societaria - cisao parcial

Em 31 de margo de 2025, foi aprovada a cisao parcial da Companhia, com versao de
parcela do seu acervo liquido para a LC Terminais Portuarios S.A., no contexto de
reestruturagao societaria do grupo, visando maior eficiéncia operacional e segregagao
de atividades.

A operacao foi realizada com base em laudo de avaliagao elaborado por empresa
independente, utilizando o critério de valor contabil, com data-base de 31de janeiro de
2025. O montante do acervo liquido cindido totalizou R$ 9.164 antes dos ajustes.
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Lyon Portos e Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

A cisdo nao implicou na extingao da sociedade cindida, permanecendo esta com o
acervo remanescente. Como consequéncia da operagdo, houve a transferéncia de
ativos, passivos e patrimonio liquido relacionados as atividades segregadas, bem como a
correspondente sucessao de direitos e obrigagdes vinculados aos itens transferidos.

O acervo liquido transferido a Companhia na data-base de 31 de janeiro de 2025 esta
apresentado conforme abaixo:

Ativo Valor Passivo Valor
Circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.759 | Obrigagdes fiscais 2
Tributos a recuperar 96
Total do Ativo Circulante 3.855 | Total do Passivo Circulante 2
N&o circulante Passivo ndo circulante
Investimentos - LC Terminais 399 | Debéntures 7.639
Afac - LC Terminais 12.551
Total do Ativo Nao Circulante 12.950 | Total do Passivo Nao Circulante 7.639
- | Patrimonio liquido
Capital social 9.771
Prejuizos acumulados (607)
Total do Patriménio Liquido 9.164
Total do Ativo 16.805 | Total do Passivo e Patrimonio Liquido 16.805

No contexto da reorganizagdo societaria, a Companhia ajustou o montante de R$ 8 do
acervo avaliado, conforme apresentado no quadro a seguir.

Acervo avaliado 9.164
Ajustes

Complemento de saldo (ativos/passivos) 8
Total dos ajustes 8
Acervo cindido 9.172

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagao societaria
e os pronunciamentos técnicos, as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A administracdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstra¢cdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos no final de cada periodo de
relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e
servigos.
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Lyon Portos e Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional
da Companhia.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi dada pela Diretoria da
Companhia em 27 de margo de 2026.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao das demonstragdes contabeis, a administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das praticas contabeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos e despesas.

As estimativas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstragdes contabeis sdo
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragao
para determinagado do valor adequado a ser registrado nas demonstra¢des contabeis.

3. Resumo das principais politicas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstra¢des contabeis.

a) Consolidagao

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem as demonstragdes contabeis
da Companhia e suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver
exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em
relagdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

+ Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

+ Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida;

+ A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus
retornos

A seguir apresentamos a relacdo das sociedades nas quais a Companhia possui
participagao societaria no exercicio de 2025 e 2024:

Sociedades Controle 31/12/2025 31/12/2024
Complexo Portuario do Maranhdo S.A. Controlada 100% 100%
LC Terminais Portuarios S.A. Controlada - 100%

b) Caixa e equivalentes de caixa

Sdo depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com
vencimentos originais de trés meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.
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Lyon Portos e Participagoes S.A

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

¢) Imoveis destinados a venda

Sao demonstrados ao custo de aquisicdo e incluem os custos acumulados de
infraestrutura e custos financeiros elegiveis aos empreendimentos que ndo excedem ao
seu valor liquido de realizagao.

d) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido
dos custos de transacao diretamente atribuiveis, e mensurados subsequentemente ao
custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros, conforme CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

Os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de
competéncia.

A classificagdo entre passivo circulante e ndo circulante é realizada com base nos prazos
contratuais de vencimento vigentes na data do balanco.

e) Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i)
mensurados ao valor justo por meio do resultado; e (ii) custo amortizado. A classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

S3o ativos financeiros mantidos para negociagdo ativa. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sao apresentados na demonstracao do resultado na rubrica
“Resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexao com outra operagao. Nesse caso, as variagcdes sao
reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operagao.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (“impairment”). Se houver alguma evidéncia, a perda mensurada como a
diferenca entre o valor recuperavel e o valor contabil desse ativo financeiro é
reconhecida na demonstrag¢ao do resultado.

Custo amortizado

Incluem-se nessa categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S3o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data do balango (estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os
empréstimos sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o méetodo da taxa de
juros efetiva.
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f) Avaliagao do valor recuperavel de ativos

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar “impairment” ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, € constituida provisao para deterioragao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

g) Passivos financeiros

A Companhia classifica todos os passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, exceto por:

i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo
derivativos que sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor
justo;

ii) Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se
qualificar para reconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for
aplicavel;

iii) Contratos de garantia financeira;
iv) Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado; e

V) A contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinagdao de
negocios a qual se aplica o CPC 15. Essa contraprestacdao contingente deve ser
mensurada subsequentemente ao valor justo com as alteragdes reconhecidas no
resultado.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva
€ a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive
honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de
juros efetiva, custos da transagdo e outros prémios ou descontos) ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

h) Passivos circulantes e nao circulantes

S3do demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até as datas dos
balangos. No estudo elaborado pela administracdo, ndo foram identificados efeitos
relevantes a serem registrados referentes a ajuste a valor presente. Uma provisdo é
reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao real
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagcao for provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdao
demonstrados como nao circulantes.

i) Demonstragao do fluxo de caixa (“DFC")

Esta demonstragdo é preparada de acordo com o CPCO3 (R2) através do método
indireto.

) Imposto de renda e contribuigao social

O Imposto de Renda e a Contribuigao Social do exercicio corrente sdao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro excedente de R$
240 para Imposto de Renda, e 9% sobre o lucro para Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido.

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social compreende o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido corrente. O imposto corrente €
reconhecido no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacao das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagcdo aos exercicios anteriores.

k) Resultado por agao

O resultado por agao foi calculado de acordo com o Art. 187 - inciso VIl da Lei n2
6404/76,

o qual exige que seja apresentado nas demonstra¢des do resultado, o lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e o seu montante por agao do capital social (resultado dividido pela
quantidade de a¢gdes em circula¢do na data-base das demonstracdes contabeis).

I) Adocao das normas novas e revisadas

As sequintes alteragées de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1¢ de janeiro de 2025:

e Tributagao de dividendos - Lein215.270/25

Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n2 15.270/25, que estabelece a
reintroducao do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os
dividendos distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros gerados a partir de 1¢ de
janeiro de 2026. Um ponto relevante da Lei n215.270/25 refere-se a isencao do IRRF
para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de
2025, desde que a declaracdo e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até
essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente
declarados até essa data nao estardo sujeitos a nova tributacdo, o que pode impactar
decisdes estratégicas das empresas quanto ao momento de distribuicdo dos dividendos.
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Novas normas, interpretagoes e alteragdes ainda nao efetivas

As sequintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor
para o exercicio de 2025.

A adocgao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu altera¢des ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
e ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdao, com o objetivo de esclarecer
determinados aspectos praticos, aprimorar orientacdes existentes e introduzir novos
requisitos de divulgagao aplicaveis as entidades em geral.

As principais alteracdes referem-se a:

(i) esclarecimentos sobre o reconhecimento e desconhecimento de determinados
ativos e passivos financeiros;

(i) orientacdes adicionais para a avaliagdao do critério de somente pagamento de
principal e juros (SPPI test); e

(i) inclusdo de novos requisitos de divulgag¢do para instrumentos financeiros cujos fluxos
de caixa possam ser alterados por termos contratuais especificos.

Essas alteracdes tém vigéncia para exercicios iniciados a partir de 1¢ de janeiro de 2026.
A Companhia avaliou preliminarmente essas altera¢des e ndo espera impactos materiais
em suas demonstragdes contabeis.

¢ [FRS 18 - Apresentacgao e Divulgacdo nas Demonstragdes contabeis

O IFRS 18 substituira o IAS 1- Apresentagao das Demonstra¢des contabeis, introduzindo
novos requisitos relacionados principalmente a apresenta¢do do desempenho financeiro
e a divulgagao de medidas de desempenho definidas pela administragao.

A nova norma ndo altera critérios de reconhecimento ou mensuragao, mas podera
resultar em mudangas relevantes na forma de apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes contabeis. O IFRS 18 tem vigéncia a partir de 1¢ de janeiro de 2027, com
aplicagdo retrospectiva.

A administragao esta avaliando os impactos potenciais da ado¢do do IFRS 18 e, com base
em andlise preliminar, ndo espera impactos no lucro liquido, podendo ocorrer alteragdes
na forma de apresentagao das demonstragdes contabeis primarias e em determinadas
divulgagdes.

Reforma tributaria sobre o consumo

A reforma tributaria sobre o consumo (“Reforma tributaria”) estabelece a substituicdo
de quatro tributos atualmente incidentes sobre o consumo - PIS, Cofins, ICMS e ISS -
por dois novos tributos, a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS). Areforma também institui o Imposto Seletivo (IS), incidente sobre
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produtos considerados nocivos a saude e/ou ao meio ambiente, bem como reduz o
campo de incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Os novos tributos e respectivas aliquotas serao implementados de forma gradual a partir
de

1¢ de janeiro de 2027, com a substituicao integral dos tributos atualmente vigentes até
2033.

Potenciais impactos contabeis

As alteragdes introduzidas pela Reforma tributaria poderdo gerar impactos contabeis
relevantes, os quais incluem, entre outros:

e Tributos diferidos sobre o lucro.

Reforma tributaria pode afetar as proje¢des de geragdo de lucro tributavel futuro das
entidades a partir de 2026, podendo, consequentemente, alterar os valores realizaveis
dos ativos de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos.

¢ Divulgagdes - estimativas e julgamentos criticos.

Considerando a relevancia e a abrangéncia das mudangas, bem como os julgamentos
envolvidos, podera ser necessaria a inclusdo de divulgag¢des adicionais relacionadas aos
impactos e incertezas decorrentes da Reforma tributaria nas demonstra¢des contabeis.

Os potenciais impactos contabeis descritos acima ndo sao exaustivos e deverao ser
validados caso a caso, de acordo com as caracteristicas especificas de cada entidade e
de suas operagoes.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos - - 1 1
Aplicag¢des financeiras 803 10.763 835 10.765
Total 803 10.763 836 10.766

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, os investimentos de caixa sdo em aplicacdes sem
risco, com remuneracao de até 100% do CDI.

5. Ativo em desenvolvimento

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Terreno 63.994 63.994 63.994 70.643
Adiantamento para aquisi¢do de terreno (i) 1.765 - 1.765 -
Custo projeto 1.524 1.390 10.892 12.657
Encargos sobre debéntures 3.037 1.040 3.037 1.040

Total 70.320 66.424 79.688 84.340
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Controladora Consolidado
Descrigao por companhia 2025 2024 2025 2024
Lyon Portos e Participagdes S.A. (i) 70.320 66.424 70.320 66.424
Complexo Portuario do Maranhdo S.A. (i) - - 9.368 5.068
LC Terminais Portuarios Ltda. (iii) - - - 12.848
Total 70.320 66.424 79.688 84.340
Movimentacao
Controladora

Descrigao 2024 Adigao 2025

Terreno 63.994 - 63.994
Adiantamento para aquisi¢do de terreno (i) - 1.765 1.765

Custo projeto 1.390 134 1.524

Encargos sobre debéntures 1.040 1.997 3.037

Total 66.424 3.896 70.320

Descrigao 2023 Adigao 2024

Terreno 2.583 61.41 63.994

Custo projeto 83 1.307 1.390

Encargos sobre debéntures - 1.040 1.040

Total 2.666 63.758 66.424

Consolidado

Descrigao 2024  Adigao/baixa 2025

Terreno 70.643 (6.649) 63.994
Adiantamento para aquisi¢do de terreno (i) - 1.765 1.765

Custo projeto 12.657 (1.765) 10.892

Encargos sobre debéntures 1.040 1.997 3.037

Total 84.340 (4.652) 79.688

Descrigao 2023 Adicao/baixa 2024

Terreno 9.232 61.41 70.643

Custo projeto 3.602 9.055 12.657

Encargos sobre debéntures - 1.040 1.040

Total 12.834 71.506 84.340

0 O valor registrado refere-se a adiantamentos efetuados conforme
instrumento contratual e respectivos aditivos firmado entre as partes.
(D) O imodvel fica situado na llha Boa Razao e llhota Paraiso, outrora Chiqueiro, no

Municipio de Sao Luiz, Estado do Maranhao, objeto da matricula 95.469 2°

Registro de Iméveis de Sdo Luiz - MA.

(iii) O imovel fica localizado no Municipio de S3o Luis, Estado do Maranhao,

objetos da matricula n® 95.470, do 2° Cartério de Registro de Imovel.
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6. Investimentos

Seguem as principais informagdes das participagdes societarias e a composi¢cao dos
investimentos em 31de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

- %) de
Descrigao . .( ) = 2025 2024
Participag¢ao
LC Terminais Portuarios S.A. 100% - 12.823
Complexo Portuario do Maranhao S.A. 100% 9.392 5.061
Total 9.392 17.884
Movimentacao
Controladora
Adiantamento
(%) de Aporte Equivaléncia para futuro
Descricdo s 2024 de . . Cisdo parcial 2025
Participacao X Patrimonial aumento de
capital .
capital
LC Terminais Portudrios S.A. 100% 12.823 127 - (12.950) - -
Complexo Portuario do o
Maranh3o SA. 100% 5.061 6.487 (182) - (1.974) 9.392
Total ativo 17.884 6.614 (182) (12.950) (1.974) 9.392
Aporte Adiantamento
o Lo
Descricao (%) de 2023 de Equivaléncia  para futuro 2024
Participacao X Patrimonial aumento de
capital .
capital
LC Terminais Portudrios S.A. 100% 5.873 - (603) 7.553 12.823
Complexo Portuério do o
Maranh3o SA. 100% 229 - (2471) 5.073 5.061
Total ativo 6.102 - (844) 12.626 17.884
7. Intangivel
Consolidado
Saldos Servidao Total
Em 31de dezembro de 2024 - -
Aquisicao de intangivel 2.585 2.585
Adi¢oes (amortizagao) (431) (431
Em 31de dezembro de 2025 2154 2154

A servidao refere-se ao direito de passagem de gasoduto instituido em imoével de
propriedade de terceiros, mediante remuneracao pela Companhia, por prazo
determinado, compreendendo as dareas e respectivas faixas técnicas necessdrias,

conforme definidas no projeto técnico.
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8. Contas apagar

Controladora e consolidado

Descrigao 2025 2024
Contas a pagar - terreno 56.430 57.431
Total 56.430 57.431
Circulante 9.174 57.431
Nao circulante 47.256 -

Em 20 de setembro de 2022, a Companhia celebrou contrato para aquisicao de imével
localizado na llha Boa Razdo e llhota Paraiso, ho Municipio de Sao Luis, Estado do
Maranhao, pelo valor de R$ 63.993.800,00, dos quais R$ 3.000.000,00 foram pagos
na data da escritura. Do saldo remanescente, R$ 2.000.000,00 s3o incondicionais e o
restante esta vinculado a obten¢ao de licengas (LVA (Licenga de Viabilidade Ambiental),
LEI (Licencga de Instalagdo) e LCO (Licenga de Operagao)).

Na data da assinatura, ndo foram atendidos os critérios para reconhecimento integral da
obrigacdo. Em 2024, com a realizagao de pagamentos e a evolug¢ao das condigdes
contratuais, a Companhia reconheceu provisdio no montante total de R$
63.993.800,00.

9. Empréstimos e financiamentos

Clausula de Vencimento Antecipado:

As debéntures preveem clausula de vencimento antecipado, podendo o debenturista
declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes da emissdo, mediante
aprovacao em Assembleia Geral de Debenturistas e concessao de prazo de cura de 30
dias a emissora, na ocorréncia de determinados eventos, incluindo, entre outros: (i)
pedido de recuperagao judicial ou faléncia da emissora ou interveniente anuente; (ii)
liquidagao, dissolucdo ou encerramento de atividades; (iii) descumprimento de
obrigagdes previstas na escritura de emissdo; (iv) inadimplemento relevante de
obriga¢des financeiras ou contratuais perante terceiros; (v) vencimento antecipado de
outras dividas financeiras; (vi) transferéncia das obriga¢des da escritura sem anuéncia do
debenturista; (vii) invalidagdo ou ineficacia da escritura de emissao; (viii) condenagdes
judiciais ou administrativas relevantes; (ix) constricao judicial relevante sobre bens da
emissora; (x) alteragdes societarias ou reorganizagdes sem anuéncia do debenturista; e
(xi) descumprimento de legislacdo anticorrupg¢ao, antilavagem de dinheiro ou
socioambiental aplicavel.

Declaracoes e Garantias:
No ambito da escritura de emissao de debéntures, a Emissora e a Interveniente Anuente

prestaram declara¢des e garantias usuais em operagdes dessa natureza ao debenturista,
relativas, principalmente, a sua regular constituicdo e existéncia legal, capacidade para
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celebrar o instrumento e cumprir as obrigacdes nele previstas, bem como a obtencao
das autorizagdes societarias e legais necessarias para a realizagao da emissao.

Adicionalmente, as partes declararam que a celebracdo da escritura e o cumprimento
das obrigagdes assumidas nao violam disposi¢des legais, estatutarias ou contratuais
aplicaveis, nem dependem de autorizagdes adicionais de terceiros, exceto aquelas
previstas no proprio instrumento.

A Emissora também declarou que suas demonstragdes contabeis refletem
adequadamente sua posicao patrimonial e financeira na data de sua elaboragao, que
mantém registros contabeis em conformidade com a legislagao e praticas contabeis
aplicaveis no Brasil e que ndo possui passivos ou obrigagdes relevantes ndo refletidos em
suas demonstragdes contabeis.

Foram ainda prestadas declara¢des quanto a inexisténcia de contingéncias relevantes
que possam impactar a Emissora ou o projeto relacionado a emissao, bem como quanto
a regularidade da situagao juridica dos iméveis vinculados ao projeto, incluindo direitos
de aquisicdo, inexisténcia de Onus relevantes ndo divulgados e regularidade no
pagamento de tributos e encargos incidentes.

Por fim, a Emissora declarou possuir as licengas, alvaras e autorizacdes necessarias para
o desenvolvimento de suas atividades e para a execug¢ao do projeto objeto da emissao,

estando, até a presente data, em conformidade com a legislagdo aplicavel.
Controladora e Consolidado

Vencimento Tjaxa de 2025 2024
juros

IPCA +

Fundo de Investimento em Participagdes Alba Multiestratégia 22/11/2028 26.133 28.677

4%

Movimentacgao

Controladora e Consolidado

. - Juros (-)

Descricao 2024 Captacdo  Pagamento apropriados Cisso 2025

Fundo de Investimento em Participagdes Alba Multiestratégia 28.677 3.000 - 2.095 (7.639) 26.133

Descricao 2023 Captacdo  Pagamento Jurf)s 2024
apropriados

Fundo de Investimento em Participagdes Alba Multiestratégia 8.000 19.000 - 1.677 28.677

10. Patrimonio liquido

Capital social

Em O9 de novembro de 2023, a companhia alterou sua denominagao social de Lyon
Portos e Participagcdes LTDA para Lyon Portos e Participagdes S.A. Na mesma data,
houve aumento do capital social de R$ 565 para R$ 4.292, passando a ser representado
por 4.291.818 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O aumento de capital
manteve a distribuicao e proporcionalidade anteriormente existentes entre os acionistas.
A companhia possui como acionista a Lyon Infraestrutura Holding LTDA.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 27 de setembro de 2024, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 6.604,
passando o capital social a totalizar R$ 10.895, dividido em 10.895.334 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 31 de margo de 2025, foi
aprovada a cisao parcial da Companhia, com a transferéncia de parte de seu patriménio.
Em decorréncia da operac¢ao, a acionista da Companhia passou a ser a Lyon Capital |l
Fundo de Investimento em Participacdes, e o capital social passou a totalizar R$ 1.124,
dividido em 1.124.398 ac¢des ordinarias, nominativas, com valor nominal unitario de R$
1,00. A cisdo reduziu o patriménio liquido da Companhia em R$ 9.172.

Em 31de dezembro de 2025, o capital social é composto da seguinte forma:

Acionista Participacao Acgoes
Lyon Capital Il Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura 100% 1124
Total 100% 1124
Descricao 2025 2024
Capital subscrito 1124 10.895
Total 1124 10.895

Reserva legal

E constituida, quando aplicavel, & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
periodo social nos termos do art. 193 da Lei n26.404/1.976, até o limite de 20% do
capital social.

Dividendos distribuidos

O Estatuto Social prevé que, do resultado apurado em cada exercicio social, ajustado na
forma da Lei n2 6.404/1.976, 25% serdo distribuidos como dividendos minimos
obrigatorios.
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1. Despesas por natureza

Controladora

Consolidado

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal - (146) - (307)
Servigos de terceiros 9 31 (45) (82)
Despesas gerais 4 (32) (27) (290)
Amortizagdo (431) - (431) -
Amortizagdo do direito de uso - - (105) (51)
Despesas tributarias (5) (6) (8) 4)
Outras despesas e receitas - 27 - 26
Total (449) (188) (616) (718)
Classificados como:

Despesas administrativas (444) (209) (608) (730)
Despesas tributarias (5) (6) (8) 4)
Outras despesas e receitas - 27 - 26

12. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

Receitas financeiras 2025 2024 2025 2024
Rendimentos com aplicagdes financeiras 838 849 838 849
Total 838 849 838 849
Despesas financeiras 2025 2024 2025 2024
Despesas bancarias 2) 2) 3) (5)
Juros e multas - 2) ) 3)
Juros sobre debéntures (62) (637) (62) (637)
Juros sobre arrendamento - - 13) (10)
Tarifas de Negociagao - - - (300)
Impostos sobre receita financeira (39) (40) (39) (40)
Total (103) (681) (M8) (995)
Resultado financeiro 735 168 720 (146)

13. Imposto de renda e contribui¢do social

Controladora

Consolidado

Reconciliagdo do IRPJ e CSLL corrente

. 2025 2024 2025 2024
Lucro real trimestral
Resultado antes do Imposto de renda e contribui¢ao social 104 (864) 104 (864)
Adicdes 182 844 182 844
Excluses - - - -
Diferengas temporarias (i) 163 - 163 -
Compensagao de Prejuizos Fiscais (92) - (92) -
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 357 (20) 357 (20)
Aliquota de IR 15% (54) - (54) -
Aliquota de Csll 9% (32) - (32) -
Adicional 10% (deduzido da base 240 mil) (24) - (24) -
Total do IRPJ e CSLL corrente (10) - (10) -
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0] A Companhia apura o imposto de renda e a contribui¢cdo social com base no
lucro real trimestral. Dessa forma, os resultados apurados em cada trimestre
sdo tributados de forma independente, ndao havendo compensagdo
automatica entre lucros e prejuizos ao longo do exercicio. Em decorréncia
disso, a carga tributaria efetiva pode apresentar variagdes em relagao a
aliquota nominal.

14. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os principais instrumentos financeiros estao
descritos a sequir:

o Caixa e equivalentes de caixa

Sao classificados como ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado.

e Outros ativos

Referem-se substancialmente a valores a receber decorrentes de operagdes da
Companhia e sao classificados como ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

¢ Partesrelacionadas

Correspondem a valores a receber de partes relacionadas, registrados com base nas
condigdes contratuais pactuadas e classificados como ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

e Fornecedores

Decorrem diretamente das operacdes da Companhia e sdo classificados como passivos
financeiros pelo custo amortizado.

e Contas apagar

Referem-se a obrigagdes assumidas no curso normal das operagdes, sendo classificadas
como passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

¢ Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao
diretamente atribuiveis, e mensurados subsequentemente ao custo amortizado pelo
método da taxa efetiva de juros.

Classificagdo dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada a seguir, e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em 31
de dezembro de 2025:
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Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativo Classificagao Notas 2025 2024 2025 2024
Valor justo por
Caixa e equivalentes de caixa meio de 4 803 10.763 836 10.766
resultado
Outros ativos Custo amortizado - - - 24 27
Partes relacionadas Custo amortizado - - 350 - 350
Total 803 1.113 860 11143
Passivo Classificagao Notas 2025 2024 2025 2024
Fornecedores Custo amortizado - - 1 21 40
Contas a pagar Custo amortizado 8 56.430 57.431 56.430 57.431
Valor justo por
Empréstimo e financiamentos meio de 9 26.133 28.677 26.133 28.677
resultado
Total 82.563 86.109 82.584 86.148

As opera¢des da Companhia estdo sujeitas aos fatores de risco a seguir descritos na
nota explicativa a seqguir.

15. Gestao de riscos

15.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia estao sujeitas a diversos riscos financeiros, incluindo riscos
associados ao desenvolvimento de projetos de infraestrutura portuaria, risco de
mercado, risco de liquidez e risco de crédito, os quais sao gerenciados por meio de
politicas e controles internos, conforme descrito a sequir:

i) Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como
taxas de cambio, taxas de juros e precos no mercado imobiliario - irdo afetar os
ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a
riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno.

i) Risco cambial e taxas de juros
Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposigao a
oscilagdes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas.

i) Risco de liquidez
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos por meio de avaliagdes
regulares de sua administragao, e mantém um nivel minimo de caixa como forma
de assegurar a disponibilidade de recursos financeiros, monitora diariamente os
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fluxos de caixa previstos e realizados, mantém aplicagdes financeiras com
vencimentos diarios de modo a promover maxima liquidez.

15.2. Analise de sensibilidade

A seguir € apresentada a tabela do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros que possam gerar impactos significativos para a Companhia,
considerando o pronunciamento técnico CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao e os saldos dos principais instrumentos financeiros, convertidos a uma taxa
projetada para a liquidagdo final de cada contrato, convertido a valor de mercado
(Cenario I), com apreciagao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lI).

Com relagdo aos ativos financeiros atrelados ao CDI, o cenario | considerou a
manutencado da cotagcdo do CDI em dezembro de 2025 e 2024 em 14,32% € 10,88% a.a.
Com relagdo aos passivos financeiros atrelados ao IPCA+4%, o cenario | considerou a
manutencdo da cotagao do CDl em dezembro de 2025 e 2024 em 8,26% e 8.83% a.a.

2025 - Controladora

Reducéao Reducéao Elevacao Elevacao
Instrumento Indexador Exposicao Cendrio1 de indice de indice de indice de indice
em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 803 15 86 58 144 173
Empréstimos e financiamentos IPCA+4% 26.133 2.159 1.619 1.080 2.699 3.239
2024 - Controladora
Reducéao Reducéao Elevacao Elevacao
Instrumento Indexador Exposicao Cendrio1 de indice de indice de indice de indice
em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 10.763 1171 878 586 1.464 1.757
Empréstimos e financiamentos IPCA+4% 28.677 2.532 1.899 1.266 3.165 3.798
2025 - Consolidado
Reducéao Reducéao Elevacao Elevacao
Instrumento Indexador Exposicao Cendrio1 de indice de indice de indice de indice
em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 835 120 90 60 150 180
Empréstimos e financiamentos IPCA+4% 26.133 2.159 1.619 1.080 2.699 3.239
2024 - Consolidado
Reducéao Reducéao Elevacao Elevacao
Instrumento Indexador Exposicao Cenidrio1 de indice de indice de indice de indice
em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicagdes financeiras CDI 10.765 1171 878 586 1.464 1.757
Empréstimos e financiamentos IPCA+4% 28.677 2.532 1.899 1.266 3.165 3.798

16. Provisao para contingéncias

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao tem conhecimento de ser parte
(polo passivo ou ativo) em nenhuma ac¢ao judicial, tributaria, trabalhista e nenhum outro

processo.
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17. Remuneragao da Administragao

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao apresentou saldos de remuneracao da

Administracao.

18. Transacoes que nao afetam caixa

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024, as transagdes nas atividades de
investimentos e financiamentos, que ndo representaram desembolso de caixa estdao

apresentadas a seqguir:

Controladora e Consolidado

Descrigao 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa - cisao 3.759 -
Tributos a recuperar - cisdao 96 -
Investimentos - LC Terminais - cisao 399 -
Valores a subscrever - LC Terminais - cisao 12.424 -
Obrigagdes fiscais - cisdo 2 -
Debéntures - cisao 7.603 -
Capital social - cisao 9.771 -
Prejuizos acumulados - cisao 599 -
Resultado do periodo - cisao 99 -
Encargos de debéntures capitalizados 1.997 1.040

19. Eventos subsequentes

A Administragdo avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre 31 de dezembro de
2025 e a data para emissao das demonstragdes contabeis e concluiu que ndo ha eventos

que requeiram ajuste aos saldos apresentados.
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