
MC BRAZIL CONCESSOES RODOVIARIAS PARTICIPACOES S.A. 
CNPJ: 60.883.678/0001-91
Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025
Para o período de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025
Expresso em Reais (BRL)

12/31/25
ATIVO
Ativo Circulante

1.1.1 Caixa e Equivalente de Caixa 40,00  
40,00  

Ativo Total 40,00  

PASSIVO

Patrimônio Líquido
2.3.1.1 Capital Social 40,00  

40,00  

Passivo Total 40,00  

____________________________ ____________________________

Leo Leonardo Armando Yamamoto Sergio Carvalho Dias Carneiro
CPF: 302.020.468-26 CPF: 095.389.967-55

Diretor Diretor

____________________________

RSM Brasil BPO S/S
CRC RJ 001144/O-4

Leonardo David de Almeida Marques
CRC RJ 120643/O-2



MC BRAZIL CONCESSOES RODOVIARIAS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 60.883.678/0001-91
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido em 31 de Dezembro de 2025 
Para o período de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025
Expresso em Reais (BRL)

Capital Social Total

40,00  40,00  

Saldos em 31 de dezembro de 2025 40,00  40,00  

_________________________ _________________________
Leonardo Armando Yamamoto Sergio Carvalho Dias Carneiro

CPF: 302.020.468-26 CPF: 095.389.967-55
Diretor Diretor

_________________________
RSM Brasil BPO S/S
CRC RJ 001144/O-4

Leonardo David de Almeida Marques
CRC RJ 120643/O-2

Constituição de capital social em 19 de maio de 
2025



MC BRAZIL CONCESSOES RODOVIARIAS PARTICIPACOES S.A. 
CNPJ: 60.883.678/0001-91
Demonstração dos Fluxos de Caixa e Equivalentes de Caixa
Para o período de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025
Expresso em Reais (BRL)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa gerado pelas atividades operacionais -  

Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos
Caixa gerado pelas atividades de investimentos -  

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Integralização de capital social 40,00  
Caixa gerado pelas atividades de financiamentos 40,00  

Aumento Liquido do Caixa e Equivalente de Caixa 40,00  

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no início do exercício -  
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 40,00  

Aumento Líquida do Caixa e Equivalente de Caixa 40,00  

_________________________ _________________________
Leonardo Armando Yamamoto Sergio Carvalho Dias Carneiro

CPF: 302.020.468-26 CPF: 095.389.967-55
Diretor Diretor

_________________________
RSM Brasil BPO S/S
CRC RJ 001144/O-4

Leonardo David de Almeida Marques
CRC RJ 120643/O-2


		2026-04-28T17:16:43+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


		2026-04-28T10:16:08-0700


		2026-04-28T10:13:00-0700


		2026-04-28T09:32:06-0700


	EnvelopeID_3eec7772-231d-491a-aa8a-22d61e4d9621: Docusign Envelope ID: 7C8E5437-7222-873E-83CE-40EF200B8769
		2026-04-28T10:16:29-0700


		2026-04-28T10:13:08-0700


		2026-04-28T09:32:15-0700


	EnvelopeID_40573785-d28f-47e9-887f-783de426581c: Docusign Envelope ID: 7C8E5437-7222-873E-83CE-40EF200B8769
		2026-04-28T10:16:35-0700


		2026-04-28T10:13:13-0700


		2026-04-28T09:32:21-0700


	EnvelopeID_376b534f-c7cc-42e0-9948-b022584e1936: Docusign Envelope ID: 7C8E5437-7222-873E-83CE-40EF200B8769


