Docusign Envelope ID: B6210F53-364D-4138-A44F-7936EAD9F7A5

MC BRAZIL ARBOR HOLDING S.A.
CNPJ: 62.886.050/0001-75

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025

RSM

Para o periodo de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025

Expresso em Reais (BRL)

ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa

Ativo Total

PASSIVO

Patriménio Liquido
Capital Social

Passivo Total

| 123125 |

40,00
40,00

40,00

40,00
40,00

40,00

Leonardo Armando Yamamoto
CPF: 302.020.468-26
Diretor

[ Dol L. teida Marrs

RSM Brasil BPO S/S

CRC RJ 001144/0-4
Leonardo David de Almeida Marques

CRC RJ 120643/0-2

Sergio Carvalho Dias Carneiro
CPF: 095.389.967-55
Diretor



Docusign Envelope ID: B6210F53-364D-4138-A44F-7936EAD9F7A5

RSM

MC BRAZIL ARBOR HOLDING S.A.

CNPJ: 62.886.050/0001-75

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025
Para o periodo de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025

Expresso em Reais (BRL)

Capital Social Total
Constituicdo de capital social em 25 de setembro de
2025 40,00 40,00
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40,00 40,00
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Docusign Envelope ID: B6210F53-364D-4138-A44F-7936EAD9F7A5

RSM

MC BRAZIL ARBOR HOLDING S.A.

CNPJ: 62.886.050/0001-75

Demonstracio dos Fluxos de Caixa e Equivalentes de Caixa
Para o periodo de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2025
Expresso em Reais (BRL)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos

Caixa gerado pelas atividades de investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Integralizacao de capital social

40,00

Caixa gerado pelas atividades de financiamentos

40,00

Aumento Liquido do Caixa e Equivalente de Caixa

40,00

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

40,00

Aumento Liquida do Caixa e Equivalente de Caixa

40,00
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Leonardo Armando Yamamoto Sergio Carvalho Dias Carneiro
CPF: 302.020.468-26 CPF: 095.389.967-55
Diretor Diretor
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RSM Brasil BPO S/S

CRC RJ 001144/0-4
Leonardo David de Almeida Marques
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