SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais, (exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL E SUAS OPERAGOES

A SPE Holding Beira-Rio S/A (“SPE” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede
na Avenida Padre Cacique, n? 891, Bairro Praia de Belas, Porto Alegre/RS. O objeto social é a renovacio,
reforma e moderniza¢do do Complexo Beira-Rio, situado na Av. Padre Cacique n? 891, em Porto Alegre/RS,
por si ou por terceiros. Compreende a explora¢gdo comercial de cadeiras, camarotes e afins que compde o
Estadio Beira-Rio, além da exploracdo, incorporacdo e intermedia¢do imobilidria no prazo de 20 anos. E
responsavel pela operacdo das atividades vinculadas ao Complexo Beira-Rio: (i) de Catering (alimentacédo e
bebidas) nos bares e restaurantes atualmente existentes e a serem criados no Estadio Beira-Rio; (ii) das areas
de lojas do Complexo Beira-Rio; e (iii) do edificio garagem. Os acionistas da Companhia sdo: a) AGC Energia
S/A (“AGC ENERGIA”) com 50% mais uma ag¢do de participacdo sobre o capital social e b) Fundo de
Investimentos em Participa¢Oes Beira Rio (“FIP BTG”) fundo de investimento em participagdes constituido
sob a forma de condominio fechado pertencente ao Grupo BTG Pactual com 50% menos uma ag¢do de

participacdo sobre o capital social.

Em 19 de margo de 2012 a SPE assinou com o Sport Club Internacional (“SCI”) um contrato de “Construgao,
Renovacdo e Operacdao do Complexo Beira-Rio”. A FIFA escolheu o Estadio Beira-Rio para sediar a Copa do
Mundo de Futebol de 2014. Para tanto, o estadio precisava ser adequado aos padrdes internacionais
exigidos. Diante dos investimentos requeridos para a modernizag¢do, o SCl assinou o referido contrato com a
SPE, que aportou recursos financeiros em contrapartida ao direito de explorar areas do complexo. A
concessdo da exploracdo das seguintes receitas pelo parceiro/investidor pelo periodo de 20 anos
compreende: 5.000 cadeiras localizadas na parte central do anel inferior; 70 suites/camarotes localizado no
Nivel 4, entre o anel inferior e superior; 55 camarotes superiores, localizados no Nivel 6, na area acima da
arquibancada superior, sobre a antiga marquise do estadio; 4.573m2 de area para exploracdo da comercial,
denominada Beira-Rio Lojas Externas, com shopping de conveniéncia, lazer e servicos; 1.003m2 com
destinacdo para restaurantes, no Nivel 3 do estadio; Shows e espetaculos; Espacos publicitarios no
denominado Complexo Beira-Rio; Prédio garagem com 3000 vagas de automédveis em 3 andares e uma
esplanada com 5.000 m2 de area, destinada a eventos e gastronomia; Exploragdao de Alimentos e Bebidas no
Complexo Beira-Rio. Ao final do contrato a Companhia ira entregar os bens adquiridos ou construidos para o
Sport Club Internacional (“SCI”), ndo cabendo a Companhia qualquer indenizacdo, direito de retencdo ou

compensacao pela realizagdo das obras e servigos.
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Em 30 de novembro de 2018 a Companhia incorporou a sua controlada HBR Gestdo e Administracdo

Imobiliaria S.A., cuja participagdo nos exercicios de 2018 e 2017 era de 99,99%.

1.1 Pressuposto da continuidade operacional
A Companhia esta em continuidade do seu processo do plano de metas para 2026 e tem como foco principal
a geragao de caixa operacional, a administragao estrita do capital de giro e de investimentos de capital, bem

como proposta de aumento de capital de forma a garantir o equilibrio econémico-financeiro das operagoes.

Em funcdo dos prejuizos acumulados e do prejuizo corrente, os acionistas da Companhia vém efetuando
aportes com aumento do nimero de agdes, para garantir o funcionamento das operagdes e a liquidagdo do

financiamento bancario captado junto ao BNDES, Banco do Brasil e Banrisul.

A Companhia esta em conformidade com leis e regulamentos externos e internos. Possui um cédigo de ética
e conduta elaborado e vigente. Conta com um Comité de Etica, que atualmente é composto por dois

colaboradores e conta com um canal ativo para contatos e dendncias.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em consonancia com a Lei das Sociedades por A¢des, incluindo as alteragGes
na legislacdo societaria e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacGes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC. Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua

gestao.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as normas do CPC requer que a Administracao
da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir
das respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sdo revistas de maneira
sistematica pela Companhia e s3o baseadas na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as

estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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As demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administra¢do da
Companhia, cuja autorizagdo para sua conclusdo ocorreu em 14 de abril de 2026. A Companhia ndo esta

apresentando a demonstracdo de resultado abrangente, em virtude de n3ao haver valores a serem

apresentados nesta demonstragao.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nessas demonstracdes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando

indicado de outra forma.

a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstracées foram arredondados para o milhar mais préximo,

exceto quando indicado de outra forma.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Recebiveis sdo ativos
financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Os recebiveis ndo
derivativos abrangem contas a receber de clientes e outros créditos. Todos os outros ativos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual essencialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participa¢do que seja criada

ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

A Companbhia possui aplicagGes financeiras e recebiveis como ativos financeiros ndo derivativos.

Passivos financeiros nao derivativos
A Companbhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que sdo originados. A Companhia tem
0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos, limite de cheque especial bancdrio,
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fornecedores e outras contas a pagar. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na

data de negocia¢do na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. As
aplica¢des financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balango patrimonial e sdo de liquidez imediata. A Companhia mantém aplicaces
financeiras classificadas como restritas que se referem a garantia do contrato de financiamento junto ao

BNDES, Banco do Brasil e Banrisul.

c) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da transagdo menos a provisao para
perda esperada. Uma provisdo para perda esperada é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de
gue a Companhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as condi¢des originais das contas a

receber.

d) Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo custo histérico de aquisicdo dos seus ativos, menos a depreciagao
acumulada e quaisquer perdas ndo recuperdveis. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis

necessarios para que o item especifico tenha o uso pretendido.

A depreciagdo é reconhecida de modo a alocar o custo dos ativos menos os seus valores residuais ao longo
de suas vidas uteis estimadas, utilizando-se o método linear. As taxas anuais de depreciacdo estdo
demonstradas em nota. No caso de uma indicag¢do de que houve uma mudanca significativa no método de
depreciacdo, na vida util (taxa) ou no valor residual de um ativo, a depreciacdo desse ativo é revista

prospectivamente para refletir as novas expectativas.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo sdo incluidos no

resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel se o valor contdbil
estimado for maior do que o valor recuperavel por uso ou venda.
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e) Intangivel

Ativos intangiveis consistem em projetos de modernizacdo em parte do Complexo Beira-Rio, softwares de
computador adquiridos e marcas e patentes, reconhecidos pelo custo, menos a amortizacdo acumulada e
quaisquer outras perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. A amortiza¢do atual é estimada
considerando utilizando-se o método linear, por um prazo nao superior ao prazo de contrato de operagao do
Estadio Beira-Rio. Se houver uma indicagao de que houve uma mudanca significativa na taxa de amortizagao,

na vida util ou no valor residual de um ativo intangivel, a amortizacdo é revista prospectivamente para refletir

as novas expectativas.

f) Provisdo para redugio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (Impairment)
O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o

maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A administracdao da Companbhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos nao financeiros, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperadvel efetivo. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para recuperagao,
ajustando-se o valor contabil liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em contrapartida do

resultado.

Se uma perda por redugdo ao valor recuperavel for subsequentemente revertida, o valor contabil do ativo é
aumentado para a estimativa revista de seu valor recuperdvel, mas sem exceder o valor que teria sido
determinado caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios

anteriores.

g) Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de

transacao e subsequencialmente demonstrados pelo custo amortizado.
As despesas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva ao longo do prazo do
empréstimo de tal forma que na data do vencimento o saldo contdbil corresponde ao valor devido. Os juros

sdo incluidos em despesas financeiras.
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h) Provisoes de reclamatorias trabalhistas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a

obrigacdo; quando o valor possa ser estimado com seguranga. A Companhia ndo possui causas civeis,

tributarias ou trabalhistas de progndstico provavel que deveriam ser provisionadas.

i) Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social a pagar sobre o lucro do exercicio corrente e o valor do imposto
de renda diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do
social sobre o lucro liquido, conforme o lucro real. Os atuais prejuizos fiscais de imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos existentes tem como origem sobre as diferencas temporarias e sobre os
prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social e serdo contabilizados quando houver lucro tributavel
presente ou futuro ou por outras formas de realizacao legal. Esses prejuizos fiscais e bases negativas de

contribuicdo social sdo ativos tributdrios federais a ser compensado a razao de 30% do valor-base tributdvel.

j) Demais ativos, passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo no futuro. As

provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizacbes monetarias incorridas até a data do balanco e, no

caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.
k) Capital social

As acgles ordindrias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a

emissdo de agGes é demonstrada em conta redutora do capital, liquido de quaisquer efeitos tributarios.
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I) Reconhecimento de receitas e custo operacional

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdao gerados para
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor
justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
Compreendem as receitas as vendas de ingressos, publicidade e cessGes de direito de uso aos camarotes e
cadeiras no setor Coragdo do Gigante, as quais sdo reconhecidas de acordo com o periodo em que os servigos
sdo prestados e em observancia ao regime de competéncia. As receitas diferidas sdo reconhecidas na medida
em que instrumentos financeiros sdao recebidos antes da contraprestacdo dos servicos. Seus custos

operacionais correspondem aos gastos incorridos pela Companhia na prestacdo do servico, na formacgao da

infraestrutura e manutencao relacionados a exploracdo de seu ativo intangivel.

As receitas financeiras sdao provenientes de juros das aplicacGes financeiras e as despesas financeiras

provenientes de juros sobre empréstimos.

m) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O ajuste a valor
presente é calculado levando-se em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e
em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de
juros em relacdo aos fluxos de caixa. As taxas de juros implicitas, quando aplicadas, sdo determinadas com

base em premissas razoavelmente fundamentadas e sdo consideradas estimativas contabeis.

n) Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdao das contingéncias ativas e passivas sdo efetuados da
seguinte forma: Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo
da Companhia possui total controle da situa¢cdo ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos. Passivos contingentes sao reconhecidos contabilmente levando-se
em conta a opinido da assessoria juridica, a natureza das demandas, a similaridade com outros processos, a
complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras andlises da Administracdo da Companhia,
sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasionaria uma saida futura de recursos para
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a liquidacdo das obrigagGes, e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo divulgados em notas
explicativas e os passivos contingentes classificados como perdas remotas ndo requerem provisdao e nem
divulgacdo nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera

resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as

imprecisGes inerentes ao processo de sua determinacao.

o) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige
gue a Administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de
politicas contabeis e os valores contabeis de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisdes feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas
sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar

tanto o periodo presente como periodos futuros.

As informagBes sobre julgamentos criticos efetuados pela Administracdo da Companhia referentes as
politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo relacionadas

a seguir.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em aplicacGes financeiras de liquidez ndo restritas estdo registrados os Certificados de Depdsitos Bancarios
— CDB, remunerados com base em percentual da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI),
considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade

de recursos da Companhia.

2025 2024
Dinheiro em caixa 1 1
Depdsitos bancdrios em conta corrente 9 270
Aplicagdes financeiras 7.970 6.396
Total 7.980 6.667
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5. APLICACOES FINANCEIRAS RESTRITAS

Em aplicagGes financeiras de liquidez restritas estdo registrados os Certificados de Depdsitos Bancarios —
CDB, remunerados com base em percentual da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas, na medida em que o saldo
exceda 6 parcelas de pagamento de principal e juros do financiamento, ou entdo ao final do prazo de

empréstimo com o BNDES, pois estdo vinculadas como garantia deste empréstimo.

2025 2024
AplicagOes financeiras 6.435 13.295
Total 6.435 13.295
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
A composicado do saldo esta assim demonstrada:
Curto Prazo 2025 2024
Clientes Coragao do Gigante 10.450 10.768
Clientes Marketing 1.771 4,547
12.221 15.315
Longo Prazo
Clientes Coragao do Gigante 1.659 5.632
Clientes Marketing 2.679 -
4.338 5.632
Total 16.559 20.947

Coracdo do Gigante compreende as atividades relacionadas ao futebol, como cadeiras, bilhetagem, locacao

de camarotes e camarotes superiores.

Para 31 de dezembro de 2025 ndo houve a constituicdo de provisdo. A necessidade de constituicdo de

provisdo para devedores duvidosos é avaliada com base na inadimpléncia da Companhia em cada segmento.
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7. IMOBILIZADO

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estdao demonstrados nos quadros abaixo:

Equipamentos de

Maquinas e Processamento Mobveis e

Imobilizado InstalagGes Equipamentos Eletronicos de Dados Utensilios Benfeitorias Total
Taxas médias anuais de depreciagdo 20% 10% 20% 10% 4%

Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 78 178 78 172 908 1.414
Custo 158 463 298 329 1.073 2.321
Depreciagdo acumulada (80) (285) (220) (157) (165) (907)
Saldo contabil, liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2025 67 219 73 215 1.115 1.689
Custo 158 543 323 389 1.352 2.765
Depreciagdo acumulada (91) (324) (250) (174) (237) (1.077)
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A movimentacdo do imobilizado no exercicio foi a seguinte:

InstalagGes
Maquinas e equipamentos
Equipamentos eletrénicos de dados

Moveis e utensilios

Benfeitoria em propriedade de terceiros

InstalagGes
Maquinas e equipamentos
Equipamentos eletrénicos de dados

Moveis e utensilios

Benfeitoria em propriedade de terceiros

8. INTANGIVEL

2023 2024
Adigoes Baixas Depreciacao 2024
49 41 - (13) 77
138 83 - (42) 179
80 25 - (27) 78
114 72 - (15) 171
568 388 - (47) 909
949 609 - (144) 1.414

2024 2025
Adicoes Baixas Depreciagao 2025
77 - - (10) 67
179 80 - (40) 219
78 25 - (30) 73
171 94 (33) (17) 215
909 279 - (73) 1.115
1.414 478 (33) (170) 1.689

O intangivel é contabilizado ao custo de aquisicdo e construcdo resultantes dos direitos contratuais para

moderniza¢do, construcdo, renovacao e operacao em parte do Complexo Beira-Rio. O prazo de relagdo

contratual com o SCI é de 20 (vinte) anos, expirando em 31.03.2034, sendo o intangivel amortizado conforme

o método linear.

Investimento e Intangivel Construgo_es Software Total

para Terceiros
Taxas médias anuais de amortizacao - 7,55 %
Saldo contabil, liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 138.373 - 138.373
Custo 389.857 - 389.857
Amortizacdo acumulada (94.763) - (94.763)
Perda de recuperabilidade acumulado (156.721) - (156.721)
Saldo contabil, liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2025 118.059 - 118.059
Custo 389.870 - 389.870
Amortizacéo acumulada (109.487) - (109.487)
Perda de recuperabilidade acumulado (162.324) - (162.324)
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Andlise do valor recuperdvel do ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia revisou a avaliacdo da recuperabildiade de sua unidade geradora
de caixa e concluiu pela necessidade de registrar um aumento no valor do impairment com relagado ao valor

recuperavel de seu ativo, no montante de RS 5.604.

9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Em garantia do cumprimento integral das obrigacGes correntes e futuras sobre os financiamentos, a
Companhia cedeu fiduciariamente em favor dos bancos BNDES, Banco do Brasil e Banrisul os seguintes
termos: (i) direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, sejam e venham a
se tornar exigiveis e pendentes de pagamento a Companhia; (ii) alienagdo do Direito Real de Superficie que
foi constituido sobre o imével do Complexo Beira-Rio e (iii) alienagdo da integralidade das acGes de emissdo

da Companhia.

Como covenant financeiro a essas captagdes ficou acordado a ndo captagao de nenhum outro instrumento
de divida. Ndo existe nenhum evento de ndo conformidade com as clausulas de covenants, em 31 de

dezembro de 2025 e 2024.

2025 2024 Captagao Vencimento Remuneragao
Financiamento BNDES 34.590 40.810 mai/13 mai/28 TILP + 2,1 a.a.
Financiamento Banco do Brasil 35.330 41.374 mai/13 mai/28 TILP + 3,2 a.a.
Financiamento Banrisul 35.330 41.374 mai/13 mai/28 TILP + 3,2 a.a.
Total de empréstimos e financiamentos 105.250 123.558

10. RECEITAS DIFERIDAS

A Companhia revisou a contabilizacdo das Receitas de Contratos de Clientes observando a identificagdo do

contrato com o cliente e suas obrigagdes.

Curto Prazo 2025 2024
Receitas Clientes Coragdo do Gigante 9.885 12.067
Receitas Clientes Marketing 2.375 2.961
12.260 15.028

Longo Prazo
Receitas Clientes Corac¢do do Gigante 1.867 7.388
Receitas Clientes Marketing 1.920 720
3.787 8.108
Total 16.047 23.136
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11. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e totalmente integralizado é de RS 421.309
correspondentes a 421.308.682 (quatrocentos e vinte um milhdes trezentos e oito mil seiscentas e oitenta e

duas) a¢des ordindarias, todas nominativas e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma.

b. Adiantamento para futuro aumento de capital
Durante o exercicio de 2025, os acionistas fizeram aportes financeiros no montante de RS 8.804, dos quais

RS 1.589 permanecem pendentes de subscricdo até o encerramento do exercicio de 2026.

c. Reserva legal
E constituida a razdio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Atualmente a Companhia n3o possui valores registrados de

reserva legal, devido a existéncia de prejuizos acumulados.

d. Dividendos
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatdrio, previsto no estatuto social, de 25% sobre o lucro

liguido ajustado do exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes.

12. RECEITA LiQUIDA

2025 2024

Coracgdo do Gigante (*) 32.704 23.110
Marketing 3.889 3.623
Outras receitas 3.141 1.135
39.734 27.868

Impostos sobre a receita bruta (4.325) (3.565)
Total 35.409 24.303

(*) Coracdo do Gigante compreende as atividades relacionadas ao futebol como cadeiras, bilhetagem,

locagdo de camarotes e camarotes superiores.

24



SPE HOLDING BEIRA-RIO S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais, (exceto quando indicado de outra forma)

13. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

2025 2024
Custos de operacdo e manutencdo (7.087) (5.224)
Amortiza¢do do ativo intangivel (14.725) (12.769)
Seguros (284) (199)
Total (22.096) (18.192)

14. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungao. A seguir, o detalhamento do

resultado por natureza.

2025 2024
Despesas com pessoal (6.406) (5.763)
Despesas administrativas gerais (1.680) (1.564)
AcOes de marketing (1.299) (1.543)
Outras despesas (908) (4.525)
Total (10.293) (10.427)
15. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
2025 2024
Receitas financeiras 3.267 1.638
Rendimentos AplicagGes Financeiras 2.953 1.521
Juros Recebidos 94 35
Outras 220 82
Despesas financeiras (16.174) (12.202)
Despesas Financiamentos/Empréstimos (13.881) (11.792)
Descontos Concedidos (31) (52)
Outras Despesas Financeiras (2.262) (358)
Total (12.907) (10.564)

16. CONTINGENCIAS

A Companhia é parte passiva em ac¢des judiciais de natureza trabalhista e civel cuja expectativa de perda é
possivel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companhia, cujo valor total das causas perfaz o
montante de RS 169. Ndo ha, em 31 de dezembro de 2025, contingéncias classificadas como perda provavel

gue demandem provisao.
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17. REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracdo de pessoal-chave da Administracao, foi definida em Assembleia Geral Ordinaria, datada de

abril de 2025. Os Conselheiros renunciam a sua remuneragao.

18. ESTRUTURA E GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

As operacdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, de operacdo e de sinistros, como os

descritos abaixo. Os riscos sdao constantemente acompanhados pela Administracao.

As politicas e diretrizes de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e

aderéncia aos limites.

Gestao de capital
O objetivo da administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga dos controladores,
credores e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A administragdao monitora as margens de lucro reais

em relagcdo aos retornos esperados para cada uma das linhas de servigos.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relacdo aos fluxos

efetivos de pagamento destes, o qual é analisado periodicamente pela administracdo da Companhia.

Risco de mercado
O risco de mercado esta associado a perdas potenciais advindas de variagdes em precos de ativos e passivos

financeiros, taxas de juros, moedas e indices. A avaliacdo e controle deste risco sdo feitos periodicamente.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacbes da Companhia, o objetivo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
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financeiros e danos a reputacdao da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de

controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de

padrées gerais da Companhia para a administracdo de riscos operacionais em itens como segregacao

adequada de fungles, reconciliagdes e monitoramento de operagdes, cumprimento das exigéncias

regulatdrias e legais, avaliacdo periddica de riscos operacionais e adequacdo de controles, procedimentos

para tratar dos riscos identificados, desenvolvimento de planos de contingéncia e padrbes éticos e

comerciais.
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