SILKIM PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.1.

2.2.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Silkim Participagdes S.A. (“Companhia”), com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017
- 15° andar (parte), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida em 3 de setembro
de 2003, tendo por objeto a participagdo em outras sociedades brasileiras ou estrangeiras como
acionista, e a prestacdo de servigos de consultoria empresarial, exceto consultoria técnica
especifica.

Desde 2015, a Companhia ndo possui investimento em outras empresas. Em 2018, parte
substancial da receita da Companhia deveu-se a: (i) locacdo do imdvel da sede, do qual ¢
proprietaria (“Imovel”), o qual estava locado para uma parte relacionada e 25% para um terceiro;
e (i1) prestacao de servigos de gestdo empresarial.

A partir de 2019, a Companhia passou a concentrar as operagdes voltadas a gestdo empresarial
e outras atribui¢des de acordo com os interesses conjuntos dos seus acionistas, sendo que, desde
estdo, somente 12% do Imovel esta sendo utilizado pela Companbhia.

Em 2025 e 2024, a Companhia apresenta prejuizo operacional e na auséncia de novas operagoes,
dependera de recursos financeiros de terceiros ou de seus acionistas para a manutencdo das
operagdes nos proximos 12 meses.

Considerando a atuacdo da Companhia segundo os interesses dos seus acionistas, a cada
exercicio, a administragcdo efetua um orcamento de gastos e receitas (servigos de consultoria e
locagdo de area comum) para a consecuc¢do das atividades da administracdo durante o exercicio
e, a medida do necessario, os socios efetuam os aportes.

As anélises da administragdo concluem que os aportes de capital efetuados pelos acionistas serdo
suficientes para a manuten¢do da continuidade das operagdes nos proximos 12 meses.
Considerando os aspectos anteriormente mencionados, a administracdo conclui ser apropriado
apresentar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no
contexto de continuidade operacional.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e estdo em
conformidade com a NBC TG 1001.

Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histoérico como base de
valor, exceto se indicado de outra forma. O custo historico geralmente ¢ baseado no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos.
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3.1.

3.2.

3.2.1

3.3.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacgao.

Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer a adog¢do de estimativas por parte da
Administragdo da Companhia que impactam certos ativos, passivos, receitas e despesas. Uma
vez que o julgamento da Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, 0s
montantes reais podem divergir dessas estimativas. As principais estimativas utilizadas pela
Administragdo da Companhia na preparagdo das demonstragdes financeiras referem-se a
determinagdo de provisdes para obrigacdes fiscais e provisao para riscos e depositos judiciais, as
quais, apesar de refletirem a melhor estimativa possivel por parte da Administracdo da
Companhia, podem apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

Julgamento critico na aplicacdo das praticas contdbeis da Companhia

Conforme descrito na Nota 1, a administragdo da Companhia elaborou suas demonstragdes
financeiras no pressuposto de continuidade das suas operagdes e descreve o plano da
administracdo da Companhia para a consecucao de suas atividades nos proximos exercicios. A
administracdo da Companhia conta com o suporte financeiro dos acionistas para a gestdo das
atividades de negocios as quais foram planejadas e aprovadas previamente pelos acionistas. A
contribuicdo dos acionistas a medida em que ocorrer a execu¢do do plano de negbcios dos
proximos doze meses da data da aprovacao dessas demonstragdes financeiras ¢ considerado
julgamento critico pela administragdo da Companbhia.

Propriedade para investimento

Propriedade para investimento sdo propriedades e edificagdes mantidas pelo proprietario, ou pelo
arrendatario segundo contrato de arrendamento financeiro, para rendimento de aluguéis ou
valorizacdo ou ambos, € ndo para: (a) uso na producdo de bens ou servicos ou para fins
administrativos; ou (b) venda no curso das atividades normais do negdcio.

A Companhia ¢ proprietaria do 15° andar do edificio localizado na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, n® 1.017. Em 2025 e 2024, apenas 12% do Imovel foram mantidos para o uso da
sociedade.

A propriedade para investimento ¢ contabilizada pelo custo historico menos depreciagdo e
qualquer provisao para perda acumulada.

O valor justo do imével utilizado como propriedade para investimento, estimado por profissional
especialista e independente, esta divulgado na Nota 6.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do, com as respectivas depreciagdes registradas pelo método
linear, de acordo com a vida util estimada dos bens.

Um item do imobilizado ¢ baixado apods alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

O procedimento de revisao da vida util € efetuado quando houver indicagao de que a utilizagao
de bens do ativo imobilizado indicar ndo refletir a vida util remanescente. Em 31 de dezembro
de 2025 nao hé indicagdes que a vida util remanescente deve ser revisada.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida

No encerramento de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis
e intangiveis, a fim de determinar se hé indica¢do de que tais ativos sofreram alguma perda por
reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo ¢
estimado com a finalidade de mensurar essa perda, se houver.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contébil, este ¢ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor
recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia ndo identificou ativos que necessitem de provisao para reducao ao seu valor
recuperavel.

Provisdes para riscos

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados, em que ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Receita

Mensurada ao valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, deduzida de qualquer
estimativa de deducodes. A receita da Companhia, decorrente de renda de aluguéis de area comum
recebidos e gestao empresarial, ¢ reconhecida no periodo de competéncia dos exercicios.

Prejuizo por agao

A Companhia apura o prejuizo por acdo do exercicio, ponderando a quantidade de agdes em
circulagdo durante o exercicio. Para os exercicios apresentados, a Companhia ndo possui nenhum
instrumento potencial equivalente a agdes ordinarias que pudesse ter efeito dilutivo, dessa forma,
o0 prejuizo basico por agdo ¢ equivalente ao prejuizo por acao diluido.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
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2025 2024
Caixa e bancos 9 8
Aplicacdes financeiras (*) 7.479 6.207
7.488 6.215

(*) Representam valores aplicados em certificados de depdsitos bancarios (CDBs) de curto prazo
(Banco Itat S.A.), com rendimentos equivalentes a variagao de 106,70% do Certificado de
Depdsitos Interbancarios (CDI) (2024 — 106,70%), com alta liquidez e baixo risco na alteragao

do seu valor de realizacao.

5. IMPOSTOS A RECUPERAR

2025 2024

Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF (a) 156 138
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 28 27
IRPJ e CSLL a Restituir 267 400
INSS a compensar - 1
Créditos de PIS 12 12
Créditos de COFINS 22 34
485 612

A Companhia possui créditos de imposto de renda retido na fonte sobre o rendimento das
aplicacdes financeiras devido a sua base fiscal negativa. Anualmente a Companhia prepara os
pedidos de restituicdo, via Per-Dcomp, junto a Receita Federal do Brasil, solicitando a
restitui¢do dos créditos de imposto de renda que, em 31 de dezembro de 2025, totaliza RS 267

(2024 — R$ 400).

Andlises da administracdo, apoiada por seus consultores juridicos, indicam que os referidos
créditos serdao recebidos, ao menos, pelo valor de face razao pela qual decidiu nao constituir

qualquer provisao de impairment em 31 de dezembro de 2025.

6. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

O valor de custo destes ativos ¢ representado por:

Terrenos

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.024

Edificio

7.110

Total

9.134
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Adigoes
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adigdes
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custos total
Depreciacdes acumuladas

Saldos total

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custos total
Depreciacdes acumuladas

Saldos total

(281)

2.024 6.829
(281)

2.024 6.548
Terrenos Edificio
2.024 9.968
(3.419)

2.024 6.549
Terrenos Edificio
2.024 9.968
(3.139)

2.024 6.829

281

8.853

(281)

8.573

Total
11.992

(3.419)

8.573

Total
11.992

(3.139)

8.853

A propriedade para investimento da Companhia refere-se a 12% do 15° andar localizado na Rua

Dr. Renato Paes de Barros.

Conforme facultado pelo CPC 28, a Companhia decidiu avaliar seus imoveis para investimento ao
custo histoérico menos a provisdo para perda por redug¢do ao valor recuperavel. Adicionalmente,
para fins exclusivos de divulgacdo em notas explicativas, o valor justo do terreno e edificio foi
determinado em transacdes observaveis no mercado devido a sua natureza e a existéncia de dados

comparaveis, o que resultou em um valor de R$ 8.573.

7. IMOBILIZADO

A movimentagdo do custo do ativo imobilizado foi a seguinte:
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Saldos em 31 de dezembro de
2023

Adigoes
Baixas
Depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de
2024

Adi¢des
Baixas
Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de
2025

Moveis e

Equipamentos de

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo total
Depreciacao acumulada

Saldo total

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo total
Depreciagao acumulada

Saldo total

o ~
Terrenos  Edificio Utensilios Telecomunicagdes Instalagdes
276 969 332 7 68
25 34
(38) (65) ) (14)
276 931 293 6 88
5

38) (65) 2) (16)
276 893 233 4 72
Terrenos  Edificio* MOVG’IS. ¢ Equlpamegtos 9 © Instalagdes

Utensilios Telecomunicagdes
276 1.359 963 188 718
(466) (731) (184) (647)
276 893 232 4 71
276 1359 958 188 718
(428) (666) (182) (632)
276 931 292 6 86




*) O valor residual de R$ 893 em 31 de dezembro de 2025, corresponde a 12% do valor residual
total do imével, objeto de arrendamento mercantil para terceiro e parte relacionada, o qual € utilizado

pelos profissionais da Companhia.

(**) Taxa conforme laudo de avaliacao do edificio.

8. INTANGIVEL

A movimentagdo do custo do intangivel foi a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adigdes
Amortizacdes

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Custos total
Amortizagdes acumuladas

Saldos total

9. SALARIOS E ENCARGOS

Software Total
0 0
47 47
(2) (2)
45 45
Software Total
47 47
(2 (2)
45 45

Participagao nos Lucros e Resultados a pagar (*)

Salarios e correspondentes encargos

2025 2024
1.171 4.228
2.207 1.850
3.378 6.078

(*) Refere-se, substancialmente, a provisdo para pagamento de Participa¢do nos lucros e
resultados, com base no cumprimento de metas estipuladas para os exercicios apresentados
e aprovados pelos 6rgdos competentes de gestdo da Companhia em 31 de dezembro de 2025.



10. IMPOSTOS A RECOLHER

2025 2024

Imposto de Renda Retido na fonte — Folha de 434 307
pagamento

Outros impostos 11 9

445 316

11. PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Referem-se a diversos processos de natureza tributéria e fiscal apresentado pelo valor liquido. A
provisdo para riscos tributarios observa critérios que envolvem tanto a natureza quanto as
possibilidades de éxito dos litigios e estd reconhecida nas demonstragdes financeiras quando as
possibilidades de perdas sdo avaliadas como provaveis, sendo a movimentagdo como segue:

Provisao Depositos

. SR Total
para riscos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de
2023 (28.897) 27137 (1.760)
Atualizacdo (978) 936 (42)
Baixas
3812‘1‘0 em 31 de dezembro de (29.875) 28.073 (1.802)
Atualizacao (1.239) 1.188 (51)
Saldo em 31 de dezembro de

2025 (31.114) 29.261 (1.853)

Perdas provaveis

Refere-se substancialmente a acao contra a Fazenda Nacional, objetivando que seja reconhecido
o direito de ndo incidéncia do Imposto de Importagdo - IPI sobre a admissdo temporaria da
aeronave adquirida no passado, cuja avaliagao dos advogados segundo jurisprudéncias recentes,
indica ser desfavoravel ao contribuinte. Para fazer face a essa provisdo, a Companhia efetuou
depositos judiciais na totalidade do valor em discussao.



12. CAPITAL SOCIAL

13.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito ¢ de R$ 115.285 (2024 - R$ 97.868),
representado por 1.115.740.416.287 ac¢des ordinarias e por 868.063.589.226 ag¢des preferenciais
(2024 —233.512.847.522 ON e 181.676.667.435 PN), todas nominativas e sem valor nominal.

Em 06 de fevereiro de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento de capital
no valor de R$ 600 mediante a emissao de 59.532.420.384 novas agdes da Companhia, sendo
33.482.504.984 agdes ordindrias e 26.049.915.400 agdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal. Foi constituida reserva de capital no montante de R$ 3.702.

Em 24 de margo de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento de capital no
valor de R$ 2.074 mediante a emissao de 137.526.435.795 novas agdes da Companhia, sendo
77.348.267.418 agdes ordindrias e 60.178.168.377 agdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal. Foi constituida reserva de capital no montante de RS 11.226.

Em 30 de julho de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento de capital no
valor de R$ 5.743 mediante a emissao de 401.838.307.971 novas agdes da Companhia, sendo
226.003.798.647 acdes ordinarias e 175.834.509.324 acdes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal. Foi constituida reserva de capital no montante de R$ 3.257.

Em 28 de novembro de 2025, os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento de capital
no valor de R$ 9.000 mediante a emissdo de 969.717.326.406 novas a¢des da Companhia,
sendo 545.392.997.715 ag¢des ordindrias e 424.324.328.691 acgdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

2025 2024
Receita operacional bruta:
Receita de consultoria 86 80
Locagdo de area Comum 72 66
Dedugdes - Impostos incidentes (12) (11)

146 135




14. DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA

2025 2024

Despesas administrativas e tributarias:
Despesas com pessoal (23.330) (19.222)
Manutengao de instalagdes (88) (8)

Prestadores de servicos (substancialmente advogados e
consultorias)

Condominio, aluguel, IPTU e seguros (parcela correspondente a
Companhia)

(2.259) (2.479)

(1.011)  (965)

Viagens e estadias (986) (648)

Imposto sobre Operagdes Financeiras -

IOF sobre aumento de capital

Outras despesas e receitas (depreciacdo, desp. inded. telefone,
internet, energia, copa, lanches, correio, entre outros)

(57) (57)

(5.482) (7.165)

(33.213) (30.544)

Classificados como:

Gerais e administrativas (32.630)
Tributarias (130)
Depreciagdes e amortizagdes (417)
Outras receitas (36)
(33.213)

(30.006)
(108)
(431)

1

(30.544)

15. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024

Rendimento de aplicacdes financeiras 734 617
Descontos obtidos 1 1
Outras varia¢des monetarias 156 25
Total Receitas Financeiras 891 643
Outras despesas financeiras 3) (2)
Total Despesas Financeiras 3) 2)
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 888 641




16.

17.

RESULTADO POR ACAO

O prejuizo basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de agdes durante o exercicio. O prejuizo diluido
por acdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des em circulacao,
para presumir a conversao de todas as agdes potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, as acdes da Companhia ndo possuem nenhum efeito dilutivo.

2025 2024
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (32.179) (29.768)
Quantidade média ponderada de a¢des emitidas
(em milhares) 1.983.804.006  415.189.515
Prejuizo basico e diluido por agdo - R$ (0.0000) (0.0001)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos
ou nao, sendo importante, no melhor julgamento, o potencial desses riscos. Assim, podem
existir riscos com garantias ou sem, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os
principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negocio da Companhia sao os
seguintes:

a) Valor justo dos instrumentos financeiros

Em decorréncia dos principais instrumentos financeiros estarem indexados a taxas de juros
em mercados pos-fixados, a Administragdo da Companhia entende que os valores se
aproximam dos valores justos nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras.

b) Exposicao a risco de taxa de juros

As aplicacdes financeiras da Companhia sd3o mantidas em operagdes com remuneracdao do
Certificado de Depésito Interbancario - CDI. O risco inerente a esses ativos surge em razao
da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas.

Os valores de mercado dessas operacdes nao diferem substancialmente daqueles registrados
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

¢) Concentragao de risco de crédito

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicagdes financeiras com instituigdes
de primeira linha aprovadas pela Administragdo, de acordo com critérios objetivos para
diversificacao de riscos de crédito.



18. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Os administradores da Companhia acumulam fungdes em outras companhias do grupo nao
havendo remuneragdo por servigos prestados dessa natureza pela Companhia. Assim sendo, a
Companhia ndo pagou honordrios a administradores no exercicio de 2025 e de 2024.




