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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da
Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Campinas — SP

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente em todos os aspectos relevantes a posicao patrimonial e financeira, da
Neowrk Sistemas Inteligentes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Pequenas e Médias
Empresas - pronunciamento técnico CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas.

Base para opinidao sobre as demonstragoes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas
demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade da administracdo e da governangca pelas
demonstragodes financeiras--Continuacao

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracbes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagodes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, a fim de
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras--Continuacéao

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante os nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

CA

P ‘ Da
Alexgn\d-re De Labetta Filho Vanderiei Niarcelio Fernandes Junior

Contador CRC 1SP-182.396/0-2 Contador CRC 1SP-297.750/0-4

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
s80 pessoas juridicas separadas e independentes.
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Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.732 5.776 Fornecedores 9 82 132
Contas a receber de clientes 5 142 173 Salarios e encargos sociais 10 1.357 1.142
Impostos a recuperar 6 384 335 Impostos e tributos a recolher 1" 24 32
Adiantamentos a fornecedores 5 2 Adiantamentos de clientes 2 12
Outros créditos 86 102
Total do ativo circulante 2.349 6.388 Total do passivo circulante 1.465 1.318
Ativo nao circulante
Imobilizado 8 548 770
Intangivel 8 9
Total do ativo nao circulante 556 779

Patriménio liquido

Capital social 12 11.995 11.995
Reservas de capital 8.938 8.825
Resultados acumulados (19.493) (14.971)
Total do patriménio liquido 1.440 5.849
Total do ativo 2.905 7.167 Total do passivo e do patriménio liquido 2.905 7.167

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.

Demonstra¢ées do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Receita liquida
Custo do servico prestado

Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais:

Despesas gerais e administrativas

Comerciais

Outras receitas (despesas) liquidas

Prejuizo antes das despesas e receitas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social - corrente

Imposto de renda e contribuigao social - diferido

Prejuizo do exercicio

Prejuizo do exercicio por agdo

Basico e diluido

Notas 31/12/2025 31/112/2024
13 6.747 6.668
14 (1.669) (1.956)

________ 5.078 4712
14 (10.044) (9.383)
14 (47) (47)
61 101
(4.952) (4.617)
15 480 553
15 (50) (61)
430 492
(4.522) (4.125)
16 ) .
16 ; -
________ (4.522) (4.125)
(0,38) (0,34)

As notas explicativas da Administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (4.522) (4.125)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (4.522) (4.125)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Saldos em 1° de janeiro de 2024
Remuneragao baseada em agdes (SOP)
Bonus de subscricdo de acdes

Aumento de capital

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Remuneragéo baseada em agdes (SOP)

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.

Demonstra¢ées das mutagoes do patrimonio liquido

para os exercicos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital Adto para futuro aumento Reservas de Resultados
Notas social de capital capital acumulados Total

9.010 1.786 368 (10.846) 318

21.c - - 156 - 156

12.b - - 8.301 - 8.301
12 2.985 (1.786) - - 1.199
- - - (4.125) (4.125)

“““““““:I:I_.éé_f;- el 8.825 (14.971) 5.849

21 - - 113 - 113
. - - (4.522) (4.522)

T 11ees o 8.938 (19.493) 1.440

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagao do lucro antes
do imposto de renda e da contribui¢cdo social com o fluxo de caixa

Depreciagédo e amortizagao
Transagdes de pagamento baseado em agdes
Baixa de ativo imobilizado e intangivel

(Aumento)/ reducao de ativos
Contas a receber de clientes
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos
Impostos a recuperar

Aumento/ (redugao) de passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais

Impostos e tributos a recolher

Adiantamento de clientes
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
Fluxo de caixa aplicados nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social
Juros pagos
Bonus de subscri¢do de agdes
Fluxo de caixa originado das atividades de financiamento

Aumento /(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento /(redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Notas 31/12/2025 31/12/2024
(4.522) (4.125)

8 336 617
21 113 156
25 44
31 (26)
(3) (2)

16 43

(49) 4
(50) (180)

215 118

(8) 6
(10) (4)

(3.906) (3.349)
(138) (737)

(138) (737)

- 1.199
- (5)

- 8.301

- 9.495

(4.044) 5.409

5.776 367

1.732 5.776

(4.044) 5.409

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Neowrk Sistemas Inteligentes S.A. (“Companhia”) esta domiciliada no municipio
de Campinas, Estado de Sao Paulo, Brasil, e foi constituida em 6 de julho de 2018.
A Companhia atua preponderantemente no desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis, atendendo clientes no mercado interno
e no mercado externo, e possui mais de 150 mil usuarios na América Latina.

1.1. Estrutura de capital

A Companhia vem monitorando o plano de negécios para ampliar a sua base
de clientes para reverter perdas registradas no ano corrente, as despesas
administrativas e aos efeitos de participacdo de mercado as quais ndo
geraram resultados positivos. Estas estratégias tém sido focadas em duas
linhas principais de ac¢des: ampliagdo da base de clientes para salvaguardar
os fluxos de caixa da Companhia para assegurar o capital de giro necessario
(liquidez) por meio de uma rigorosa politica de gestdo de fluxo de caixa,
revisdo do plano de investimento, trabalhando para otimizagao do capital de
giro. Continuidade da estratégia estabelecida em prosseguir com os
pagamentos definidos no plano estratégico com os diretores e demais
sécios e continuaremos com esfor¢os para ganhar participagao de mercado
por meio de novas formas de venda. O nosso negdcio € a tendéncia e uma
necessidade, ja que o modelo de “workplace” ja esta difundido a bastante
tempo fora do Brasil e dentro do Brasil, que é nosso mercado-alvo, caminha
em passos largos. Em paralelo, a Companhia também conta o suporte
financeiro de seu principal acionista para resguardar a continuidade de suas
operagdes no curto prazo.

Em marco de 2024, foi lancado o "NeoOffice w/Comfortpack"”, um produto
inovador que introduz novos indicadores-chave de desempenho (KPls)
relacionados a temperatura, ruido, iluminagéo, qualidade do ar e umidade.
Esses elementos visam melhorar a experiéncia no ambiente de trabalho,
impactando positivamente o bem-estar e a produtividade dos colaboradores.
A Administragdo estima um aumento de 30% no faturamento médio nos
préximos 2 anos com a introducao desse novo produto. Esse langcamento
representa um avancgo significativo na estratégia de ocupagao da empresa,
alinhado com a busca por exceléncia operacional e satisfacao dos clientes.

1.2. Aprovagao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao pelo conselho de
administracao no dia 27 de abril de 2026.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1. Base de apresentacao e elaboracdao das demonstragoes
financeiras

2.1.

2.2,

2.3.

24.

Declaracao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas em consonancia com O pronunciamento
técnico CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Bases de elaboragao

As demonstracdes financeiras, foram elaboradas, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir, tendo como base a presungado de continuidade
operacional. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em real - R$, que é a
moeda funcional da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo faga
julgamentos e estimativas e estabelega premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas a seguir descritas sdo revisadas continuamente.
Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis sao
reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sao revistas se
a revisao afetar apenas este exercicio ou periodo, ou também em exercicios
ou periodos subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas
utilizadas nas estimativas, sado incluidos comentarios referentes a alguns
assuntos, conforme segue:

a) Vida util do ativo imobilizado

A Companhia reconhece a depreciagdo de seu ativo imobilizado com
base em vida util estimada, que é baseada nas suas praticas e
experiéncia prévia e refletem a vida econémica desses ativos. Entretanto,
as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As
vidas uteis do imobilizado também afetam os testes de recuperacao de
seu custo.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de apresentagcdo e elaboragcao das demonstragoes
financeiras--Continuacéao

1.4.

Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao
b) Valor justo do plano de remunerag¢ao baseado em agées

O valor justo das agdes do “Plano” foi determinado com base no modelo
de precificacdo “Black-Scholes-Merton”, modelo este que leva em
consideragédo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a
decorrer até o exercicio das opgdes, a probabilidade de a opgéo ser
exercida, a volatilidade historica, a taxa de dividendos e a taxa de juros
livre de risco.

3. Principais contabeis materiais

3.1.

3.2.

3.3.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais séo
registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao.

Aplicagodes financeiras

As aplicacdes financeiras sdo compostas por fundos de investimentos com
titulos lastreados em CDB e CDI, os quais sao registrados pelo valor justo
por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas a receber de clientes

Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando
necessario. Quando julgado necessario pela Administracdo, é registrada
provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa, constituida com base em
analise das contas a receber considerando-se o critério de perda esperada
e em montante considerado suficiente pela Administragcdo para cobrir
provaveis perdas na sua realizagao.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

3. Principais contabeis materiais--Continuacao

3.4.

3.5.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perda por redugédo ao
valor recuperavel, quando necessario. Sao registrados como parte dos
custos das imobilizacdbes em andamento os honorarios profissionais. Tais
imobilizacées sao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado,
quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagao desses
ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos nao sofrem depreciacéo.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo
pelo método linear, de modo que seu valor residual apos sua vida util seja
integralmente baixado.

Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os
beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores
sejam mensuraveis de forma confiavel. O saldo residual do item substituido
€ baixado. Demais reparos e manutencgdes sao reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha
beneficios econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer
ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil residual do ativo e sdo reconhecidos no resultado do exercicio ou
periodo em que ocorre a alienagéo ou baixa.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente e
substancialmente formados por direitos de uso de software, sao registrados
ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. A amortizacdo é reconhecida linearmente
com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método
de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancgas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Um
ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando nado ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as
perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenga entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo,
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.



Neowrk Sistemas Inteligentes S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

3. Principais contabeis materiais--Continuacao

3.6.

3.7.

Ativos e passivos vinculados a moedas estrangeiras

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sdo registrados
pelas taxas de cambio em vigor nas datas dos balangos. As contrapartidas
dessas atualizag¢des sao refletidas diretamente no resultado dos exercicios.
Eram as seguintes as taxas em reais (R$) das moedas a seguir relacionadas,
por ocasido do encerramento do balango:

Délar
norte-americano

31 de dezembro de 2025 5,5018
31 de dezembro de 2024 6,1923

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial
quando a Companhia for parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao
de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ao ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Classificagcao dos ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos s&o subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,
dependendo da classificacdo dos ativos financeiros.

Os instrumentos da divida que atendem as condicbes a seguir sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo &
manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal
e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia mensurados pelo custo amortizado em
2025 e 2024 s&o caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.

Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sao
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é
atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos
financeiros.
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3. Principais contabeis materiais--Continuacao

3.7.

Instrumentos financeiros--Continuagao
Classificagao dos ativos e passivos financeiros--Continuagao

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal
e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Em 2025 e 2024 a Companhia n&o possui ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado
quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestagao contingente de um
comprador em uma combinagdo de negécios, (ii) mantido para negociagao,
ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Em geral, todos os outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. Os
passivos financeiros da Companhia mensurados pelo custo amortizado em
2025 e 2024 sao fornecedores e adiantamento de clientes.

Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando Companhia transfere o ativo
financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia ndo transfere ou retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a
controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no
ativo e um correspondente passivo em relagéo aos valores que a Companhia
pode ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a
reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido
em relacdo aos recursos recebidos.

A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigagbes
sao retiradas, canceladas ou quando elas vencem. A diferenca entre o valor
contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestagao paga e a pagar €
reconhecida no resultado.

A Companhia contabiliza a modificagdo substancial dos termos e as
condicdes de um passivo existente, ou parte dele, como liquidagdo do
passivo financeiro original e baixa do novo passivo.
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3. Principais contabeis materiais--Continuacao

3.8.

Imposto de renda e contribuigao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma
dos impostos correntes e deferidos.

a)

b)

Impostos correntes

A provisao para imposto de renda é calculada e registrada com base no
lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal,
calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% excedente a
R$240. A contribuicdo social é calculada com base na aliquota de 9% da
base ftributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

Impostos diferidos

Quando aplicavel, sao constituidos sobre prejuizos fiscais, bases
negativas de contribuicdo social e diferencas temporariamente
indedutiveis. Quando aplicavel, sdo registrados imposto de renda e
contribuigéo social diferidos ativos, com base na perspectiva de geragao
de resultados tributaveis futuros.

Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, exceto
quando correspondem a itens registrados em “Outros resultados
abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido.

c) Reforma tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo
ainda em tramitagao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma
substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos
de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS). O IBS serd de competéncia compartilhada entre Estados e
Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS assumira fungao
regulatdria, incidindo sobre bens e servigos especificos.

A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transigéo entre
2026 e 2032. A Administragdo acompanha a evolugdo da
regulamentacdo e avalia seus potenciais efeitos, os quais serao
reconhecidos e divulgados oportunamente, quando passarem a ser
mensuraveis e aplicaveis.
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3. Principais contabeis materiais--Continuacéao

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data dos balancgos.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balan¢o quando a Companhia possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado e é
provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Receita de contratos de clientes

A receita é reconhecida quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca;(ii) € provavel que beneficios econémicos futuros fluam para
a Companhia; e (iii) quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades.

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber
pela comercializagdo de servigos no curso normal das atividades. A receita
€ apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos.

A receita dos servicos prestados € reconhecida de acordo com a
competéncia da prestagdo, ainda que nao haja o faturamento dentro da
competéncia, sendo reconhecida através de estimativas contabeis.

Apuragao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

Remuneragao com base em agoes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administragao, plano de remuneragéo baseado em agdes “Stock Options”,
conforme Nota Explicativa n°® 21 As despesas dos planos sao reconhecidas
no patriménio liquido sendo liquidadas com acgbes. A amortizagao do valor
justo das opgdes concedidas € alocada nos grupos de custo do servigo
prestado e despesas gerais administrativas conforme classificagao
pertinente.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bancos conta movimento 366 354
Aplicagdes financeiras 1.366 5.422
1.732 5.776

(@) As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario - CDB, e possuem taxas de
remuneragao que variam entre 65% e 102% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com liquidez
imediata, e risco insignificante de mudancga de valor, sendo os rendimentos registrados proporcionalmente
até as datas de encerramento dos balangos.

5. Contas a receber de clientes
Os créditos estao apresentados da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024
Clientes 142 173
142 173
Os vencimentos das contas a receber de clientes e 31 de dezembro de 2025 e de
2024 estao assim representados:
31/12/2025 31/12/2024
Duplicatas a vencer: 131 171
Duplicatas vencidas: De 1 a 30 dias 11 2
142 173
Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompanha permanentemente os
saldos vencidos de clientes, realizando pronta e efetiva cobranca. Considerando o
nivel muito baixo de inadimpléncia, a Companhia nao possui perdas esperadas
para créditos de liquidacao duvidosa constituidas para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e de 2024.
5. Impostos a Recuperar
31/12/2025 31/12/2024
PIS a compensar 1 1
Cofins a compensar 4 4
IRRF sobre aplicagdes financeiras 94 33
IRRF sobre servigos 236 245
CSLL sobre servigos 49 51
Outros créditos de tributos - 1
384 335
6. Partes Relacionadas

Nao ha saldos em aberto ou transagdes que tenham sido realizadas com partes
relacionadas nos periodos findos de 2025 e 2024. Em 2023 o saldo integralmente
foi reclassificado para adiantamento para futuro aumento de capital e, em 2024 foi
utilizado integralmente para aumento de capital social conforme demonstrado na
Nota Explicativa n° 12.b.

Remuneracgao da administragcao

A remuneragdo da Administracdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 71 (R$ 56 em 31 de dezembro de 2024).
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7. Imobilizado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia
avaliou, baseado nos saldos dos ativos que, devido a auséncia de obsolescéncia
em seus ativos imobilizados, devido manutengao de seus servigos sem alteragéo
de caracteristica de entrega do produto e devido a taxa de depreciagao aplicada
com base em laudo técnico, que garante aos ativos o precgo justo de mercado
concluiu que ndao ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de constitui¢cao
de provisao para “impairment’ desses ativos em uso em comodato em Clientes que
€ a sua finalidade e nao a comercializagao.

31/12/2025 - Custo

Saldo Transferéncias Saldo
Descrigao inicial Adicoes Baixas Devedoras Credoras final
Maquinas e equipamentos 92 26 - - (10) 108
Computadores e periféricos 247 2 - - - 249
Méveis e utensilios 4 - - 10 - 14
Dispositivos acabados 933 54 (23) 1.778 (2.056) 686
Dispositivos acabados em comodato 1.933 - - 885 (492) 2.326
Dispositivos acabados em terceiros 100 - - 1.115 (1.090) 125
Dispositivos em andamento 248 56 (2) 66 (197) 171
Compras para entrega futura 9 - - - (9) -
3.566 138 (25) 3.854 (3.854) 3.679
31/12/2025 - Depreciagao
Saldo Transferéncias Saldo
Descricao inicial Adicoes Baixas Devedoras Credoras final
Deprec. de maquinas e equipamentos (6) (12) - - - (18)
Deprec. de méveis e utensilios (4) (2) - - - (6)
Deprec. Dispositivos acabados (211) (28) - - - (239)
Deprec. Dispositivos acabados comodato (968) (73) - - - (1.041)
Deprec. de computadores e periféricos (1.607) (220) - - - (1.827)
(2.796) (335) - - - (3.131)
Liquido 770 (197) (25) - - 548
31/12/2024 — Custo
Saldo Transferéncias Saldo
Descrigao inicial Adicoes Baixas Devedoras Credoras final
Maquinas e equipamentos - 92 - - - 92
Computadores e periféricos 242 5 - - - 247
Méveis e utensilios 4 - - - - 4
Dispositivos acabados 675 235 (38) 648 (587) 933
Dispositivos acabados em comodato 1.845 5 (1) 290 (206) 1.933
Dispositivos acabados em terceiros 77 1 - 298 (276) 100
Dispositivos em andamento 29 390 (4) 244 (411) 248
Compras para entrega futura - 9 - - - 9
2.872 737 (43) 1.480 (1.480) 3.566
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8. Imobilizado--Continuagao
31/12/2024 — Depreciagao

Saldo Transferéncias Saldo
Descrigao inicial Adigoes Baixas Devedoras Credoras final
Deprec. de maquinas e
equipamentos - (6) - - - (6)
Deprec. de moveis e utensilios (4) - - - - (4)
Deprec. Dispositivos acabados (159) (52) - - - (211)
Deprec. Dispositivos acabados
comodato (825) (143) - - - (968)
Deprec. de computadores e
periféricos (1.191) (416) - - - (1.607)
(2.179) (617) - - - (2.796)
Liquido 693 120 (43) 1.480 (1.480) 770

Anualmente, a Companhia analisa as taxas de depreciagao dos itens do ativo
imobilizado. Em 2025, houve revisio das referidas taxas sem a necessidade de sua
alteracdo em relagao a 2024.

As taxas praticadas pela Companhia, por categoria de ativos, estdo demonstradas
a seguir:

Taxas Médias
Anuais

Computadores e periféricos 20 a 50% a.a.

10.

11.

Moveis e utensilios
Dispositivos acabados
Dispositivos acabados em comodato

Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Salarios e encargos sociais

Ordenados e salarios a pagar
INSS a recolher
FGTS a recolher

IRRF funcionarios

Impostos e tributos a recolher

ICMS a recolher

ISS a pagar

Pis a pagar

Cofins a pagar

IRRF s/ servigos de terceiros
CSREF s/ servigos de terceiros

10 a 14,28% a.a.

33,33 a 50% a.a.
33,33 a 50% a.a.

31/12/2025 31/12/2024

81 132

1 -

82 132
31/12/2025 31/12/2024

1.013 850

109 85

56 50

179 157

1.357 1.142
31/12/2025 31/12/2024

- 1

12 11

2 3

8 15

1 1

1 1

24 32
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12. Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o capital social subscrito e totalmente
integralizado é de R$ 11.995 representados por 9.542.750 agdes ordinarias e
2.452.480 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pertencentes
aos seguintes acionistas domiciliados no pais.

2025 e 2024

N° de Acoes N° de Acbes % Capital

Ordinarias Preferenciais Social
Java Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia 2.666.099 - 22,23%
Indicator Capital - 2.065.246 17,22%
César Nivaldo Gon 1.432.935 103.262 12,81%
Fernando Matt Borges Martins 1.398.691 103.262 12,52%
Flavio Leal Pimentel 1.249.890 34.421 10,71%
Marcelo Alves Junqueira 1.218.049 - 10,15%
SF309 941.235 68.842 8,42%
Demais acionistas 635.851 77.447 5,94%
Totais 9.542.750 2.452.480 100,00%

b)

Em 04 de janeiro de 2024 foi deliberado e aprovado por meio da Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE) o aumento do capital social da Companhia no
montante de R$ 2.925, sendo R$ 1.786 dos saldos de Adiantamento Para
Futuro Aumento de Capital (AFAC). Com isto o capital social da Companhia
passou de R$ 9.010 para R$ 11.995, com a emissdo de 2.985.230 novas agoes
sem valor nominal.

Adiantamento para futuro aumento de capital

Durante o exercicio de 2023, os administradores concederam empréstimos a
Companhia, com incidéncia de juros, totalizando R$ 1.872. Em dezembro de
2023, o montante de R$ 1.786 mil foi convertido em adiantamento para futuro
aumento de capital. Um dos sécios, no entanto, optou por nao participar da
conversao de sua parte em capital e, consequentemente, recebeu
integralmente o valor de R$ 86 mil por meio de transferéncia bancaria. Em
janeiro de 2024 o montante foi integralizado, conforme descrito anteriormente.

Bénus de subscrigcao

A Companhia concluiu uma rodada de investimento em venture capital no valor
de R$ 8.301, liderada pelo Indicator 2 loT Fundo de Investimento em
Participagdes, representado por sua gestora Indicator Investimentos e Servigos
de Gestao Empresarial Ltda.

Como parte da rodada e nos termos do Acordo de Acionistas vigente, os
acionistas aprovaram a concessao ao investidor de um bénus de subscricdo de
395.218 (trezentas e noventa e cinco mil, duzentas e dezoito) acdes
preferenciais, ao prego de R$ 7,59 por agdo, conferindo ao titular o direito de
subscrevé-las e integraliza-las. Essas ag¢des poderao ser ajustadas de modo a
representar até 3% (trés por cento) do capital social total da Companhia,
considerando a diluig&do integral na data da subscri¢o.

O direito de subscri¢gao podera ser exercido no periodo de 04 de janeiro de 2024
a 04 de janeiro de 2028.
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12. Patriménio liquido--Continuacéao

c)

d)

f)

Bénus de subscrigdao--Continuagao

A operacao resultou ainda na emissdao de novas acgbes preferenciais € na
atribuicdo de um assento no Conselho de Administragdo da Companhia,
atualmente composto por cinco membros.

O investimento tem como obijetivo acelerar o crescimento da Companhia nos
préoximos exercicios e fortalecer a execugao de suas estratégias de negdcios.
As oportunidades mapeadas concentram-se no segmento de espagos
corporativos e na aplicacao de solugbdes baseadas em inteligéncia artificial (I1A),
em um ambiente de constante transformacao. Esse aporte de capital reforca a
posicao da Companhia no mercado e sustenta seus planos de expansao e
inovagao.

Destinacao dos resultados

A destinagcdo do lucro liquido da Companhia &€ matéria de deliberagao e
aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas, a qual podera aprovar (i)
distribuigao inferior ao dividendo obrigatério estabelecido de 1% (um por cento)
do lucro liquido de cada exercicio social, ou (ii) a retengao de todo o lucro do
exercicio, desde que em qualquer dos casos o faga de modo justificado; e néo
haja oposigéo de qualquer acionista presente na Assembleia Geral.

O lucro liquido apurado em cada balango, quando aplicavel, por decisdo dos
titulares da maioria das acdes ou do capital social, poderao ser: distribuidos
entre os sécios na propor¢cao de suas participagdes, com prazo maximo de
pagamento de 60 (sessenta) dias a contar da data de deliberagdo de sua
distribuicdo, admitindo-se distribuicdo desproporcional mediante deliberagao
de no minimo 80% do capital social total e votante da Companhia.

Dividendos distribuidos
Em 2025 e 2024 nao houve distribuicdo de dividendos.
Prejuizo por acao

O prejuizo basico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do prejuizo
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acdes emitidas durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao
ha instrumentos com poder dilutivo.

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (4.522) (4.125)
Acdes emitidas:
Ordinarias e preferenciais 11.995.230 11.995.230

Prejuizo basico e diluido por agio - R$:
Basico e diluido (0,38) (0,34)
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12. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Prestacéo de servicos - licenga de software 7.370 7.358

Prestacao de Servigos - Contratos 61 56
(-) Impostos incidentes (684) (746)

6.747 6.668

13. Custos e despesas por natureza
Custos:
31/12/2025 31/12/2024
Custo de servigos prestados (méo de obra e depreciagao) (1.669) (1.956)
(1.669) (1.956)
Despesas:
31/12/2025 31/12/2024

Salarios e beneficios (8.231) (7.384)
Aluguéis (190) (130)
Comunicagéo (14) (16)
Alimentacéo e locomogéo (68) (33)
Bens de consumo (80) (80)
Servigos de terceiros (731) (1.057)
Impostos e taxas (92) (59)
Contribuigbes associativas (4) (8)
Seguros (21) (12)
Propaganda e marketing (351) (272)
Viagens e representagdes (100) (38)
Depreciagao (142) (199)
Locacbes (40) (31)
Material de consumo (2) 3)
Doagoes e brindes - (8)
Vendas de imobilizados 8 16
Bonificagdes 2 -
Outras receitas (despesas) 26 (16)
(10.030) (9.330)
Despesas gerais e administrativas (10.044) (9.384)
Despesas comerciais (47) (47)

Outras receitas operacionais 61 101
(10.030) (9.330)
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14. Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Rendimentos aplicagdes financeiras
Juros Ativos
Descontos obtidos

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Despesas bancarias
Juros passivos
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF
Descontos concedidos
Variagao cambial passiva

Outras despesas financeiras
Resultado Financeiro

15. Imposto de renda e contribuig¢ao social

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

31/12/2025 31/12/2024
453 466
1 1
1 7
25 79
480 553
(©) (8)
- (%)
®) (3)
- (5)
(17) (13)
(20) (27)
(50 (61)
430 492

Em 31 de dezembro 2025 e de 2024 a Companhia nao reconheceu o efeito de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos uma vez que entende que nao
possui base histdrica de lucros que suporte a sua realizacao futura. Os saldos
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ndo reconhecidos, estavam

assim compostos:

Diferengas temporarias 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos fiscais e base negativa 17.769 13.600
Outras diferengas temporarias 1.777 1.482
19.546 15.082
Aliquota 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 6.646 5.128
Total do imposto de renda e contribui¢cdo social
6.646 5.128

diferidos ativo, liquido (n&o reconhecidos)
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16. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

b) Conciliagao entre o imposto de renda e a contribuigcao social efetiva e
nominal

A conciliacdo entre as despesas de imposto de renda e contribuicdo social

efetiva e nominal com o resultado da aplicacdo direta da aliquota dos
respectivos tributos sobre o resultado societario € como segue:
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social (4.522) (4.125)
Aliquota efetiva 34% 34%
Base do prejuizo antes IRPJ/CSLL 1.537 1.402
Diferencas permanentes:
Despesas nao dedutiveis (34) (29)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ndo
constituidos (1.518) (1.382)
Outras adi¢des e exclusdes 15 (66)

Total da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Correntes - -
Diferidos - -

16. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao constituiu provisdes para
contingéncias, tampouco efetuou divulgacbes relativas a passivos contingentes
classificados como possiveis, uma vez que, conforme avaliacdo da Administracao,
suportada por seus assessores legais, ndo ha processos judiciais ou
administrativos em que a Companhia figure no polo passivo, inclusive a titulo de
responsabilidade subsidiaria nas esferas civel, trabalhista, tributaria ou
administrativa.

17. Instrumentos financeiros

As operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estao reconhecidas nas
demonstragdes financeiras conforme o quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Mensuragao Valor Valor
Nivel (") Contabil Justo Contabil Justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 1 1.732 1.732 5.776 5.776
Contas a receber de clientes Nivel 2 2 142 142 173 173
1.874 1.874 5.949 5.949
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor
Nivel Mensuragao (*) Contabil Justo Contabil Justo
Passivos
Fornecedores Nivel 2 2 82 82 132 132
Adiantamento de clientes Nivel 2 2 2 2 12 12
84 84 144 144

(*)

Mensuragao: (1) Mensurados a valor justo por meio de resultado; (2) Custo amortizado.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

O pronunciamento técnico CPC PME (R1) secao 39 requer a classificagdo em uma
hierarquia de trés niveis para mensuragbes a valor justo dos instrumentos
financeiros, baseada em informagdes observaveis e nao observaveis referentes a

valorizacao de um instrumento financeiro na data de mensuracao.

O pronunciamento técnico CPC PME (R1) seg¢ao 39 também define informacdes
observaveis como dados de mercado, obtidos de fontes independentes e

informacgdes nao observaveis que refletem premissas de mercado.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

e Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos.

e Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos precos cotados em mercado
ativo que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos)

ou indiretamente (derivados dos precos).

e Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo sdo dados observaveis de

mercado.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados:

Mensurados a valor justo por meio do resultado

Estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes e contas a
receber de partes relacionadas estejam préximos de seus valores justos, em virtude

do curto prazo das operacgdes realizadas.

O valor contabil aproxima-se do seu valor justo em virtude de as operagdes serem

efetuadas a juros pos-fixados e apresentarem possibilidade de resgate imediato.

Ativo ou Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado

Os valores registrados contabilmente aproximam-se razoavelmente do valor justo

pois estéo atrelados a uma taxa de juros pds-fixada, no caso, a variagao do CDI.

19. Gestao de risco

De acordo com sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos
conhecidos ou nao, sendo importante sua avaliagcao potencial. Os principais fatores

de risco que afetam as operagbes da Companhia estédo apresentados a seguir:

a) Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e

7

supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco e é responsavel por
monitorar e analisar os cenarios econdmico-financeiros com o objetivo de
identificar os riscos ao qual a Companhia esta exposta, bem como mapear
possiveis impactos em variaveis financeiras ou econémicas que possam gerar
impactos, tais como oscilagdes de taxas de caAmbio, taxas de juros e/ou outros
indicadores. Foram estabelecidas politicas de gerenciamento de riscos para
identificar e analisar os riscos de exposi¢cao e definir os limites de risco
aceitaveis, além de ter sido criada uma estrutura de controles apropriada para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos, uma vez que tanto as

politicas quanto a estrutura de controles sao revisados em uma base regular.
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19. Gestao de risco--Continuacao
b) Riscos de crédito

E o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em
cumprir com suas obrigagdes contratuais.

e Exposicdo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do
crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito na data das demonstragdes
financeiras foi:

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa (i) 4 1.732 5.776
Contas a receber de clientes (i) 5 142 173
1.874 5.949

(i) Caixa e equivalente de caixa e aplicagbes financeiras: esses montantes sdo mantidos
em instituicbes financeiras de primeira linha por Gestdo da Administracdo da
Companhia;

(ii) Contas areceber de clientes: a Administragdo busca mitigar o risco de inadimpléncia de
sua carteira por meio de monitoramento e avaliagéo periédica individual de seus clientes.

Os critérios para aceitacdo de novos clientes incluem uma analise da
condicao financeira e perfil socioeconédmico, com definicdo de limites de
crédito e termos de pagamento. A andlise dessas informagdes pela
Companhia pode incluir referéncias bancarias.

Os limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente, de forma individual,
e representam o montante maximo de exposi¢cao aceito para aquele cliente.
Esses limites sao revistos sempre que necessario ou solicitado. Clientes que
nao possuirem limites de crédito aprovados somente sdo atendidos mediante
pagamento antecipado.

c) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregcos de mercado, tais como
as taxas de cambio, taxas de juros e prego das matérias-primas, tém nos
ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros.

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo maximizar retornos.

e Risco de variacdo cambial

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo apresenta saldo
relevante de ativo ou passivo em moeda estrangeira.
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19. Gestao de risco--Continuagcao

c)

d)

Risco de mercado
e Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia estar sujeita aos ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia
busca diversificar a captacado de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas.

A Administragdo efetuou uma analise de sensibilidade supondo: (i) que o
cenario de exposicao liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas
de juros variaveis em 31 de dezembro de 2025 fosse mantido, e (ii) que os
respectivos indexadores anuais acumulados nos ultimos 12 meses para esta
data-base, sofram uma variacao de 14,32% (13,04% - CDI em 31/12/2025),
os efeitos que seriam registrados nas demonstra¢des financeiras para os
proximos 12 meses seria uma receita financeira de R$ 72.

Risco de preco

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos
utilizados no processo de producgao.

Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas
receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia
monitora permanentemente os mercados locais, buscando antecipar-se a
movimentos de precgos.

Risco de liquidez

Na gestdo do risco de liquidez a Companhia monitora € mantém um nivel de
caixa e equivalentes de caixa adequado para financiar as operacgdes da
Companhia e mitigar os efeitos das flutuagdes nos fluxos de caixa.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante
dos passivos financeiros da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com
os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data
mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes. A
tabela inclui os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os
fluxos de juros sao pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base na
taxa de juros no encerramento do exercicio.

Ano 2025 Ano 2024
Total dos Total dos
Até 3 fluxos de caixa Até 3 fluxos de caixa
meses nao descontados meses nao descontados
Fornecedores Nacionais 82 82 132 132
Totais 82 82 132 132
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20. Coberturas de seguros (nao auditado)

Face a natureza de suas atividades e a descentralizacdo das suas instalacoes, a
Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para si e partes
relacionadas com base no conceito secundario de “perda maxima provavel”’, o que
corresponde ao valor maximo passivel de destruicdo em um mesmo evento.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantém apdlices de seguro contratadas

com as seguintes coberturas:

Valor da
Ativos Risco Coberto Vigéncia Cobertura
. Incéndio, queda de raio e explosao de qualquer natureza e 01/07/2025 a

Seguro empresarial Chubb equipamentos eletrénicos. 01/06/2026 1.700
Protegem as Companhias e seus administradores e/ou

D&O - Responsabilidade civil diretores por perdas financeiras e patrimoniais resultante de = 01/05/2025 a 2.000

dos diretores processos judiciais ou fraudes decorrentes de atos da sua 30/04/2026 ’
gestéo.

E&O - é um seguro de

Responsabilidade Civil A empresa contrata o seguro para proteger os seus 01/05/2025 a

Profissional (RCP) que protege | profissionais, que precisam tomar decisdes em nome da 30/04/2026 2.000

o segurado de danos causados
a terceiros

instituicao.

21. Plano de opgdes de compra de agoes

A Companhia possui Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes da
Companhia (“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansao, o éxito e a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses das
pessoas elegiveis aos dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a atragédo e
manutencao de seus profissionais e prestadores de servico, incentivando a criagao
de valor a Companbhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas, administradores e empregados.

Em 15 de margo de 2022, o “Stock Options Plan”, foi aprovado pela Companhia em
AGE, que estabeleceu as condi¢cbes gerais de outorga de opg¢des de compra de
acOes de emissao da Companhia nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76,
onde atribuira ao seu titular o direito a subscrigdo de 1 (uma) ac¢ao, observados,
também, os demais termos e condi¢des estabelecidos no Plano, em cada Programa
€ nos respectivos contratos celebrados com cada participante.

A criacao do 1° Programa de Opc¢ao de Compra de agdes da Companhia consiste
na outorga de até 435.809 (quatrocentos e trinta e cinco mil oitocentos e nove)
Opcdes de compra de Acbes de emissdo da Companhia aos Participantes
indicados pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, quando da
criagdo do Programa. Nao houve, na distribuicdo das Opgbes entre os
Participantes, qualquer obrigacao do Conselho de Administragcao de realiza-la de
maneira igual, seja por equidade ou equiparagao, sendo livre referida distribuicdo
e a quantidade de Opgoes atribuidas a cada Participante, de acordo com o critério
exclusivo do Conselho de Administragao, nao existindo uma contraprestagéo dos
Colaboradores escolhidos além da permanéncia na Companhia.
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21. Plano de opgdes de compra de agoes--Continuagao

Limite Quantitativo - Valor Maximo: As Opgdes outorgadas nos termos do Plano
representardo, no maximo, 8% (oito por cento) do capital social total da Companhia,
antes dos efeitos de diluicdo dos demais acionistas da Companhia decorrentes do
exercicio das Opcoes.

Direito de Preferéncia: Nos termos do artigo 171, §3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas da Companhia nao terao direito de preferéncia na outorga ou
no exercicio das Opc¢des previstas no Plano.

Pagamento: O Preco de Exercicio sera pago pelo Participante nas formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administragcdo, que sera estabelecido no ambito
de cada Programa, observados eventuais ajustes, termos e condi¢des previstos no
Contrato celebrado pelo respectivo Participante. As Opcbes sdo inicialmente
concedidas ao Participante sem direito de exercicio. Para que seja adquirido o
direito de exercicio, deverdo ser atendidas: (i) as Condi¢cdes para Aquisicdo do
Direito, de modo que se tornem Opg¢des Adquiridas; e (ii) adicionalmente, as
Condigbes de Exercicio, para que se tornem Opgdes Exerciveis.

Valor de exercicio da agao: O valor a ser pago pelo Participante para aquisicao
das Agdes para esse 1° Programa de Compra de agoes, sera equivalente a R$3,33
(trés reais e trinta e trés centavos), devidamente corrigido pela variagéao positiva do
indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, ou qualquer outro indice que venha a
substitui-lo na sua falta ou inaplicabilidade, desde a data de aprovacao do presente
Programa até a data do seu efetivo pagamento. Para a determinagao do valor justo
das opgdes de acdes emitidas pela Neowrk, foi utilizado modelo de precificagao de
ativos “Black-Sholes-Merton”. Este modelo consiste na precificacdo de ativos nao
direcionais, cuja evolugdo dos pregos € considerada um processo estocastico, e é
indicado para precificagdo de opgdes do tipo europeia, ou seja, aquelas em que o
detentor da opcao s6 pode exercer seu direito do contrato na data de exercicio.

As Opcdes sao inicialmente concedidas ao Participante sem direito de exercicio.
Para que seja adquirido o direito de exercicio, deverdo ser atendidas: (i) as
Condigdes para Aquisi¢ao do Direito, de modo que se tornem Opg¢des Adquiridas;
e (ii) adicionalmente, as Condigdes de Exercicio, para que se tornem Opgoes
Exerciveis, conforme previsto abaixo:

(i) As condigdes para aquisicao do direito de exercicio das Opg¢des (“Condigdes
para Aquisicdo do Direito”) consistem em (i) transcurso dos Prazos de
Caréncia - “Vesting” a contar da data da outorga:

Percentual de opgdes que se tornam opgoes

Prazo de “Vesting” (Caréncia) adquiridas
Apos 1 ano 20%
Apos 2 anos 40%
Apos 3 anos 60%
Apos 4 anos 80%

Apos 5 anos 100%
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21. Plano de opg¢oes de compra de agdes--Continuagao

(ii) Condicdes de Exercicio - Ainda que sejam atendidas as Condi¢gbes para
Aquisicao do Direito, as Opc¢des Adquiridas somente poderdo ser exercidas
mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez. Uma vez atendidas as
Condicbes de Exercicio, as Opcbes Adquiridas tornar-se-do Opcodes
Exerciveis, sendo que (i) no caso de Evento de Liquidez Controle, a totalidade
das Opc¢oes Adquiridas tornar-se-ao Opcgbes Exerciveis; e (ii) na hipétese de
ocorréncia de Evento de Liquidez Parcial, a quantidade de Opc¢des Adquiridas
que se tornardo Opcoes Exerciveis e o percentual de Agcbes alienadas pelos
Participantes no evento em questido serdo definidos pelo Conselho de
Administragcado. Na ocorréncia de Evento de Liquidez Parcial, as Opg¢des Nao
Adquiridas continuardo sujeitas ao cumprimento das Condi¢cdes para
Aquisicao do Direito de Exercicio e a ocorréncia de novo Evento de Liquidez
para que se tornem Opcdes Exerciveis.

Vigéncia: O Programa entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacgao
pelo Conselho de Administragao, e podera ser extinto, suspenso ou alterado,
a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia ou, ainda, no caso em que o Plano seja extinto, observado que os
Contratos ja celebrados permanecerdo vigentes, em consonancia com seus
termos e condicoes.

Desligamento por Iniciativa do Participante. Na hipétese de o Participante
desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo ou
renunciando ao seu cargo de administrador, todas as Opg¢des Adquiridas e as
Opcdes Nao Adquiridas existentes na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou qualquer indenizacéo.

Desligamento por Justa Causa ou Violagao de Deveres. Na hipétese de o
Participante ser desligado da Companhia por vontade dessa, mediante
demisséao por justa causa ou destituicao por violagao dos deveres e atribuicoes
do seu cargo de administrador, todas as Opc¢des Adquiridas e as Opgdes Nao
Adquiridas existentes na data do seu desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou qualquer
indenizacao.

Em 31 de Maio de 2023 foi deliberado em reunido do Conselho o 2° programa
de opcgao de compras de agdes dentro do mesmo formato e regras do 1°
programa, pois ambos seguem o mesmo plano. Neste programa tivemos o
total de 122.419 agbes outorgadas.

Em 13 de Fevereiro de 2025 foi deliberado em reunido do Conselho o 3°
programa de opc¢ao de compras de agdes dentro do mesmo formato e regras
dos 1° e 2° programas, pois ambos seguem os mesmos planos. Neste
programa tivemos o total de 220.354 ag¢des outorgadas.
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21. Plano de op¢oes de compra de agoes--Continuacao

Limite inicial em 2022 Opcoes outorgadas Opcoes devolvidas Limite final de 2022
783.478 435.809 - 347.669
Limite inicial em 2023 Limite final de 2023
347.669 122.419 88.141 313.391
Limite inicial em 2024 Limite final de 2024
313.391 - 24.484 337.875
Limite inicial em 2025 Limite final de 2025
337.875 220.354 44.070 161.591

prazo do programa Valor justo/

Programa Data da outorga qte de agcées (anos) tranche- R$
1° programa 01- set-22 435.809 5 583
2° programa 01- jun-23 122.419 5 166
3° programa 13 - fev-25 _ 220354 4 298

Total 778.582 1.047

No 3° programa, as opgdes tornam-se adquiridas em quatro parcelas anuais de
25%, ao longo do periodo de vesting.

O preco de exercicio das opcdes corresponde ao valor da acdo na data da
outorga, sendo atualizado pela variagdo do IPCA/IBGE até a data de exercicio.

a) Despesas reconhecidas no resultado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi reconhecida despesa de R$
113 (R$156 em 2024) com opgdes de agoes.
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