COURO DO CERVO ENERGIA S.A
CNPJ 21.583.641/0001-96
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em Reais (RS)

Notas 2025 2024 Notas 2025 2024

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE 607.340,75 661.417,41 CIRCULANTE 1.101.591,79 1.244.318,04

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 3.368,31 578.617,41 EMPRESTIMOS 9 401.093,77 -

CREDITOS 5 603.949,82 82.800,00 FORNECEDORES 400.100,11 998.168,33

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 22,62 - OBRIGAGOES TRABALHISTAS 10 31.391,83 75.324,51
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 11 193.959,51 170.825,20
OUTRAS OBRIGACOES 75.046,57 -

NAO CIRCULANTE 23.098.179,33 17.861.272,94 NAO CIRCULANTE 4.180.426,75 3.203.415,33

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6 3.970.657,47 - EMPRESTIMOS 9 3.970.657,47 -

INVESTIMENTOS 7 8.272,06 7.407,35 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 11 209.769,28 303.174,40

IMOBILIZADO 8 19.119.249,80 17.853.865,59 OUTRAS OBRIGAGOES - 2.900.240,93
PATRIMONIO LIQUIDO 18.423.501,54 14.074.956,98
CAPITAL SOCIAL 12 18.758.767,73 12.888.060,88
RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPITAL 13 - 1.496.055,14
PREJUIZOS ACUMULADOS (335.266,19) (309.159,04)

TOTAL DO ATIVO 23.705.520,08 18.522.690,35 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 23.705.520,08 18.522.690,35




COURO DO CERVO ENERGIA S.A
CNPJ 21.583.641/0001-96
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Valores expressos em Reais (RS)

2025 2024
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (21.114,66) (39.693,99)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (41.767,76) (38.333,49)
DESPESAS TRIBUTARIAS (124,20) (10,00)
DESPESAS FINANCEIRAS (994,45) (2.307,30)
RECEITAS FINANCEIRAS 20.802,09 0,06
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 969,66 956,74
PREJUIZO OPERACIONAL LIQUIDO (21.114,66) (39.693,99)
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL (1.872,19) (0,04)
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA (3.120,30) (0,06)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (26.107,15) (39.694,09)
PREJUIZO LIQUIDO POR ACAO (0,006) (0,009)



COURO DO CERVO ENERGIA S.A
CNPJ 21.583.641/0001-96
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Valores expressos em Reais (RS)

Recursos para aumento

Capital social ) Resultado acumulado Total
de capital

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 9.429.468,83 - (269.464,95) 9.160.003,88
Integralizagdo de capital 3.458.592,05 3.458.592,05
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.496.055,14 1.496.055,14
Resultado do periodo (39.694,09) (39.694,09)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 12.888.060,88 1.496.055,14 (309.159,04) 14.074.956,98
Integralizagdo de capital 4.374.651,71 4.374.651,71
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.496.055,14 (1.496.055,14) -

Resultado do periodo (26.107,15) (26.107,15)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

18.758.767,73

(335.266,19)

18.423.501,54




COURO DO CERVO ENERGIA S.A
CNPJ 21.583.641/0001-96
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025
Valores expressos em Reais (RS)

2025 2024
Atividades Operacionais
RESULTADO DO EXERCICIO (26.107,15) (39.694,09)
REDUCAO/AUMENTO NOS ATIVOS 57.858,72 (78.800,00)
Créditos 57.881,34 (78.800,00)
Despesas pagas antecipadamente (22,62) -
REDUCAO/AUMENTO NOS PASSIVOS (39.156,92) 85.439,37
Obrigacdes trabalhistas (43.932,68) (200.452,35)
Obrigagdes tributarias (70.270,81) 285.891,72
Outras obrigacdes 75.046,57 -
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (7.405,35) (33.054,72)
Atividades de investimentos
Cotas cooperativas (864,71) (1.062,82)
Imobilizado em curso - Usina (1.265.384,21) (4.542.258,32)
CAIXA LIQUIDO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (1.266.248,92) (4.543.321,14)
Atividades de financiamento
Fornecedores (598.068,22) 149.967,06
Outras obrigagBes (2.900.240,93) -
Empréstimos (177.937,39) -
Integralizacdo de capital 5.870.706,85 3.458.592,05
Adiantamentos para futuro aumento de capital (1.496.055,14) 1.496.055,14
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 698.405,17 5.104.614,25
Variacdo Liquida do caixa (575.249,10) 528.238,39
Caixa mais equivalentes de caixa iniciais 578.617,41 50.379,02
Caixa mais equivalentes de caixa finais 3.368,31 578.617,41




COURO DO CERVO ENERGIA S.A
CNPJ 21.583.641/0001-96
NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1 — Contexto Operacional

A Couro do Cervo Energia S.a € uma sociedade por ac¢des de capital fechado, localizada no Trecho
Capédo da Onga, Junto ao Ribeirdo Sao Jodo, sn, Zona Rural, em Nepomuceno, MG, CEP 37.250-000, foi
constituida em 18 de dezembro de 2014, com o objetivo de geracdo e comercializacdo de energia
elétrica através da Central Geradora Hidrelétrica - CGH Couro do Cervo —em construcdo —, localizada

no rio Sdo Jodo, no municipio de Nepomuceno/MG.

NOTA 2 — Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstrac®es contabeis foram elaboradas e apresentadas em conformidade com a NBC TG 1000
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas - Emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC), pela resolucdo CFC n2 1.255/09.

NOTA 3 — Sumadrio das principais praticas contdbeis

a) Base de Mensuragado

As demonstracdes foram preparadas com base no custo histérico, exceto os ativos financeiros,

mensurados ao valor justo.

b) Moeda funcional

Essas demonstracGes sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da companhia.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Nas disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa, consideram-se os recursos de disponibilidade
imediata: saldos em espécie, depdsitos bancdrios e aplicagdes financeiras mantidas junto a

instituicdes financeiras nacionais.

As aplicagBes financeiras estdo demonstradas pelos valores atualizados, considerando a projecdo de
rendimentos e os impostos retidos informados pela instituicdo financeira. Ndo possuem prazos fixados

para resgate e sao classificadas como disponibilidades por apresentarem liquidez imediata.



d) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisicdo e construcdo, sendo

representados pelos investimentos realizados para a implantacdo da CGH Couro do Cervo.

A depreciacdo sera calculada com base na vida Util econémica dos bens, iniciando-se somente apds a
conclusdo da construcdo/implantacdo da CGH e o efetivo inicio da operagdo comercial de geracdo de

energia elétrica.

e) Regime de Tributacdo

Para fins de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro

Liquido - CSLL, a sociedade adota o regime de lucro presumido.

NOTA 4 — Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.368,31 578.617,41
Caixa geral 347,42 347,42
Bancos conta movimento 233,59 578.169,99
Aplicacdo de liquidez imediata 2.787,30 100,00

NOTA 5 — Créditos

2025 2024
CREDITOS 603.949,82 82.800,00
Tributos a recuperar 1.504,59 0,00
Créditos com partes relacionadas 579.031,16 0,00
Outros créditos 23.414,07 82.800,00

Os créditos com partes relacionadas decorrem de operac¢des estruturadas no ambito do Termo de
Acordo entre os Acionistas da Couro do Cervo Energia S.A., firmado entre as partes, o qual estabelece
a forma de financiamento e capitalizacdo da Companhia, bem como a alocacdo das respectivas

responsabilidades financeiras.

Nos termos do referido acordo, determinados aportes realizados por meio de financiamento bancario
contratado em nome da Companhia possuem a responsabilidade econb6mica atribuida a parte
relacionada (acionista), devendo tais valores ser por esta suportados mediante: (i) aportes de recursos
préprios; ou (ii) compensacdo com lucros/dividendos, nas mesmas datas de vencimento das

obrigacdes financeiras.



Dessa forma, os valores registrados como créditos com partes relacionadas refletem direitos da
Companhia decorrentes dessas obrigacdes. Em contrapartida, as obrigacdes financeiras
correspondentes encontram-se registradas na rubrica Empréstimos e Financiamentos, no passivo
circulante e ndo circulante, evidenciando a esséncia econdmica da operacdo, na qual a Companhia
figura como devedora perante a instituicdo financeira, enquanto a responsabilidade de liquidacdo é

atribuida a acionista, conforme previsto no acordo.

NOTA 6 — Realizavel a longo prazo

O saldo refere-se a valores a receber de acionista/parte relacionada, decorrentes de operacdes
estruturadas no ambito de acordo entre acionistas, que estabelece a responsabilidade individual por
determinados aportes e obrigacdes financeiras assumidas para viabilizacdo das atividades da

Companbhia.

Conforme previsto no referido acordo, determinado financiamento foi contratado em nome da
Companhia, porém com responsabilidade econdémica atribuida a parte relacionada, a qual se
compromete a liquidar tal obrigacdo por meio de aportes de recursos proprios ou compensagdo com

lucros/dividendos futuros.

Em funcdo dessa estrutura, os valores registrados no ativo ndo circulante representam direitos da
Companhia com realizacdo vinculada ao prazo de liquidacdo das obrigacdes financeiras

correspondentes, motivo pelo qual estao classificados no longo prazo.

NOTA 7 - Investimentos

O saldo refere-se as quotas de capital mantidas pela Companhia junto a cooperativas de crédito,
dentre as quais destacam-se o Sicoob, Sicredi e Unicred, das quais é associada para fins de

movimentacdo financeira e utilizagdo de servicos bancarios.

Tais quotas representam participacdo no capital social dessas instituicdes, sendo exigidas conforme
disposicdes estatutdrias das cooperativas como condicdo para acesso aos seus produtos e servicos

financeiros.

NOTA 8 — Imobilizado

2025 2024
IMOBILIZADO 19.119.249,80 17.853.865,59
GERAGAO - USINAS 17.376.547,60 16.436.073,36

IMOBILIZADO EM CURSO - USINAS 17.376.547,60 16.436.073,36




Terrenos 527,05 527,05
Reservatorios, barragens e adutoras 1.608.624,48 1.607.829,64
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 5.757.873,23 5.644.259,28
Magquinas e equipamentos 952.578,58 952.578,58
Moveis e utensilios 38.184,97 38.184,97
Equipamentos de processamento de dados 9.152,00 9.152,00
Estudos e projetos 718.911,85 693.998,75
A ratear 7.028.354,21 6.424.831,55
Bens em poder de terceiros 240.927,28 240.927,29
Adiantamento a fornecedores 820.413,95 622.784,25
Depdsitos judiciais 201.000,00 201.000,00
SISTEMA DE TRANSMISSAO DE CONEXAO 1.100.282,52 852.851,92
IMOBILIZADO EM CURSO - TRANSMISSAO DE CONEXAO 1.100.282,52 852.851,92
EdificacBes, obras civis e benfeitorias 1.100.282,52 852.851,92
ADMINISTRACAO CENTRAL 642.419,68 564.940,31
IMOBILIZADO EM CURSO 642.419,68 564.940,31
A ratear 192.902,44 192.902,44
Servicos de terceiros 447.521,67 370.042,30
Equipamentos para processamento de dados 1.005,93 1.005,93
Tributos 989,64 989,64

NOTA 9 — Empréstimos

O saldo de empréstimos, classificado no passivo circulante e ndo circulante, refere-se a obrigacGes
financeiras contratadas pela Companhia junto a instituicdo financeira - Sicredi, no ambito da estrutura

de financiamento definida entre os acionistas.

Tal operacao esta diretamente vinculada ao Termo de Acordo entre os Acionistas da Couro do Cervo
Energia S.A., o qual estabelece que, embora os financiamentos tenham sido formalmente contratados
em nome da Companhia, a responsabilidade econdmica por sua liquidacdo é atribuida a

acionista/parte relacionada especifica, conforme condiges pactuadas entre as partes.

Dessa forma, os valores registrados nesta rubrica possuem como contrapartida os créditos com partes
relacionadas, evidenciando a esséncia econdmica da operacdo, na qual a Companhia figura como
devedora perante as instituicdes financeiras, enquanto a obrigacdo de liquidacdao é suportada pela

referida parte relacionada.



NOTA 10 — ObrigacGes Trabalhistas

2025 2024
OBRIGACOES TRABALHISTAS 31.391,83 75.324,51
Salarios 4.811,47 36.951,37
INSS 8.975,58 6.499,35
FGTS 2.908,15 14.829,47
IRRF sobre salarios 1.834,70 1.355,84
Férias 9.270,06 11.301,52
INSS s/ férias 2.850,26 3.482,92
FGTS s/ férias 741,61 904,04

NOTA 11 — Obriga¢Ges Tributarias

2025 2024
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (Curto prazo) 193.959,51 170.825,20
IRPJ 1,36 0,00
CSLL 418,43 0,15
IRPJ retido na fonte 41,25 157,5
ISS retido na fonte 76.614,19 76.774,18
CSRF 127,88 488,25
Parcelamentos 116.756,40 93.405,12
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (Longo prazo) 209.769,28 303.174,40
Parcelamento 209.769,28 303.174,40

NOTA 12 — Capital Social

O capital social da Companhia é de RS RS 20.120.000,00 (vinte milhdes e cento e vinte mil reais),

dividido em 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentas mil) acBes ordindrias nominativas, sem valor

nominal, indivisiveis em relacdo a sociedade.

Até a data-base destas demonstracdes financeiras, encontra-se integralizado o montante de RS

18.758.767,73 (Dezoito milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, setecentos e sessenta e sete reais

e setenta e trés centavos).

NOTA 13 — Recursos para aumento de capital

O saldo refere-se a aportes realizados pelos acionistas a titulo de recursos para futuro aumento do

capital social da Companhia.



Durante o exercicio de 2025, tais valores foram integralmente capitalizados, mediante deliberagdo

societdria, passando a compor o capital social da Companhia.



