Empresa: VB TECH TECNOLOGIA EM SISTEMAS S.A.
C.N.P.J.: 12.837.349/0001-61
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Periodo RS 22.521.585,36
AJUSTES NO RESULTADO RS 991.195,75
Depreciagdes / amortizagdes RS 811.100,38
Provisdo p/contingéncia fiscal RS 186.429,81
Ajustes de exercicios anos anteriores -RS 6.334,44
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DE MUDANCAS NO CAPITAL DE GIRO RS 23.512.781,11
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS -R$ 497.008,99
(Aumento) Redugdo em Contas a receber -RS 180.359,28
(Aumento) Redugdo em Outros créditos -RS 124.022,54
Aumento (Redugdo) em Fornecedores a pagar -R$ 111.888,61
Aumento (Redugdo) em Impostos, contrib. e encargos recolher -RS$ 42.364,15
Aumento (Redugdo) em Remuneragdes a pagar -R$ 33.018,84
Aumento (Redugdo) em Outras contas a pagar -R$ 5.355,57
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS RS 23.015.772,12

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compra de Ativo Imobilizado -RS 9.227,06
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -R$ 9.227,06
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos Tomados RS 1.400.000,00
Pagamento de Empréstimos/Debéntures -RS 2.173.441,46
Pagamentos de Lucros e Dividendos -RS$ 24.000.000,00
CAIXA LiQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -R$ 24.773.441,46
AUMENTO(REDUCAO) EM CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA 1.015.750,86 | -R$ 1.766.896,40
CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA:

No inicio do exercicio RS 8.769.446,71
No final do exercicio RS 7.002.550,31
AUMENTO(REDUGAO) EM CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA | -R$ 1.766.896,40

Assinado de forma digital

PATRICIA KILZER DE 6/ pATRICIA KILZER DE

ANTONIO ERNESTO CAMARGO  tantero camanao o PO ANTONO OLIVEIRA:03764366 OLIVEIRA03764366702
WANDERLEY:02832836704 WANDERLEY:02832836704 702 Dados: 2026.04.24
Dados: 2026.04.27 16:43:37 -03'00" 20:02:16-03'00"
ANTONIO ERNESTO CAMARGO WANDERLEY PATRICIA KILZER DE OLIVEIRA
SGCIO ADMINISTRADOR CONTADORA

CPF : 028.328.367-04 CRC-RJ 083051/0-4



