Docusign Envelope ID: 80C4201F-0076-4804-A5B6-6C92D7936458

Relatorio da Administracio - Way2 Tecnologia

Relatorio anual referente ao exercicio social de 2025

Consideracoes Iniciais

No cenario macroecondmico, o pais apresenta estimativa de crescimento no PIB pouco
acima de 2%, uma performance inferior aos tltimos 3 anos. A inflagdo medida pelo IPCA
teve uma redug¢do adicional, fechando em 4,26% para o ano, menor valor desde 2018.

Ainda no cenario macro, mas no ambito setorial, foi o segundo ano de abertura do
Mercado Livre de energia para a totalidade dos clientes do grupo A — atendidos em Alta
Tensdo, conforme estabelecido na Portaria 50/2022 do MME. Este cendrio garantiu
oportunidades tanto no crescimento organico quanto em novos produtos. No segmento de
geracdo, foi um ano marcado pelos cortes de geracao renovavel, com momentos de sobra
de poténcia no sistema em funcdo da grande inje¢do de Geragdo Distribuida. Diversos
clientes foram afetados, mas a companhia nao foi prejudicada, tendo até um aumento de
oportunidades em solugdes associadas a gestdo do problema.

Vale ainda destacar dois pontos: o primeiro ¢ que o ano de 2025 foi marcado pelo retorno
progressivo do INSS Patronal (fim da desoneragdao da folha), impactando empresas
intensivas em capital humano. O segundo refere-se a Reforma Tributaria no Brasil, que
ja ao final de 2025 passou a demandar adequagdes por parte das empresas, como
preparacdo para as mudancas graduais que comegardo a ser implementadas a partir de
2026.

Resultado

A empresa conseguiu um crescimento percentual da Receita Operacional Liquida (ROL)
total de 21%. O resultado operacional medido pelo EBIT teve um degrau ainda maior de
incremento, refletindo tanto o caminho de eficientiza¢ao e amadurecimento das linhas de
negocio, quanto o bom aproveitamento das oportunidades trazidas pela abertura do
Mercado Livre AT.

O balango entre receita recorrente (72%) e ndo recorrente (28%) foi praticamente igual
ao do ano anterior, mas com um melhor resultado na variagdo da receita recorrente
mensal. O crescimento do MRR (Receita Recorrente Mensal) na comparacao dezembro
a dezembro foi de 33%, superior ao crescimento da ROL e ao incremento de MRR do ano
anterior (13%). Isto indica sustentabilidade para o patamar de receita alcancado pela
companhia e para continuidade do crescimento.

Aspectos da operacio interna

A empresa segue em modelo de operagdo remota, e trabalho hibrido opcional (modelo
“remote first”). Ainda que a empresa tenha colaboradores espalhados em todo o Brasil, a
maior parte segue residindo na grande Floriandpolis, possibilitando a realizacdo de
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encontros hibridos, especialmente envolvendo as liderancas. A rotatividade seguiu
relativamente baixa, e o nimero de colaboradores estavel. A empresa seguiu com seus
programas de desenvolvimento para seniorizagdo do time e ganhos de eficiéncia com
aplicacdo de novas tecnologias. Em especial, o uso de Inteligéncia Artificial nos
processos produtivos de software evolui a cada dia, devendo ser esta uma pauta ainda
mais intensa nos proximos anos.

No més de julho a totalidade das agdes da empresa foi adquirida pela Auren, detentora de
50% da companhia desde 2021. A operacdo ndo implicou em mudangas significativas na
administracdo ou impactos operacionais, sendo preservada a estrutura de governanca
prévia.

Perspectivas gerais e vetores de crescimento

A expectativa segue boa para as linhas de negocio mais maduras da empresa, que tem
encontrado espago para ampliagdes com Cross Sell nos mercados onde tem uma
participacdo ja bastante alta. Um ponto de atengdo no curto prazo ¢ o crescimento
associado a abertura do Mercado Livre de Alta Tensdo, que deve apresentar uma redugao.

Isto ¢ esperado em fun¢do do menor volume de consumidores restantes aptos a migrar,
mas também pelo fato de que alguns clientes ja prepararam seus sistemas, inclusive com
licengas, para as migragdes previstas para 0s proximos anos.

A perspectiva de médio prazo ¢ mais promissora. A Lei 15.269/2025 estabeleceu a
abertura do Mercado Livre de Energia para Baixa Tensao, com diversas expectativas de
adaptacdo do mercado até a abertura total em 2028. H4 uma grande expectativa de que a
medida gere novas oportunidades de crescimento, tanto nos produtos atuais e suas
adjacéncias, quanto potencialmente em novas ofertas. Muito dependera dos detalhes da
regulacdo e operacionalizagao do mercado, em especial as prerrogativas de opg¢ao pelo
uso da medicdo inteligente em consumidores do varejo.

Hé ainda uma grande expectativa que em 2026 seja aprovada uma resolugao para o Open
Energy, exigindo a portabilidade digital dos dados dos consumidores de energia. Esta
medida pode significar ainda mais oportunidades para digitalizacdo do mercado,
viabilizando e elevando a importancia dos dados de medicao e diversos Casos de Uso do
setor.

Os cortes de geragdo renovavel intermitente, que marcaram o ano de 2025, apontam ainda
para uma grande necessidade de flexibilidade no sistema. Solucdes de baterias, resposta
da demanda, ou grandes cargas flexiveis representam também novas oportunidades.

O cenario como um todo aponta para uma estratégia de aumento da cesta de produtos. A
empresa deve combinar diversas formas de financiamento (proprio, por P&Ds ANEEL,
de grandes projetos, etc), para aumentar a exploracdo de novos produtos em um novo
ciclo de expansao.
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Way2 Servicos de Tecnologia S.A.

Demonstracoes de resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em Reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 17 42.721.228 35.199.584
Custo dos servigos prestados 18 {9.527.685) (9.388.508)
Lucro bruto 33.193.543 25.811.076
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 19.a (3.687.399) (3.500.551)
Despesas administrativas 19.b (8.252.955) (6.826.078)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 19.¢ (5.265.492) (4.295.731)
Outras (despesas) e receitas 20 (216.439) 161.936
Resultado operacional antes do resultado financeiro 15.771.258 11.350.652
Resultado financeiro
Despesas financeiras 21 (254.814) (174.668)
Receitas financeiras 21 1.987.944 878.053

1.733.130 T03.385

Resultade do exercicio antes dos tributos 17.504. 388 12,054,037
Imposto de Renda e Contribuicio Social correntes 22 (4.268.078) (2.984.883)
Imposto de Renda e Contribuiciio Social diferidos 9 (1.270.439) (1.096.760)
Resultado do exercicio 11.965.871 7.972.394
Lucro/Prejuizo atribuivel aos acionistas 11.965.871 7.972.394
Resultado por acio 22,15 14,76

As notas explicativas siio parte integrante das demonstracdes financeiras.
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‘Way2 Servicos de Tecnologia S.A.

Demonstracio do fluxe de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 & 2024

fEm Reais)
Notas 2025 2024
Fluzo de caixa das atividades operacionais
Lucro liqgudo antes do [R & CSLL 17.504. 388 12.054.037
Ajustes para:
Depreciagio ¢ amortizacio 892 948 773144
Bamxa atrvo onobidizade T 61.827 -
Prowisho para créditos de hgumdagio duadosa 5 (145.716) 614 390
Juros sobre arrendamento 92128 78270
Provisio para contingéncias 221477 -
18.627.052 13.520.341
Variaghes enm:
Contas a receber de chentes 1 4.003 693 (B.873.75T)
Impostos a recuperar ] 112592 (12577
Deposatos juchcims (220.622) -
Cutros créditos & adiantamentos (205.854) 32.560
Fomecedores 123921 7.148
Obngacdes soctais e trabalhistas 10 1.131.900 601.331
Obrigaciies tributirias 11 (1,002.493) (85.102)
Adiantamentos de chentes 12 2200429 (85.260)
Outras obngagdes 226423 (116.832)
65.369.989 (8.532.489)
Caixa gerade pelas atividades operacionais 24 997.041 4987 852
Pagamiento de juros sobre arrendamentos (92.128) (78.270)
Pagamento IRP] « CSLL (4.264.182) (1.449 845)
Fluxo de caixa bquido proveniente das atividades operacionais 20.640.731 1459737
Fluxo de caixa das atividades de imvestimentos
Aquisicio de ativo imobihizado 7 (528 .402) (37.439)
Adiclo de software g (471.549) (707,176}
Fluxe de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimentos (999.951) (744.615)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento passivos de amrendamento 13 (261.22T) (240.254)
Pagamento de dividendos (7.573.774) -
Caixa liguido proveniente das (utilizado nas) atividades de fimanciaments (7.835.001) (240.254)
Aumento no caxa e equivalenies 11,805,779 2474 868
Camxa e equivalentes de caixa no micio do exercicio 9925261 7450393
Carxa = equrvalentes de caixa no final do exercicio 21.731.040 9.925 261

As notas explicatrvas sio parte mregrante das demonstraches financesras.
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Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras
(Valores expressos em Reais)

1  Contexto operacional

A Way?2 ¢ uma sociedade por acdes de capital fechado fundada em 14 de dezembro de 2004.
Atua na area de Tecnologia da Informagao atendendo ao setor de energia elétrica através do
desenvolvimento de solugdes inovadoras. Oferece produtos para a gestdo de energia com
diversos modulos reconhecidos pelo mercado, os quais estdo prontos para serem instalados na
infraestrutura do cliente (“On Premises”), ou contratados como servigo (“Saas - Software as a
service”), onde a necessidade de investimento por parte do cliente ¢ menor. Além disso, € uma
solucdo escalavel, possibilitando o atendimento de uma parcela maior de mercado.

a. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) n°® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuigdao
sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extragdo, comercializa¢do ou importag¢ao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Haver4 um periodo de transi¢cdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo
e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transi¢cdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025 da Way2 Serivcos de Tecnologia S.A.

2 Base de preparacio e mensuracio

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis.

A emissdao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em
24 de fevereiro de 2026.

As politicas contabeis materiais aplicadas na elaboracao destas demonstragdes financeiras, bem
como eventuais alteragdes ocorridas no periodo, estdo descritas na Nota Explicativa n°® 4, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Base de mensuracao
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As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto
determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo (instrumentos
financeiros).

Moeda funcional e moeda de apresentacio
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que correspondem a moeda
funcional e de apresentacao da Companbhia.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com os Pronunciamentos Contabeis,
requer que a Administragdo realize julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas contabeis sdo revisadas continuamente com base na experiéncia historica e
outros fatores considerados razoaveis, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se

acreditam ser razoaveis, de acordo com as circunstancias.

Na avaliagdo da administracdo ndo ha estimativas e premissas criticas que possam gerar
incertezas materiais ou distor¢oes relevantes nas demonstragdes financeiras.

3  Principais politicas contabeis materiais
As principais politicas contabeis materiais adotadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras estdo definidas abaixo. As politicas foram aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados, a menos que declarado o contrario.

a. Instrumentos financeiros

Ativos Financeiros Nota 2025 2024

Ativos ao custo amortizado

Caixas e equivalentes de caixa 4 21.731.040 9.925.261
Contas a receber de clientes 5 4.614.376 6.292.490
Ativos relacionados a contratos clientes 5 3.994.257 6.264.121
Depositos judiciais 220.622 -
Total Ativos Financeiros 30.560.295 22.481.872
Passivos Financeiros Nota 2025 2024

Passivos ao custo amortizado

Fornecedores 367.667 243.746
Adiantamentos de clientes 12 2.977.936 777.508
Provisdo para contingéncias 221.477 -
Passivos de arrendamento Nota 2025 2024
Arrendamentos a pagar 13 885.011 804.030

#3acfb418-5c4e-43af-8ed1-2e8a8ab377c9
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()

Total Passivos Financeiros 4.452.091 1.825.284

Ativos financeiros
A Companhia classifica seu ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuracao,
conforme CPC 48:

e Valor justo: em seu reconhecimento inicial acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis.

e Custo amortizado: Apos o reconhecimento inicial, mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel, caso aplicavel.

O reconhecimento de seus ativos financeiros ¢ realizado na data em que foram originados, ou
quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos
financeiros abrangem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, adiantamentos concedidos e outros créditos.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos todos os riscos e beneficios associados.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial somente quando a Companhia tiver o direito legal de compensar os valores e houver
a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista em contas correntes e aplicagdes
financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de balanco, ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Contas a receber de clientes

Sdo registradas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e
acrescidos das variacdes monetdrias, quando contratadas. A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa est4 formulada de acordo com o CPC 48 e ¢ reconhecida considerando os
seguintes requisitos:

e Titulos vencidos a mais de 180 dias: Ap0s esse prazo, todas as notas fiscais em aberto,
sdo registradas na provisao até sua liquidagao ou reconhecimento de perda definitiva.

e Anadlise qualitativa: A Companhia realiza analise qualitativa para avaliar historicos de
inadimpléncia ou dificuldades financeiras de seus clientes, através de publicagdes
realizadas no mercado, em veiculos de comunicagdo ou outros canais, que possam
causar insegurangas quanto as suas liquida¢des. Independente dos prazos de vencimento
ou atrasos, os titulos considerados como de risco sdo enquadrados na constituicdo de
PECLD.

Ativos relacionados a contrato de clientes

#3acfb418-5c4e-43af-8ed1-2e8a8ab377c9
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(i)

Sao registrados valores referentes a contratos, conforme cumprimento das obrigacdes de
desempenho, onde a contrapartida ¢ o reconhecimento da receita. As notas fiscais sdo emitidas
posteriormente, atendendo as datas previstas em contrato com o cliente e nesse momento os
saldos de ativo de contrato sdo transferidos para clientes a receber.

Depositos judiciais
Nessa rubrica sdo reconhecidos pagamentos referentes a processos judiciais em andamento,
aguardando julgamento final.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece todos os passivos financeiros inicialmente na data de negociagdo na
qual se torna uma das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo classificados na categoria de outros passivos
financeiros, reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores,
arrendamentos e adiantamentos de clientes.

Fornecedores

Sao passivos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados
num mercado ativo. Inicialmente reconhecidos com base no valor ndo descontado devido ao
fornecedor e ao fim de cada exercicio de divulgac¢ao, a Companhia os avalia a fim de mensura-
los com base no valor que espera pagar.

Arrendamentos

A Companhia reconhece seus contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2).

Esse passivo ¢ mensurado ao valor presente, descontado por meio da taxa Selic em 01 de janeiro
do ano corrente. Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso € um
passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela
Companhia. Os pagamentos sdo alocados entre baixa da parcela respectiva do passivo e
despesas financeiras, no resultado. O ativo de direito de uso ¢ depreciado pelo prazo do
arrendamento, pelo método linear. A companhia anualmente reavalia a estimativa de
permanéncia do referido imovel, visto que se trata de contrato com tempo indeterminado e
renovagao automatica.

Adiantamento de clientes

Sao reconhecidos valores provenientes de faturamentos antecipados, nos casos em que esses
ocorrem antes da entrega das obriga¢des de desempenho, atendendo as orientagdes do CPC 47.
Além disso, sdo reconhecidos valores a restituir a clientes, revisados periodicamente para
processos de devolugdao ou compensagao.

Provisdo para contingéncias

Os valores registrados nesta rubrica referem-se a provisdes constituidas para obrigacdes
decorrentes de processos judiciais em curso, cuja probabilidade de perda foi classificada como
provavel, com base na avaliagdo da Assessoria Juridica contratada e da Administragdo da
Companhia.
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(iii)

()

(ii)

Capital social

Acoes ordinarias

Acgdes ordinarias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agoes e opgoes de agdes sao reconhecidos como dedugao do patrimdnio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Agoes preferenciais

Acodes preferenciais sdo classificadas no patrimonio liquido, pois o pagamento de dividendos ¢
discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacao de entregar caixa ou outro ativo financeiro
da Companhia e ndo requerem liquidagdo em um nimero variavel de instrumentos patrimoniais.
Dividendos discricionarios sao reconhecidos como distribui¢cdes no patriménio liquido na data
de sua aprovagdo pelos acionistas da Companhia.

b. Intangiveis

Adgquiridos

A Companhia possui ativos intangiveis adquiridos, sendo reconhecidos inicialmente ao custo e
posteriormente amortizados linearmente durante sua vida util. As despesas e custos de
amortizacao sdo incluidas nas rubricas de despesas e custos na demonstragao do resultado.

Desenvolvidos internamente
A Companhia possui um projeto intangivel, que estd sendo desenvolvido internamente,
atendendo a todos os critérios do CPC 04:

e Identificacdo: Um ativo satisfaz o critério de identificagdo, em termos de definicdo de um ativo
intangivel, quando:

(a) for separavel, ou seja, puder ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo ou passivo relacionado,
independente da intencdo de uso pela entidade; ou

(b) resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de tais direitos
serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

e Controle: A entidade controla um ativo quando detém o poder de obter beneficios econdomicos
futuros gerados pelo recurso subjacente e de restringir o acesso de terceiros a esses beneficios.

e Geragdo de beneficio economico futuro: Os beneficios economicos futuros gerados por ativo
intangivel podem incluir a receita da venda de produtos ou servigos, redug@o de custos ou outros
beneficios resultantes do uso do ativo pela entidade.

Os custos diretamente atribuiveis, que s@o capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software, quando aplicavel.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagao sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente

reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Periodo e método de amortizacio:
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()

(ii)

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante
sua vida util estimada, em até 5 anos.

A amortizagdo serd linear e realizada separadamente, por versoes. A Versao 1 e 2 tiveram sua
amortizacao iniciada em 2024, em 60 meses, a partir da sua data de ativacdo. Em 2025, foram
iniciadas as amortizagdes das versdes 3, 4, 5 e 6, também pelo periodo de 60 meses. O prazo de
amortizagao foi definido com base no estudo de mercado e expectativas de geragdo de receita
projetadas pela Companhia, com revisoes periodicas para refletir mudancgas nas circunstancias
econdmicas e operacionais.

c. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzidos
de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando aplicaveis.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui: o custo de materiais e mao de obra direta; quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administracdo; e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), sao reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgao ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado nas vidas tteis abaixo:

Taxa anual
depreciacao
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Hardwares 5 anos
Equipamentos de telemetria de energia “remotas” 5 anos
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(i)

Os métodos de depreciagdo, as vidas tUteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

d. Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, sdo revistos a cada data de
apresentacao para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagdo, entdo o valor recuperdvel do ativo ¢ estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis
com vida util indefinida, quando existentes, o valor recuperdvel ¢ estimado anualmente.

Os direitos de uso, enquadrados nos contratos de arrendamento, com base no IFRS 16/CPC 06,
sdo reavaliados anualmente e os ajustes sdo reconhecidos.

e. Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou nao
formalizada, como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (ii1) o valor puder ser estimado com seguranga.

f. Reconhecimento de receitas e despesas
Receitas e despesas sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras, de acordo com o periodo
de competéncia em que incorrem.

Receitas - prestagdo de servigcos

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de
servigos no curso normal das atividades da companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, ¢
provavel que beneficios economicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sidos atendidos para uma das atividades.

A Companhia aufere receita advinda, principalmente, servigos aluguel de licenca de uso;
suporte e manutengdo; subscri¢ao de licenga perpétua e customizagao de software.

As receitas sdo reconhecidas quando:

(a) Da disponibilizagdo do software ao cliente;

(b) Seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme os termos do contrato);
(c) Todas as obrigagdes de desempenho tenham sido cumpridas; e

(d) E provavel que os beneficios econdmicos sejam gerados em favor da Companhia.

g. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, descontos
obtidos de fornecedores e juros recebidos de clientes. A receita de juros ¢ reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, descontos
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concedidos a clientes e despesas bancarias. Custos de empréstimos que nao sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

h. Imposto de renda e contribui¢io social correntes

O imposto de renda e a contribuic¢ao social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 (base
anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
corrente e ¢ reconhecida no resultado.

O imposto corrente ¢ 0o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio, a taxas de tributos decretadas na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

i. Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O tributo diferido ativo € reconhecido pela Companhia para a compensacao futura de prejuizos
fiscais nao utilizados e créditos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel a
existéncia de lucro tributdvel futuro que permita sua realizagdo. Na avaliagdo da probabilidade
de gerag¢do de lucro tributavel para compensar os prejuizos fiscais ou créditos fiscais ndo
utilizados, a Companhia considera os seguintes critérios:

(a) Se a entidade tiver diferencas temporarias tributaveis suficientes em relagdo a mesma
autoridade fiscal ¢ a mesma entidade tributavel, que resultardo em valores tributaveis que
possam ser utilizados para compensar prejuizos fiscais ndo utilizados ou créditos fiscais ndo
utilizados antes que expirem,;

(b) Se for provavel que a entidade ird obter lucros tributaveis antes que os prejuizos fiscais nao
utilizados ou créditos fiscais ndo utilizados expirem;

(c) Se os prejuizos fiscais ndo utilizados resultarem de causas identificdveis que sejam
improvaveis de se repetir e;

(d) Se oportunidades de planejamento tributario que criem lucro tributdvel no periodo em que
os prejuizos fiscais nao utilizados ou créditos fiscais ndo utilizados possam ser compensados
estiverem disponiveis a entidade. Quando nao for provavel que a entidade ira obter lucro
tributavel para compensar os prejuizos fiscais ndo utilizados ou créditos fiscais ndo utilizados,
o tributo diferido ativo ndo deve ser reconhecido.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou todo o saldo de tributos diferidos ativos
relacionados a prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social.
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3.1 Alteragdes de normas novas que ainda nio estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2025. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

* Alteracoes ao CPC 48 ¢ CPC 40 - Classificagdao ¢ Mensuragao de Instrumentos Financeiros;
* Alteragdes ao CPC 48 e CPC 40 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja

geracdo dependa da natureza;

* CPC 51 - Apresentagao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras;

* NBC TG 02 - Tradugao para uma Moeda de Apresentagdo Hiperinflacionaria.

Nao se espera que essas novas normas ¢ alteragdes de normas tenham impacto significativo

sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras

Total de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
144.102 151.588
21.586.938 9.773.673
21.731.040 9.925.261

s aplicacoes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo remuneradas po
As apl financeiras classificad € lentes de € erad r
pelo menos 100% do Certificado de Deposito Interbancario e possuem liquidez imediata.

Contas a receber de clientes e Ativos relacionados a contratos

a. Contas a receber de clientes

Circulante

Mercado interno

Mercado interno - Partes relacionadas — 15.a

(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Saldo liquido

Movimentacio provisiao para créditos de liquidaciao duvidosa
Saldo Inicial

Adigdes

Reversoes

(-) Provisao para Créditos de Liquidaciio Duvidosa
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2025 2024
5.029.702 6.711.076
295.354 437.810
5.325.056 7.148.886
(710.680) (856.396)
4.614.376 6.292.490
2025 2024
(856.396) (241.506)
(6.673) (692.972)
152.389 78.082
(710.680) (856.396)
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b. Ativos relacionados a contratos de clientes

Circulante 2025 2024
Mercado interno 3.651.170 6.094.528
Mercado interno — Partes relacionadas — 15.a 257.258 93.958
Mercado Externo 85.829 75.635
Saldo liquido 3.994.257 6.264.121

No final do exercicio social de 2025, a Companhia apresentou saldo de Contas a Receber de
Cliente de RS 8.608.633, referido valor esta composto por R$ 4.614.376 de servigos realizados
e faturados e R$ 3.994.257 de servigos entregues que serdo faturados.

c¢. Aging de Contas a Receber de Clientes e Ativos relacionados a contratos

Abaixo apresentamos os valores a receber por faixa de vencimento (aging list):

2025 2024
A vencer 8.517.852 12.432.751
Vencidos:
De 1 a 30 dias 70.301 362.570
De 31 a 60 dias 17.784 77.964
De 61 a 90 dias 2.696 80.878
De 91 a 180 dias - 168.096
De 180 a 360 dias 1.918 124.764
Acima de 360 dias 708.762 165.984
9.319.313 13.413.007
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (710.680) (856.396)
Saldo liquido 8.608.633 12.556.611
6 Impostos a recuperar
2025 2024
ISS a recuperar 14.249 14.249
Pis e Cofins a recuperar 7.424 7.424
INSS receita bruta a recuperar 5.548 5.548
Outros impostos a recuperar 2.732 2.732
ICMS a recuperar 403 403
Saldo Negativo IRPJ 41.995 42.260
Saldo Negativo CSLL 17.755 130.082
IRRF a Recuperar 55.071 55.071
145.177 257.769
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Imobilizado
Remotas
Mz‘lqumas e Move'1§ e Hardware (equlpame‘ntos Total
equipamentos utensilios para medicéio
de energia)

Em 1° de janeiro de 2024 23.615 65.315 501.580 802.223 1.392.733
Adicdes 10.713 - 2516 24.210 37.439
Depreciagao (18.087) (36.787) (199.884) (248.034) (502.792)
Em 31 de dezembro de 2024 16.241 28.528 304.212 578.399 927.380
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo 207.183 370.508 1.776.351 1.655.781 4.009.823
Depreciagio acumulada (190.942) (341.980) (1.472.139) (1.077.382) (3.082.443)
Saldos em 31 de dezembro de 2024,

liquidos 16.241 28.528 304.212 578.399 927.380
Adicoes . . 519.752 8.650 528.402
Baixas - - - (61.827) (61.827)
Depreciagao (7.160) (17.974) (199.710) (183.582) (408.426)
Em 31 de dezembro de 2025 9.081 10.554 624254 341.640 985.529
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo 207.183 370.508 2.296.103 1.602.604 4.476.398
Depreciagio acumulada (198.102) (359.954) (1.671.849) (1.260.964) (3.490.869)
Saldos em 31 de dezembro de 2025,

liquidos 9.081 10.554 624.254 341.640 985.529

O ativo imobilizado da Companhia estd integralmente localizado no Brasil e sdo empregados

exclusivamente nas suas operagoes.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existiam bens de ativo imobilizado dados em garantias.

Intangivel
Software Software em Software
adquirido de . desenvolvido Total
. desenvolvimento .

terceiros internamente
Em 1° de janeiro de 2024 1.981 402.220 - 404.201
Adigdes - 707.176 - 707.176
Transferéncias - (873.009) 873.009 -
Amortizagdo (1.981) - (28.116) (30.097)
Em 31 de dezembro de 2024 - 236.387 844.893 1.081.280
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Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo 229.344 236.387 873.009 1.338.740
Amortizagdo acumulada (229.344) - (28.116) (257.460)
Saldos em 31 de dezembro de 2024, liquidos - 236.387 844.893 1.081.280
Adigoes - 471.549 - 471.549
Transferéncias - (537.435) 537.435 -
Amortizacdo - - (223.294) (223.294)
Em 31 de dezembro de 2025 - 170.501 1.159.034 1.329.535
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Custo 229.344 170.501 1.410.444 1.810.289
Amortizagdo acumulada (229.344) - (251.410) (480.754)
Saldos em 31 de dezembro de 2025, liquidos - 170.501 1.159.034 1.329.535

No ano de 2023 a Companhia deu inicio a um projeto de intangivel desenvolvido internamente.
O projeto de investimento consiste na evolu¢do dos produtos PIM e PDC da Way2, para
suportar distribuidoras de energia no processo de digitalizagdo da medicao de baixa tensao,
alinhado ao objetivo estratégico dessas empresas de melhorar sua eficiéncia operacional.

A ativagdo do software sera reconhecida em versoes, de acordo com as entregas do projeto. Em
2024 foram realizados os reconhecimentos das Versoes 1, 2 e 3, transferindo uma parcela dos
valores de Intangivel - Software em Desenvolvimento para Intangivel - Software Desenvolvido
Internamente. Em 2025, foram ativadas as versdes 4, 5 ¢ 6. O valor acumulado do projeto
atingiu R$ 1.580.945, equivalente a 77% do planejado, com conclusao integral prevista para o

exercicio social de 2026.
9 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Composicao dos saldos contabeis das contas de CSLL e IRPJ diferidos:

Natureza do imposto diferido Diferido ativo Diferido passivo Liquido
Diferencas temporarias Base de calculo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisao de bonus e premiagdes 833.436 284.559 - - - 284.559 -
Provisdo PCLD (145.716) - - (43.799) - (43.799) -
Provisdo contingéncias 221.477 75.558 - - - 75.558 -
Provisao Royalties 122.772 38.756 - - - 38.756 -
Provisdo de Cessdo Onerosa 50.000 16.547 16.547

Provisdo servigos de nuvem 68.117 22.940 - - - 22.940 -
Prejuizos fiscais - - 1.665.000 - - - 1.665.000
Total - 438.360  1.665.000 (43.799) - 394.561  1.665.000
Compensagiio - (1.665.000) (1.096.760) - - (1.665.000)  (1.096.760)
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10 Obrigacdes sociais e trabalhistas

2025 2024
Provisao de férias 1.359.037 1.193.911
Salarios a pagar 522.110 461.534
Provisao de bonus 2.039.941 1.204.348
Provisdo premiagao 215.600 230.400
Provisdo variagdo comercial 13.243 -
Pro-labore a pagar 139.743 138.114
INSS sobre folha a recolher 166.931 108.353
FGTS a recolher 86.784 80.488
Pensdo alimenticia a pagar 9.144 4.835
Retengoes empréstimos em folha 1.350 -
4.553.883 3.421.983

11 Obrigacoes tributarias
Circulante 2025 2024
IRRF assalariado a recolher 364.950 353.133
INSS receita bruta a recolher 136.030 332.874
ISS a recolher 96.217 140.599
Parcelamento PERT 9.002 5.625
ISS retido a recolher - 97
COFINS ndo-cumulativo a recolher 10.910 11.029
ICMS a recolher 5.046 11
PIS ndo-cumulativo a recolher 1.795 2.229
Outras obrigagdes 1.126 3.756
PIS a recolher 1.305 34.906
COFINS a recolher 6.022 161.104
IRPJ a pagar 278.751 767.133
CSLL a pagar 105.460 275.833
1.016.614 2.088.329
Nao circulante 2025 2024
Parcelamento PERT 46.121 63.002
Total 1.062.735 2.151.331

12 Adiantamentos de clientes

Em alguns contratos com clientes, prevé-se o faturamento antecipado; isto €, antes da
execucdo ou da entrega dos servicos. Com isso, os valores abaixo, apresentados na linha
Passivos de contrato, representam receitas a serem reconhecidas contabilmente ao longo do
tempo, conforme a efetiva prestacdo dos servigos e o cumprimento das obrigacdes de
desempenho contratuais.

A linha Valores a restituir a clientes representa valores recebidos a maior, geralmente
oriundos de liquidacdes das notas ficais de servigos realizadas por meio de transferéncia
bancaria. Periodicamente esses valores sdo revisados para processo de devolugdao ou

compensagao.
2025 2024
Passivos de contrato 2.895.598 729.738
Valores a restituir a clientes 82.338 47.770
Total circulante 2.977.936 777.508
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13

Arrendamentos

Em 2023, com a adocao do CPC completo, foi realizada a adequagdo ao CPC 06 no qual a
Companhia passou a reconhecer como arrendamento financeiro o contrato de aluguel da sua
Sede, antes reconhecido nas despesas mensais. O reconhecimento ¢ realizado com prazo de 36
meses, seguindo o mesmo periodo do plano de negdcios da Companhia e atualizado

anualmente.

Movimentacdo direito de uso em 2025

2024 Adicdes Baixas 2025
Direito de uso 804.030 885.011 (804.030) 885.011
Saldo Final
aldo Tina 804.030 885.011 (804.030) 885.011
(-) Depreciagdo acumulada - (261.227) 261.227 -
Direito de uso liquido 804.030 623.784 (542.803) 885.011
Movimentacdo direito de uso em 2024
Movimentacao 2024 2023 Adicdes Baixas 2024
Direito de uso 787.567 804.030 (787.567) 804.030
Saldo Final
aldo Tina 787.567 804.030 (787.567) 804.030
(-) Depreciagdo acumulada - (240.254) 240.254 -
Direito de uso liquido 787.567 563.776 (547.313) 804.030
Composicao arrendamentos a pagar
2025 2024
Circulante Naio circulante Circulante Naio circulante
Arrendamento 363.270 726.539 318.678 637.353
(-) Juros a apropriar (108.407) (96.391) (80.975) (71.026)
Saldo Final
254.863 630.148 237.703 566.327
Movimentacdo arrendamentos a pagar 2025
2024 Adicdes Pagamentos Baixas 2025
Arrendamentos a pagar CP 318.677 363.270 (353.355) 34.678 363.270
(-) Juros a apropriar CP (80.975) (108.407) 92.128 (11.153) (108.407)
Arrendamentos a pagar LP 637.354 726.539 - (637.354) 726.539
(-) Juros a apropriar LP (71.026) (96.391) - 71.026 (96.391)
Saldo Final 804.030 885.011 (261.227) (542.803) 885.011
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Movimentacdo arrendamentos a pagar 2024

2023 Adicdes Pagamentos Baixas 2024
Arrendamentos a pagar CP 310.960 318.677 (318.524) 7.564 318.677
(-) Juros a apropriar CP (76.061) (80.975) 78.270 (2.209) (80.975)
Arrendamentos a pagar LP 619.200 637.354 - (619.200) 637.354
(-) Juros a apropriar LP (66.532) (71.026) - 66.532 (71.026)
Saldo Final 787.567 804.030 (240.254) (547.313) 804.030

14 Dividendos a pagar

Em 2025, a Companhia destinou 25% do seu lucro liquido ajustado, apds constituigdo de
reserva legal, para dividendos a pagar. Esse percentual corresponde aos dividendos minimos
obrigatdrios previstos na lei das S.A.’s e no Estatuto Social da Companhia.

2025 2024
Dividendos a pagar
Dividendos minimos obrigatérios 2.841.894 1.893.443
Total 2.841.894 1.893.443

15 Partes relacionadas

As transagdes financeiras entre as Companhias do grupo foram realizadas seguindo premissas
de mercado.

a. Transacdes com partes relacionadas

Ativo Circulante

2025 2024

Clientes
Agreste Saneamento S.A. 45 -
Aguas Cuiab4 S.A. 3.027 -
Atibaia Saneamento S.A. 173 -
Auren Comercializadora de Energia Ltda - 40.976
Auren Energia S.A. 151.203 160.861
Auren Operagdes S.A. 16.582 15.058
CESP - Companhia Energética do Estado de Sao Paulo 86.680 212.640
Citrosuco S.A. Agroindustria - 2.073
Companhia Brasileira de Aluminio 13.593 6.202
Esfera Energia Consultoria e Gestdo de Energia Ltda 20.919 -
Igua Rio de Janeiro S.A. 1.807 -
Paranagud Saneamento S.A. 648 -
Saneamento de Mirassol - Sanessol S.A. 677 -
295.354 437.810
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Ativos de Contrato

Agreste Saneamento S.A.

Aguas Cuiabd S.A.

Aguas de Andradina S.A.

Aguas de Castilho S.A.

Atibaia Saneamento S.A.

Auren Comercializadora de Energia Ltda
Auren Energia S.A.

Auren Operagdes S.A.

Companhia Brasileira de Aluminio
Esfera Energia Consultoria e Gestdo de Energia Ltda
Igua Rio de Janeiro S.A.

Igua Saneamento S.A. - Holding

Igua Sergipe S.A.

Iguagu Saneamento S.A.

Paranagud Saneamento S.A.

Saneamento de Mirassol - Sanessol S.A.

Créditos de clientes

Auren Comercializadora de Energia Ltda

Outras contas a receber

Aquarela Inovagdo Tecnologica do Brasil S.A.

Total Ativo circulante

Fornecedores
HK Servigos Ltda

Passivo de Contrato
Companhia Brasileira de Aluminio

Igua Rio de Janeiro S.A.

Adiantamento de clientes
Auren Energia S.A.

Citrosuco S.A. Agroindustria
Ventos de Santo Augusto VIII

Ventos de Santo Estevao 11
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45 -
1.536 -
1.423 -

520 -
173 -
52.650 10.470
153.089 46.005
1.311 12.575
- 7.253
20.919 17.654
1.807 -
151 -
20.781 -
865 -
648 -
1.340 -
257.258 93.958
1.434 -
1.434 -
54.000 15.000
54.000 15.000
608.047 546.768
Passivo Circulante
2025 2024
- 23.640
- 23.640
20.390 -
1.519 -
21.909 -
- 7.632
221 125
105 87
23 23
349 7.866
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Dividendos a pagar

Auren Comercializadora de Energia Ltda 2.841.894 1.893.444
2.841.894 1.893.444
Total Passivo circulante 2.864.152 1.924.950
Resultado

2025 2024

Receita
Auren Operagdes S.A. 133.688 219.495
Agreste Saneamento S.A. 520 -
Aguas Cuiabd S.A. 15.302 -
Aguas de Andradina S.A. 5.203 -
Aguas de Castilho S.A. 1.816 -
Atibaia Saneamento S.A. 1.883 -
Auren Comercializadora de Energia Ltda 172.312 190.136
Auren Energia S.A. 1.297.657 542.295
CESP - Companhia Energética do Estado de Sao Paulo 796.366 1.425.652
Citrosuco S.A. Agroindustria 26.076 24.875
Companbhia Brasileira de Aluminio 51.720 75.275
Esfera Energia Consultoria e Gestao de Energia LTDA 226.523 214.540
Igua Rio de Janeiro S.A. 19.602 -
Iguéa Saneamento S.A. - Holding 166 -
Igua Sergipe S.A. 15.279 -
Iguacu Saneamento S.A. 5.734 -
Paranagua Saneamento S.A. 7.093 -
Saneamento de Mirassol - Sanessol S.A. 7.364 -
2.784.304 2.692.268

Custos
Auren Operagdes S.A. 16.129 41.145
Agreste Saneamento S.A. 351 -
Aguas Cuiabd S.A. 10.338 -
Aguas de Andradina S.A. 3.515 -
Aguas de Castilho S.A. 1.227 -
Atibaia Saneamento S.A. 1.272 -
Auren Comercializadora de Energia Ltda 116.416 117.437
Auren Energia S.A. 144.405 57.057
CESP - Companhia Energética do Estado de Sao Paulo 468.655 441.675
Citrosuco S.A. Agroindustria 2.902 2.617
Companbhia Brasileira de Aluminio 34.943 46.493
Esfera Energia Consultoria e Gestdo de Energia Ltda 153.041 132.511
HK Servigos Ltda 172.800 312.509
Igua Rio de Janeiro S.A. 13.244 -
Iguéa Saneamento S.A. - Holding 112 -
Igua Sergipe S.A. 10.323 -
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Iguagu Saneamento S.A. 3.874 -
Paranagud Saneamento S.A. 4.792 -
Saneamento de Mirassol - Sanessol S.A. 4.975 -

1.163.314 1.151.443
Movimentacio Liquida do Resultado 1.620.990 1.540.825

Os custos atrelados as receitas, foram calculados de acordo com a sua representatividade dentro
da receita total de cada vertical, exceto os custos da HK Servigos, onde o levantamento foi
realizado com base nos lancamentos dos custos reais das notas fiscais emitidas pelo mesmo. O
percentual levantado foi utilizado para extrair a parcela dentro do grupo de custos, visto que
ndo temos andlise de custos por clientes e sim por verticais.

b. Remuneracio do pessoal-chave da administraciao
Em 2025, a remuneragdo do pessoal chave da administracdo foi de R$ 4.168.465, montante
inferior ao valor teto de remuneracao global da administracao deliberado pela Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria do dia 27 de fevereiro 2025. Em 2024 a remuneragao realizada foi
de RS 3.450.254.

16 Patrimoénio liquido
a. Capital social
O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 ¢

representado por 540.250 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, totalizando
o valor de R$ 12.163.274. Nao houve variagcdes em relagdo ao valor apresentado em

31/12/2024.
2025 2024
Patriménio Liquido 12.163.274 12.163.274
Total 12.163.274 12.163.274

b. Reservas de Lucro

Em 2025 a Companbhia realizou a destinagao dos lucros para Reserva Legal (5%), Dividendos
obrigatdrios (25% apds a destinagdo para a Reserva Legal) e o restante para Reserva de Lucros
a Realizar, que ird ser discutida em assembleia a sua destinagdo como dividendos
complementares.

2025 2024
Reservas de Lucros
Reserva Legal 996.913 398.620
Reserva de Lucros a Realizar 8.525.684 5.680.331
Total 9.522.597 6.078.951
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17 Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstra¢des
de resultados:

2025 2024
Receita de servigos prestados Nacional 46.806.135 38.763.215
Receita de servigos prestados Internacional 372.254 322.326
Total da Receita Bruta 47.178.389 39.085.541
(-) Deducées da receita operacional bruta
INSS Receita Bruta (1.685.021) (1.744.345)
ISS - Imposto sobre servigos (1.063.716) (726.755)
PIS sobre faturamento (304.240) (251.961)
COFINS sobre faturamento (1.404.184) (1.162.896)
42.721.228 35.199.584

18 Custos dos servicos prestados

A linha custos com servigos prestados, totaliza os gastos com servigos de desenvolvimento de
software prestados por terceiros e internos, infraestrutura em nuvem, softwares, servicos de
suporte necessarios para a manutengdo das atividades e do sistema, e rateios de ocupacao e
sede, realizados de acordo com o headcount de cada area.

2025 2024
Custos servigos prestados (2.243.404) (1.794.008)
Custos com depreciag@o e amortizagdo (406.877) (248.034)
Custos com pessoal (6.877.404) (7.346.466)
(9.527.685) (9.388.508)
19 Receitas (despesas) Operacionais
a. Despesas com vendas
2025 2024
Despesas com vendas
Despesas com pessoal de vendas (2.208.216) (1.838.576)
Despesas com marketing (782.713) (370.623)
Despesas com ocupag@o e sede (94.781) (85.615)
Despesas viagens e representagdes (337.169) (298.331)
Despesas com comissdes (406.274) (289.697)
Adigdes e reversdes de PCLD 145.716 (614.890)
Outras despesas (3.962) (2.819)
(3.687.399) (3.500.551)
b. Despesas administrativas

2025 2024

Despesas administrativas
Despesas com pessoal administrativo (5.740.559) (4.747.109)
Despesas com ocupagio e sede (206.456) (186.182)
Despesas com servigos profissionais (1.942.968) (1.753.717)
Despesas com capacitagio (267.310) (84.899)
Tributos e contribuigdes (95.662) (54.171)
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(8.252.955) (6.826.078)
¢. Despesas com pesquisa e desenvolvimento

2025 2024

Despesas com pesquisa e desenvolvimento
Despesas com pessoal de inovagao (a) (202.614) (147.412)
Despesas com ocupag@o e sede Inovagao (b) (19.446) (14.825)
Outras despesas de inovagado (c) (2.333) -
Despesas com pessoal de P&D PIM/PDC (d) (2.878.193) (1.580.808)
Despesas com ocupagao e sede P&D PIM (e) (147.497) (72.333)
Outras despesas com o P&D PIM (f) (277.683) (120.318)
Despesas com pessoal de P&D PIM - Grupo B (g) (62.416) (34.299)
Despesas com pessoal de P&D PIM - Grupo B (Lei do Bem) (h) (258.891) (329.098)
Despesas com ocupag@o e sede P&D PIM - Grupo B (i) (12.214) (5.904)
Despesas com pessoal de P&D PH (j) (324.967) (273.890)
Despesas com pessoal de P&D PH (Lei do Bem) (k) (937.863) (1.542.051)
Outras despesas de P&D PH (1) (69.470) (86.189)
Despesas com ocupag@o e sede P&D PH (m) (67.900) (88.604)
Outras despesas de P&D Integraflow (n) (4.004) -
(5.265.492) (4.295.731)

a) Gastos com pessoal e eventos para criagdo de novos produtos e novos mercados.

b) Gastos com ocupacdo e sede da equipe de Inovagao.

¢) Gastos com outras despesas de Inovagao.

d) Gastos com pessoal para desenvolvimento de novos moédulos e funcionalidades para o produto
Plataforma Integrada da Medigao.

e) Gastos com ocupacdo e sede da equipe de desenvolvimento da Plataforma Integrada de Medigao.

f) Gastos com outras despesas para a Plataforma Integrada de Medigdo.

g) Gastos com pessoal do projeto de PIM/PDC do Grupo B.

h) Gastos com pessoal do projeto de PIM/PDC do Grupo B. Parcela utilizada como beneficio para a
Lei do Bem.

i) Gastos com ocupacao e sede do projeto de PIM/PDC do Grupo B.

j)  Gastos com pessoal para desenvolvimento do produto Powerhub.

k) Gastos com pessoal para desenvolvimento do produto Powerhub. Parcela utilizada como beneficio
para a Lei do Bem.

1) Gastos com outras despesas para o produto Powerhub.

m) Gastos com ocupagdo e sede do produto Powerhub.

n) Gastos com outras despesas do produto Integraflow.
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d. Detalhamento de gastos com pessoal

2025 2024
Gastos totais com pessoal
Salarios (7.330.805) (7.629.246)
Pro-labore (2.427.159) (2.339.890)
Horas extras (110.306) (111.067)
Férias (1.200.434) (1.079.874)
13° terceiro (795.0006) (799.805)
Alimentagdo (1.026.689) (1.075.543)
FGTS (654.823) (801.931)
INSS (1.228.795) (628.010)
Saude e odontologico (1.002.153) (1.028.579)
Outros (259.594) (272.939)
Bonus (2.279.900) (1.246.171)
Premiagdo (436.100) (361.571)
(18.751.766) (17.374.626)
20  Outras (despesas) e receitas
2025 2024
Outras receitas e despesas
Tributos e contribuigdes (12.206) (16.506)
Multa de rescisdo contratual 34.710 172.830
Provisdo de perda com processos judiciais (221.477) -
Outras (receitas) e despesas (17.467) 5.612
(216.439) 161.936
21 Resultados financeiros
2025 2024
Despesas financeiras
Multas e Juros (1.226) (2.664)
IOF (40.376) (35.916)
Tarifas bancarias (10.154) (7.548)
Juros de curto prazo (8.397) (6.838)
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (92.439) (40.829)
Juros sobre arrendamento (92.128) (78.270)
Outras despesas financeiras (10.094) (2.603)
(254.814) (174.668)
2025 2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos 28 768
Rendimento aplica¢des financeiras 1.932.634 864.602
Juros e multas 3.759 12.683
Correcdo monetaria e variagao cambial 51.523 -
1.987.944 878.053
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22  Despesa de imposto de renda e contribuicao social

A Companhia apurou os seguintes encargos de imposto de renda e contribuicao social:

2025 2024
Lucro antes dos impostos 17.504.388 12.054.037
Adigdes (+) 3.925.263 2.502.589
Despesas ndo dedutiveis para fins de imposto 115.659 23.693
Provisodes 3.446.319 2.131.763
Depreciacéo e Juros Arrendamento 363.286 347.133
Exclusées (-) 3.377.059 1.914.258
Reversdo de Provisoes 2.295.721 136.025
Beneficio Fiscal Lei 11.196/05 - Lei do Bem 718.053 1.431.100
Atualizag¢des do Arrendamento 363.286 347.133
(Prejuizo) lucro antes das compensacdes (=) 18.052.593 12.642.368
Compensagéo de prejuizos fiscais(30%) 4.897.059 3.792.710
Lucro/Prejuizo Fiscal (=) 13.155.535 8.849.658
CSLL Corrente (Taxa efetiva 6,76%) 1.183.998 796.469
CSLL Corrente (9%) 1.183.998 796.469
IRPJ Corrente (Taxa efetiva 11,27%) 3.084.080 2.188.414
IRPJ Corrente (15%) 1.973.122 1.327.448
Adicional IRPJ Corrente (10%) 1.291.553 860.966
A Lei Rouanet (Lei n°® 8.313/91) (50.000) -
PAT redugdo 4% IR (130.595) -
Total dos encargos fiscais 4.268.078 2.984.883

23 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cuja administragdo ¢
conduzida por meio de estratégias operacionais e controles internos que visam assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢cdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia
ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos € passivos apresentados nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios de
reconhecimento, mensuracao e classificacdo estabelecidos nas praticas contabeis divulgadas em
notas explicativas especificas, em conformidade com os Pronunciamentos Contabeis aplicaveis.

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

a. Risco de crédito
O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso
uma contraparte deixe de cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco esta relacionado,
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principalmente, a contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, e depdsitos mantidos em instituigdes financeiras.

A Companhia monitora continuamente a qualidade do crédito de seus clientes e das instituicdes
financeiras com as quais mantém recursos, adotando politicas que buscam reduzir a exposi¢ao
a risco € minimizar perdas potenciais. Para aplica¢des financeiras, a Companhia adota como
pratica operar somente com instituigdes financeiras de baixo risco de crédito, avaliadas por
meio de ratings de mercado e limites internos.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros, que representam a exposi¢do maxima ao
risco de crédito na data das demonstracdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Ativos financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 04) 21.731.040 9.925.261
Contas a receber de clientes (nota 05) 8.608.633 12.556.611
Adiantamentos 136.589 98.737
Outros créditos 359.239 196.862
30.835.501 22.777.471
2025 2024
Naio circulante
Outros créditos 47.576 41.951
47.576 41.951
Total ativos financeiros 30.883.077 22.819.422

b. Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragdo monitora continuamente as projecdes de fluxo de caixa e as necessidades de
liquidez da Companhia, de forma a assegurar que haja saldo de caixa suficiente para atender as
demandas operacionais e financeiras. Além disso, a Companhia mantém valores aplicados em
instrumentos financeiros com liquidez imediata, capazes de cobrir eventuais descasamentos
entre os vencimentos de suas obrigagdes e a geragdo de caixa operacional.

A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranc¢a conforme determinado pelas projecdes acima mencionadas.

Passivos financeiros

Fornecedores 367.667 243.746
Adiantamentos a clientes 2.977.936 777.508
Total 3.345.603 1.021.254

c¢. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alteracdes em pregos de mercado, tais como taxas de juros,
taxas de cambio ou pregos de instrumentos financeiros, afetem negativamente os resultados ou
o valor dos ativos e passivos financeiros da Companhia. O objetivo do gerenciamento desse
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risco ¢ monitorar, gerenciar e controlar as exposi¢des a oscilagdes de mercado, dentro de limites
considerados aceitaveis pela Administragao, buscando simultaneamente otimizar o retorno
ajustado ao risco.

Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencas
entre as moedas nas quais as vendas e recebiveis sdo denominados, ¢ a moeda funcional
utilizada pela Companbhia.

d. Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos.

A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada
pelo valor justo por meio do resultado, e também ndo designam derivativos (swaps de taxa de
juros) como instrumentos de hedge usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo.
Portanto, uma alteragdo nas taxas de juros ao final do periodo de relatoério ndo impactaria o
resultado da Companbhia.

A exposic¢do ao risco de taxa de juros estd assim representada:

2025 2024

Instrumentos financeiros com taxa de juros pos-fixada
Aplicagdes financeiras (nota explicativa 4) 21.586.938 9.773.673

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras da Companhia sdo afetados pelas variagdes
nas taxas de juros, tais como CDI.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo efetuou analise de sensibilidade considerando
um cenario provavel e cendrios com redugdes de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O
cenario provavel, foi mensurado considerando uma taxa base da SELIC em 12,25%. O
rendimento das aplicagdes financeiras e despesas dos empréstimos foi projetado para os
proximos 12 meses. A andlise pressupde que todas as outras variaveis permaneceriam

constantes.
Operacio Valores R$ Risco Provavel Possivel Remoto
Taxa Selic Receita / Taxa Selic Receita / Taxa Selic Receita /
. (despesa) . (despesa) . (despesa)
estimada N estimada N estimada N
estimada estimada estimada
Aplicagdes financeiras 21.586.938 Baixa Selic 12,25 2.644.400 9,1875 1.983.300 6,125 1.322.200

Efeito liquido 2.644.400 1.983.300 1.322.200

e. Risco operacional

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura da Companhia, bem como
fatores externos. Esse risco abrange eventos que ndo estdo relacionados com riscos de crédito,
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mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é mitigar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e/ou danos a reputacao da Companhia.

A responsabilidade primaz para o desenvolvimento e implementagdao de controles para tratar
riscos operacionais ¢ atribuida a alta Administragao.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios ¢ as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam de seus
respectivos valores justos.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

Aplicacoes financeiras - Os valores contabeis apresentados no balango patrimonial sdo
idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragdo serem baseadas na variagao
do CDI.

Contas a receber, outros créditos, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem
diretamente das operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente
quando aplicével.

Seguros

A Companhia faz a gestao de seus riscos, contratando no mercado coberturas compativeis com
0 seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes
pela administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operagdes € a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de
seguro contratadas com terceiros:

Montante da
Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patriménio Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaga/despesas fixas 4.800.000
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