
N
M

 K
S

M
 L

O
G

 2
 E

M
P

R
E

E
N

D
IM

E
N

T
O

S
 L

O
G

IS
T

IC
O

S
 S

P
E

 L
T

D
A

N
M

 K
S

M
 L

O
G

 2
 E

M
P

R
E

E
N

D
IM

E
N

T
O

S
 L

O
G

IS
T

IC
O

S
 S

P
E

 L
T

D
A

B
al

an
ço

s
 P

a
tr

im
o

n
ia

is
 d

e 
D

ez
e

m
b

ro
 d

e 
2

02
5 

e 
D

ez
em

b
ro

 d
e

 2
02

4
D

em
o

n
st

ra
çõ

es
 d

o
s 

re
su

lt
ad

o
s 

n
o

s 
ex

e
rc

íc
io

s 
D

e
ze

m
b

ro
 d

e 
20

25
 e

 D
ez

em
b

ro
 d

e 
20

24

d
ez

em
b

ro
, 2

02
5

d
ez

em
b

ro
, 2

02
4

d
ez

em
b

ro
, 2

02
5

d
ez

em
b

ro
, 2

02
4

d
ez

em
b

ro
, 2

02
5

d
ez

e
m

b
ro

, 2
0

24
A

ti
vo

P
a

ss
iv

o
C

ir
cu

la
n

te
C

ir
cu

la
n

te
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
R

ec
ei

ta
 o

p
er

ac
io

na
l b

ru
ta

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
C

ai
xa

 e
 e

qu
iv

al
en

te
s 

d
e 

ca
ix

a
1.

1
15

.4
83

   
   

   
   

   
 

3.
28

5.
86

7
   

  
   

   
   

   
 

F
or

ne
ce

do
re

s
3.

90
7

.2
03

   
  

   
   

   
  

2.
8

18
.0

16
   

  
   

   
   

   
  

   
 

Im
po

st
os

 S
o

br
e 

a
 R

ec
ei

ta
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

Im
po

st
os

 a
 r

ec
up

e
ra

r
65

.1
52

   
   

   
   

   
   

   
67

.8
56

   
  

   
   

   
   

   
   

S
al

ár
io

s 
e 

ob
rig

aç
õe

s 
tr

ab
al

hi
st

as
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

O
ut

ra
s 

de
du

çõ
e

s 
da

 r
e

ce
ita

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
C

lie
nt

es
 a

 r
e

ce
b

er
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

O
b

rig
aç

õe
s 

tr
ib

ut
ár

ia
s

46
1.

92
0

   
  

   
   

   
   

  
1

91
.4

34
   

  
   

   
   

   
  

   
   

 
R

ec
e

it
a 

L
íq

u
id

a
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

E
st

o
qu

e 
de

 im
óv

ei
s 

a 
co

m
er

ci
al

iz
ar

16
3.

8
89

.8
69

   
   

   
   

45
.2

18
.9

74
   

  
   

   
   

  
E

m
p

ré
st

im
os

 e
 f

in
an

ci
am

en
to

s
73

.6
33

.5
98

   
  

   
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

A
d

ia
nt

a
m

e
nt

o
s

1
25

.4
13

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

A
di

an
ta

m
en

to
 d

e 
cl

ie
nt

es
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

C
us

to
 d

os
 s

er
vi

ço
s 

ve
nd

id
os

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
O

ut
ro

s 
cr

é
di

to
s

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

10
1.

72
4

   
  

   
   

   
   

   
 

P
ar

te
s 

re
la

ci
on

ad
a

s
19

9
   

  
   

   
   

   
   

   
  

 
19

9
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

  
L

u
c

ro
 b

ru
to

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  

D
iv

id
en

do
s 

a 
re

ce
be

r
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

T
er

re
no

s 
a 

pa
ga

r 
e 

pe
rm

ut
as

21
.3

00
.1

30
   

  
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
O

ut
ro

s 
pa

ss
iv

os
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

D
es

pe
sa

s 
ge

ra
is

 e
 a

d
m

in
is

tr
a

tiv
a

s
(6

73
.0

18
)

   
  

   
   

   
   

 
(2

8.
26

3)
   

  
   

   
   

   
   

  
16

5.
1

95
.9

17
   

   
   

   
48

.6
7

4.
42

1
   

  
   

   
   

  
99

.3
03

.0
50

   
  

   
   

   
3.

0
09

.6
49

   
  

   
   

   
   

  
   

 
D

es
pe

sa
s 

co
m

 p
es

so
al

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  

N
ão

 c
ir

cu
la

n
te

D
es

pe
sa

s 
tr

ib
ut

ár
ia

s
(8

2.
73

2)
   

  
   

   
   

   
  

 
(1

3.
94

2)
   

  
   

   
   

   
   

  
T

ítu
lo

s 
e

 v
al

or
es

 m
ob

ili
ár

io
s

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
N

ão
 c

ir
cu

la
n

te
D

es
pe

sa
s 

co
m

er
ci

ai
s

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
C

lie
nt

es
 a

 r
e

ce
b

er
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

Im
po

st
os

 d
ife

rid
os

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
D

es
pe

sa
s 

co
m

 p
ro

vi
sõ

e
s

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
O

ut
ro

s 
cr

é
di

to
s

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
T

er
re

no
s 

a 
pa

ga
r 

e 
pe

rm
ut

as
 L

P
3.

5
50

.0
22

   
  

   
   

   
  

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
O

ut
ra

s 
d

es
pe

sa
s 

e 
re

ce
ita

s
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

P
a

rt
es

 r
el

ac
io

na
da

s
23

.0
69

.6
93

   
   

   
   

  
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

E
m

p
ré

st
im

os
 e

 f
in

an
ci

am
en

to
s 

(n
ão

 c
irc

ul
an

te
)

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
D

es
p

e
sa

s
(7

55
.7

50
)

   
  

   
   

   
   

 
(4

2.
20

5)
   

  
   

   
   

   
   

  

A
F

A
C

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
P

ro
vi

sã
o 

pa
ra

 c
on

tin
gê

nc
ia

s
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

In
ve

st
im

en
to

s
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

A
F

A
C

 (
pa

ss
iv

o)
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

R
ec

ei
ta

s 
fin

an
ce

ira
s

1.
0

46
.0

03
   

  
   

   
   

  
12

9.
45

4
   

  
   

   
   

   
   

 
Im

ob
ili

za
do

 e
 in

ta
ng

ív
e

l
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

O
ut

ro
s 

pa
ss

iv
os

 (
nã

o 
ci

rc
ul

an
te

)
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

D
es

pe
sa

s 
fin

an
ce

ira
s

(1
0.

84
6)

   
  

   
   

   
   

  
 

(4
.5

66
)

   
  

   
   

   
   

   
   

 
P

ro
pr

ie
d

ad
es

 p
a

ra
 in

ve
st

im
e

nt
o

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
3.

5
50

.0
22

   
  

   
   

   
  

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
R

es
u

lt
ad

o
 f

in
an

c
ei

ro
1.

0
35

.1
57

   
  

   
   

   
  

12
4.

8
88

   
  

   
   

   
   

   
 

O
ut

ro
s 

in
ve

st
im

en
to

s
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
  

23
.0

69
.6

93
   

   
   

   
  

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
P

a
tr

im
ô

n
io

 l
íq

u
id

o
R

es
u

lt
ad

o
 a

n
te

s 
d

o
 im

p
o

st
o

 d
e 

re
n

d
a 

e
 

C
ap

ita
l s

oc
ia

l
85

.4
10

.0
00

   
  

   
   

   
45

.6
10

.0
00

   
  

   
   

   
   

  
  

d
a 

c
o

n
tr

ib
u

iç
ão

 s
o

ci
al

27
9.

40
8

   
  

   
   

   
   

  
8

2.
68

3
   

  
   

   
   

   
   

   

A
çõ

es
 e

m
 t

es
ou

ra
ria

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
A

F
A

C
 (

P
L)

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
P

ro
vi

sã
o 

p
ar

a 
im

po
st

os
 c

or
re

nt
e

s
(3

31
.6

41
)

   
  

   
   

   
   

 
(3

1.
06

9)
   

  
   

   
   

   
   

  
R

es
er

va
 d

e 
ca

pi
ta

l
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

P
ro

vi
sã

o 
p

ar
a 

im
po

st
os

 d
ife

rid
os

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

  
R

es
er

va
 le

g
al

-
   

  
   

   
   

   
   

   
  

   
   

-
   

  
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
L

u
c

ro
 / 

(P
re

ju
íz

o
) 

lí
q

u
id

o
 d

o
 e

xe
rc

íc
io

(5
2.

23
3)

   
  

   
   

   
   

   
51

.6
15

   
  

   
   

   
   

   
   

R
es

er
va

 d
e 

lu
cr

os
2

.5
38

   
  

   
   

   
   

   
   

54
.7

7
1

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

O
ut

ro
s 

re
su

lta
do

s 
ab

ra
ng

en
te

s
-

   
  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
-

   
  

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
 

85
.4

12
.5

38
   

  
   

   
   

45
.6

64
.7

71
   

  
   

   
   

   
  

  

T
o

ta
l 

d
o

 A
ti

vo
18

8.
2

65
.6

10
   

   
   

   
48

.6
7

4.
42

1
   

  
   

   
   

  
T

o
ta

l 
d

o
 p

as
si

vo
 

18
8.

2
65

.6
10

   
  

   
   

 
48

.6
74

.4
21

   
  

   
   

   
   

  
  

R
o

d
ri

g
o
 B

o
rg

e
s 

S
il

v
a

C
o

n
ta

d
o

r
C

P
F
/
M

F
 n

º 
1

1
7

.8
1

4
.4

8
8

-7
6

C
R

C
 1

S
P

1
9

0
4

4
2

/
O

-1

R
o

d
ri

g
o
 B

o
rg

e
s 

S
il

v
a

C
o

n
ta

d
o

r
C

P
F
/

M
F
 n

º
 1

1
7

.8
1

4
.4

8
8
-7

6
C

R
C

 1
S

P
1

9
0

4
4

2
/

O
-1

#  D
oc

um
en

to
 C

on
fid

en
ci

al


