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Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Outros créditos
Total do ativo circulante

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

N oo o b~

2025 2024
84.121 301.978
164.302 144.197
154.928- 167.145;
403.351 613.324
988 3.292
2.327 2.327
3.315 5.619
406.666 618.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Passivo

Fornecedores

Obrigagdes e provisdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias
Parcelamentos
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Partes relacionadas

Parcelamentos
Outras obrigagdes

Total do passivo nao circulante
Patrimonio Liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio
liquido
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Nota 2025 2024
- 13.934
9 88.418 67.843
10 23.483 17.174
11 12.602 12.602
12 1.281 22.462
125,784  134.015
13 1.413.823  765.058
11 28.804 39.605
1.442.627  804.663

14
404.817  404.817
(1.566.562)  (724.552)
(1.161.745)  (319.735)
406.666  618.943
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Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Nota 2025 2024
Receita de contratos com clientes 15 549.498 801.526
Custo dos servigos prestados 16 (86.730) (104.342)
Lucro bruto 462.768 697.184
Despesas com vendas - -
Despesas gerais e administrativas 17 (1.131.784) (1.120.791)
Outras despesas operacionais (8.812) (9.517)
Resultado antes do resultado financeiro e
impostos (677.828) (433.124)
Receitas financeiras 18 2.345 784
Despesas financeiras 18 (166.527) (70.466)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (842.009) (502.806)
Imposto de renda e contribuigdo social - -
Prejuizo liquido do exercicio (842.009) (502.806)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



ECustos Software S.A.
Demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
2025 2024
Resultado do exercicio (842.009) (502.806)
Resultado abrangente total (842.009) (502.806)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstraciao das mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)
Prejuizos
Capital social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 491.927 (271.559) 220.368
Ajustes exercicios anteriores capital (87.110) 87.110 -
Ajustes exercicios anteriores prejuizo - (37.297) (37.297)
Resultado do exercicio - (502.806) (502.806)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 404.817 (724.552) (319.735)
Resultado do exercicio - (842.009) (842.009)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 404.817 1.566.561 1.161.745

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Demonstracio do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Fluxo de caixa proveniente das operagdes
Resultado do exercicio

Ajustes para:
Depreciagao
Juros a apropriar
Ajustes exercicios anteriores
Total apds ajustes
Redugdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outros créditos

Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores

Obrigagdes e provisdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias

Outras obrigacdes

Parcelamentos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Recursos liquidos provenientes (usados nas) das
atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Recursos liquidos decorrentes das atividades de
investimentos

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
financiamentos

Mutuos partes relacionadas
Recursos liquidos usados nas atividades de
financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(842.009) (502.806)
2.305 710
148.765 65.058

- (37.297)
(690.940) (474.335)
(20.105) (48.775)

- 1.590

12.221 (20.851)
(7.884) (68.036)
(13.934) 13.934
20.574 14.232
6.309 3.005
(10.801) 22.407
(21.126) 52.207
(19.032) 105.784
(717.856) (436.587)
(717.856) (436.587)
- (1.050)

- (1.050)

500.000 500.000
500.000 500.000
(217.856) 62.363
301.978 239.615
84.121 301.978
(217.857) 62.363

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Notas explicativas da Administracio as demonstracoes

financeiras
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A eCustos Software ¢ uma sociedade an6nima, domiciliada na cidade de Lins, no Estado de Sdo
Paulo. A Companhia tem como objetivo social o comércio de infoprodutos, livro digital, apostilas,
e-book pela internet, distribui¢do online de contetido, ministracdo de palestras, treinamento e
cursos na area de engenharia, servigos de desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis, provedores de acesso as redes de comunicagdes, reprodugdo de
software em qualquer suporte, tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo de
servigos de hospedagem na internet e suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia
da informacéo.

Principais praticas contabeis

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
normas completas de contabilidade adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente eclas, as quais estdo evidenciadas, e que
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Autorizagdo para emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em
25/04/2025.

Base de preparacio e apresentacio

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Foram preparadas considerando o
custo historico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragao dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.

A preparacao de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das
politicas contabeis.

Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstragdes contdbeis sao mensurados utilizando-se a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua que € o Real (RS).

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragcdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores a mensuragdo e reconhecimento de
certos ativos, passivos, receitas e despesas na data base das demonstragdes financeiras. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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A determinacdo dessas estimativas criticas levou em consideragdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e
subjetivos. Itens sujeitos a estimativas significativas incluem:

L A andlise de recuperagao dos valores e determinacdo da vida ttil dos ativos imobilizados;
1L Estimativas de realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos;

III. A identificacdo e valorizacdo da provisdo para litigios;

Iv. As estimativas de valor justo de instrumentos financeiros ativos e passivos.

A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas anualmente.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras estdo
definidas a seguir. As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos os exercicios
apresentados, a menos que declarado o contrario.

Instrumentos financeiros

A Companhia reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento
inicial, com exce¢do do contas a receber que mensura ao preco de transacdo, e subsequente
mensura ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado com base no modelo de negdcio para gestdo de seus ativos e nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com modelo de negocio para gestdo
dos seus ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48, mensurados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio do resultado da seguinte forma:

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negdcio da Companhia ¢ manter os
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

Nesta categoria a Empresa classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes e demais
contas areceber" e "Caixa e equivalentes de caixa”, além de “fornecedores e outras contas a pagar.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

10
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Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros nao derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sa3o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Companhia.

Depreciacao

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados
em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Provisao de perdas no recebimento de créditos

A politica de constituicdo de provisdo de perdas no recebimento de créditos, consiste em
reconhecer os titulos vencidos acima de 90 dias para os clientes da iniciativa privada. Para os
clientes da area publica, adota-se como critério para o reconhecimento da provisdo, os titulos

11
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vencidos acima de 180 dias, adotando ainda o efeito vagdo. A administracdo efetua a analise
individual da carteira de contas a receber para verificar se ndo existe nenhuma excegao a premissa
inicial, seja para constitui¢do de provisdo ou reversao.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Companhia, que nao estoques e ativos fiscais
diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para redug@o do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras utilizadas na
atividade operacional, ndo sujeitas a risco de mudanga significativa de valores e prontamente
conversiveis em montante de caixa, no periodo inferior a 90 dias.

Impostos
Imposto de renda e contribuicio social — correntes
O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido € apurado com base no lucro real.

e Lucro Real: O imposto de renda e a contribuic@o social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio, quando aplicavel. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e diferidos. Ambos
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios
ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

12
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Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balango.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servicos
prestados, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢os ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que os impostos sobre vendas sdo
reconhecidos como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos
sobre vendas e servicos prestados.

O valor liquido dos impostos sobre vendas e servigos prestados, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e prestacdo de servicos das operagdes realizadas no Brasil estio sujeitas aos
seguintes impostos e contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e Contribuicdes Aliquota
PIS Programa de Integragdo Social 0,65%
COFINS  Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social 3,00%
ISSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,00% e 3,00%
CPRB Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta 3,60%

Demonstracio dos fluxos de caixa

Preparada pelo método indireto, de acordo com as normas e procedimentos do CPC 03 R2. Os
juros pagos e recebidos sao classificados como atividades de financiamento ou investimento, em
fun¢do do evento gerador.
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Receita operacional

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios economicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita ¢ mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, cancelamentos e impostos
sobre as vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de contratos com clientes — Receita recorrente

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes
possuem acesso ao software em sua versdo mais recente; (ii) manutengdo, suporte técnico e
evolucgdo tecnoldgica; e (iii) servigos, incluindo computagdo em nuvem e suporte ao cliente.

A receita recorrente € reconhecida no resultado mensalmente ao longo do tempo, a medida que
os servigos sdo prestados, a partir da data em que os servicos e software sdo disponibilizados ao
cliente e todos os demais critérios de reconhecimento sdo atendidos.

Receita de contratos com clientes — Receita nio recorrente

A receita de software nao recorrente compreende: (i) licenciamento, que transferem ao cliente o
direito de uso do software por tempo indeterminados; e (ii) servicos de implantagdo e
customizacao de softwares, servi¢os de consultoria e treinamento.

Servigo de licenciamento é reconhecido quando todos os riscos ¢ beneficios inerentes a licenga
sdo transferidos ao comprador mediante a disponibilizacdo do software e o valor pode ser
mensurado de forma confidvel, bem como seja provavel que os beneficios econdmicos serdo
gerados em favor da Empresa.

As receitas de servicos de implementagao e customizagdo representam obrigacao de desempenho
distinta dos outros servicos e sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do tempo a
medida que os custos sdo incorridos em relagdo ao total de custos esperados, realizados conforme
cronograma de execucdo e quando ha expectativa de recebimento do cliente. Receitas faturadas
que ndo atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas contas
de receita e contas a receber. As receitas de servicos de consultoria e treinamento sdo reconhecidas
quando os servigos sdo prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstra¢do do resultado.

Alteracoes de normas novas que ainda nio estio em vigor

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2026. O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacdo destas demonstracdes
financeiras.
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a. IFRS 18 — Apresentacao e divulgacdo das demonstracdes contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz
0s seguintes novos requisitos principais.

» As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

» As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) sdo divulgadas em uma unica
nota nas demonstracgdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes
financeiras.

b. Outras normas contibeis
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo:

* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
* Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragoes IFRS 9 e IFRS 7).

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

O Grupo apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus

clientes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Os valores contabeis dos principais ativos e passivos financeiros que representam a exposicdo
maxima ao risco de crédito na data das demonstrag¢des financeiras estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Ativos Financeiros
Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras 84.121 301.978
Contas a receber de clientes 164.302 144.197
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Passivos Financeiros
Fornecedores - (13.934)
248.423 432.241

Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranga conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregcos de mercado dos servigos prestados pela
Companhia os quais podem provocar alteragdes nas receitas da Companhia. Para mitigar esses
riscos a Companhia monitora permanentemente essas oscilagoes.

Risco de taxas de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Risco operacional

Risco operacional ¢é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Sociedade e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e/ou danos a reputagdo da Companbhia.

A responsabilidade primaz para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar
riscos operacionais ¢ atribuida a alta Administracao.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam de seu valor justo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:

e Aplicacdes financeiras — Os valores contabeis informados no balango patrimonial sdo
idénticos ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragdo serem baseadas na
variagdo do CDI.

e Contas a receber, outros créditos, fornecedores e outras contas a pagar — Decorrem
diretamente das operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e
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estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel.

Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno
aos seus acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para investir em seu crescimento. Para gestdo do capital, a administracdo efetua o
acompanhamento dos seguintes indicadores:

e Grau de endividamento

e Capital circulante liquido e indice de liquidez corrente
e Avaliagdo das disponibilidades de caixa no curtissimo prazo

Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacoes financeiras

2025 2024
Aplicagdes financeiras 84.121 301.978
84.121 301.978

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras referem-se a Fundos de Renda Fixa, com
rendimentos que variam em média 103,54% do CDI. As aplicagdes financeiras sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa, ndo estdo sujeitas a risco de mudanca de valores.

Contas a receber clientes

2025 2024
Clientes nacionais 164.302 144.197
164.302 144.197
As contas a receber de clientes sdo reconhecidos pelo valor nominal.
Outros créditos
2025 2024
Outros titulos a receber 139.937 139.937
Adiantamentos a fornecedores 2.843 23.272
Adiantamentos a colaboradores 12.148 3.940
Seguros a apropriar -
154.928 167.149
Imobilizado e Intangivel
Imobilizado
Moveis e
utensilios
Taxa média anual de depreciagdo 10%
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2023 2.951
Aquisigoes 1.050
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Depreciagio (710)
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2024 3.292
Aquisigdes -
Depreciagao 2.304
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2025 988

7.2  Intangivel

18

Marcas
Taxa média anual de depreciagdo 0%
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2023 2.327
Aquisigdo -
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2024 2.327
Aquisi¢do -
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2025 2.327
8. Obrigacoes e provisoes trabalhistas
2025 2024
Salarios a pagar 45.744 42.776
INSS a recolher 4.372 5.889
FGTS a recolher 2.614 4.436
Contribui¢do sindical a pagar 152 271
Provisdo de férias 35.536 14.471
88.418 67.843
Obrigacoées tributarias
2025 2024
ISS a recolher 1.585 1.870
PIS a recolher 252,05 377
COFINS a recolher 1.163 1.712
INSS s/ faturamento a recolher 6.307 2.589
IRRF a recolher (PF) 14.176 10.508
IRRF a recolher (PJ) - 34
Outras obrigagdes tributarias - 84
23.483 17.174
Parcelamentos
2025 2024
Parcelamentos 41.406 52.207
41.406 52.207
Outras obrigacoes
2025 2024
Cartdo Santander - 18.591
Outras obrigagdes — Intercompany 1.281 2.540
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Outras obrigagdes - 1.331
1.281 22.462

Partes relacionadas
2025 2024
Softplan Planejamentos e Sistemas Ltda 1.413.823 765.058
1.413.823 765.058

Em 2025 a companhia tomou empréstimo com sua controladora no valor principal de R$
500.000,00 e juros passivos de R$ 148.765, conforme contrato de mutuo.

Patrimonio liquido

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, ¢ de R$ 404.817,00 (quatrocentos e quatro mil e oitocentos e
dezessete reais), representado por 404.817 (quatrocentos e quatro mil e oitocentos e dezessete)
acgOes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Remuneracio aos acionistas
O estatuto social da Companhia determina que os lucros auferidos devem ser distribuidos aos

acionistas proporcionalmente a quantidade de suas agoes.

A Companhia podera distribuir 25% dos lucros apds a compensagdo de prejuizos acumulados,
constituicdo da reserva legal e outras destinagdes previstas em seu estatuto.

Durante o exercicio de 2025 e 2024 ndo houve distribui¢des de lucros em fungdo da Companhia
apresentar prejuizos acumulados.

Receita de contratos com clientes

2025 2024
Receita Bruta 605.508 892.071
Dedugdes da receita (56.010) (90.545)
Receita de contratos com clientes 549.498 801.526

Custos dos servicos prestados

2025 2024
Custos com pessoal -
Servigos de terceiros (86.730) (104.342)
Total (86.730) (104.342)

Despesas operacionais
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Despesas gerais e administrativas 2025 2024
Despesas com pessoal (996.109) (939.529)
Despesas com instalagdes fisicas (20.453) (24.087)
Despesas de TI e comunicagao (25.576) (20.321)
Despesas com viagens (9.615) (34.440)
Servigos de terceiros PJ (12.765) (15.492)
Despesas de marketing (57.829) (74.189)
Outras despesas administrativas (7.133) (12.023)
Depreciagdes (2.304) (710)
Total (1.131.784) (1.120.791)

17. Resultado financeiro

2025 2024
Rendimentos de aplicagdo financeira 2.345 784
Receitas financeiras 2.345 784
Despesas com tarifas bancarias (4.725) (3.752)
Juros/Multas (4.918) (897)
IOF (7.201) (515)
Juros passivos (149.682) (65.302)
Despesas financeiras (166.527) (70.466)
Resultado financeiro liquido (164.182) (69.682)

18. Eventos subsequentes
18.1 Aumento de capital

Foi realizado o aumento do capital social da Companhia, que passa de R$ 404.817 totalmente
subscrito e integralizados em moeda Corrente, para R$ 1.937.679, representando portanto, um
aumento de R$ 1.532.862, mediante a emissao de 1.532.862 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 18 de fevereiro
de 2026.

A integralizacdo do aumento de capital pela acionista Starian Sistemas S/A ocorreu mediante a
capitalizagdo do crédito que a eCustos possuia contra a Starian, em moeda Corrente e nacional,
decorrente do Instrumento Particular de Mutuo, celebrado em 28 de Novembro de 2023, 19 de
junho de 2024, 3 de julho de 2025, 13 de outubro de 2025 ¢ 20 de Janeiro de 2026, que
correspondem ao mesmo montante do prego de emissdo das novas agdes.

No dia 11 de margo de 2026, foi realizado o aumento do capital social utilizando o saldo de R$
87.110, decorrentes de valores de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital que a eCustos
possuia em seu Patrimonio Liquido, totalizando um capital social de R$ 2.024.789.

18.2 Incorporacio

No dia 31 de margo de 2026 a Companhia deliberou o Protocolo de Incorporagdo que dispde sobre

as condi¢des da incorporacdo da eCustos e pela Starian Sistemas S/A, em conformidade com os
artigos 224, 225,226 ¢ 227 da Lei das Sociedades por Agoes,
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A incorporagdo sera realizada nos termos e condigdes descritos no Protocolo de Incorporagao,
sem a emissao de novas agoes, tendo em vista que a totalidade das a¢des representativas do capital
social da eCustos ¢ detida pela Starian, sua tunica acionista. A Companhia assumira a
responsabilidade ativa e passiva relativa ao patriménio da eCustos, sendo sucessora de todos os
bens (tangiveis ou ndo), propriedade intelectual, acervo técnico operacional, direitos e obrigagdes
da eCustos, a partir de 01 de abril de 2026.

* * *
André Tavares Andrade
CFO

Eduardo Cavalcante Muller Junior
Contador CRC/BA 032594/0-2 T-SE
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