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CARTA DE APRESENTACAO

Em cumprimento as determinacdes legais da Instrucdo Normativa BCB
236/22 do BACEN, apresentamos as demonstragdes financeiras da Emcash
Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A, que compreendem o balanco
patrimonial, demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, mutagdes
do patrimodnio liquido, fluxos de caixa e notas explicativas, acompanhadas
do relatorio dos auditores independentes e do relatorio da administragdo
relativas ao exercicio de findo em 31 de dezembro de 2025.

A administracdo da Emcash ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as Instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos necessarios
para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras livres de distor¢des
relevantes.

As demonstragdes financeiras foram divulgadas no site do Banco Central do
Brasil e estdo disponiveis na administragdo da sede da Instituicao.
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Relatdério da administracao

Apresentagao
Senhores Acionistas,

A Administracdo Emcash Servigcos Financeiros Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A.
("Emcash") em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciacéo as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como
o relatdrio dos auditores independentes.

Contexto operacional

A EMCASH ¢é uma instituicao financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“BACEN?”), desde 19 de maio de 2020, e regulamentada pela Resolugdo N° 5.050 do Conselho
Monetario Nacional (“CMN”). nos termos de uma sociedade de empréstimos entre pessoas.

A Emcash realiza operagdes de intermediacdo financeira de empréstimos entre pessoas,
exclusivamente por meio de plataforma eletronica, com utilizacdo de recursos financeiros
originados de investidores privados. A Emcash tem como propdsito democratizar servigos
financeiros para melhorar a vida das pessoas.

Destaques financeiros e operacionais

Ao longo do exercicio de 2025, a EmCash consolidou avancgos relevantes tanto em sua estrutura
operacional quanto em seus indicadores financeiros, reforcando seu posicionamento como
plataforma de crédito inovadora e orientada a parceiros.

No campo tecnoldgico, a EmCash concentrou seus avangos no desenvolvimento e consolidagao
da plataforma proprietaria Portal EmCash 360°, concebida e desenvolvida integralmente por
equipe interna. A solucéo integra, em um unico ambiente, aplicativo mobile, portal de parceiros
e simulador de crédito, estruturando uma jornada digital completa e eficiente.

A plataforma incorpora motor de crédito préprio, permitindo a simulagao e geragao de propostas
de financiamento com elevada agilidade e padronizagéo. Adicionalmente, proporciona uma
experiéncia integrada ao usuario, com retorno agil, centralizagdo de documentagdo e
acompanhamento integral das operagdes ao longo de todo o ciclo de crédito.

Em termos de atuagédo, a EmCash ampliou sua presenga geografica, alcangando abrangéncia
nacional com operagdes nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Esse movimento reforca
sua proposta de valor baseada no desenvolvimento de solugbes financeiras integradas ao
ecossistema de seus parceiros, potencializando o desempenho de seus negdcios principais por
meio da oferta de linhas de crédito customizadas.

No ambito de estruturagao financeira, a Companhia manteve seu protagonismo ao atuar de forma
pioneira no financiamento de operagdes pro soluto, com a emissédo de dois novos Certificados
de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) ao longo de 2025, fortalecendo sua capacidade de captagao
institucional e diversificagao de funding.
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Sob a perspectiva financeira, a carteira gerida apresentou crescimento consistente, passando de
aproximadamente R$ 357 milhdes em dezembro de 2024 para R$ 424 milhdes em dezembro de
2025, evidenciando a expansao das operacgdes e maior penetracdo no mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, a EmCash registrava patrimbnio liquido de aproximadamente
R$ 1.588 mil e apurou lucro liquido no exercicio de cerca de R$ 804 mil, refletindo a evolugao do
modelo de negdcios, ganhos de eficiéncia operacional e consolidacdo de sua estratégia de
crescimento sustentavel.

Governanga Corporativa

A EmCash adota politica de gestao corporativa de acordo com as normas emanadas do Banco
Central do Brasil e com as melhores praticas de mercado. Buscamos aprimorar o modelo de
gestado, guiado pelas diretrizes da sustentabilidade e pelos principios da ética, da transparéncia,
do respeito, da responsabilidade na condugdo dos negdcios e da equidade no relacionamento
com todos 0s seus parceiros e clientes.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢cao CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, informamos que a
empresa contratada para auditoria das demonstracdes contabeis para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 néo foi contratada para a prestagao de outros servigos a EmCash que nao
sejam os de auditoria independente.

Consideragoes finais

A Emcash segue os padrdes definidos pelo BACEN e pela legislagao aplicavel as Sociedades
Andnimas para divulgagéo dos seus resultados contabeis.

Agradecemos a confianga de todos os nossos investidores, clientes e dos nossos colaboradores
que nao medem esforgos para o sucesso da Instituigao.

Belo Horizonte (MG), 31 de margo de 2026.
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Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragdes
contabeis

Aos Acionistas e Administradores da
Emcash Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A.
Belo Horizonte — MG

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da EMCASH SOCIEDADE DE EMPRESTIMO ENTRE
PESSOAS S.A. (Instituicao), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstrag¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EMCASH SOCIEDADE DE
EMPRESTIMO ENTRE PESSOAS S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagcédo a Instituigdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanga pelas demonstrag¢ées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas
operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacées falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

e Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a nédo
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2026.

Bruno Soares de Moraes
Contadgr CRC MG -106.909/0-6

Leo Coelho de Almeida Mendes
Contddor CRC — MG 94.028/0-3

RSM Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7 “S” MG

RSM
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EMCASH Servic¢os Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre Pessoa S.A.

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ATIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024 PASSIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 1.612 1.608 Passivo circulante 717 299
Disponibilidades 4 137 95 Contas a pagar 9 77 -
Titulos e valores mobiliarios 5 649 1.234 Cobranga e arrecadacao tributaria 9 6 8
Outros créditos 6 826 279 Fiscais e previdenciarias 9 620 225
Outras obrigagdes 9 14 66
Ativo nao circulante

Patriménio liquido 1.588 1.485
Permanente 7 693 176 Capital social 11a 1.200 1.200
Imobilizado de uso 190 119 Reserva legal 11b 54 14
(-) Depreciagdo acumulada (50) (17) Reserva de lucros 11b 334 271

Intangivel 8 1.022 400

(-) Amortiza¢do acumulada (469) (326)
Total do ativo 2.305 1.784 Total do passivo e patrimoénio liquido 2.305 1.784

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre Pessoa S.A.

Demonstraciao dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado o contradrio)

Receitas da intermediaciio financeira

Rendas de intermediacdo financeira de empréstimos
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Outras receitas/(despesas) operacionais
Rendas de prestacdo de servicos
Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Despesas comerciais e marketing
Despesas tributarias

Depreciagdo e amortizagdo

Outras receitas operacionais

Resultado operacional

Imposto de renda e contribuicio social
Corrente

Diferido

Lucro no semestre/exercicios

Quantidade de a¢Ges
Lucro liquido por acdo (R$)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras

Nota

12
5b

13
14
15
16
17
15

18
19

11a

2° semestre

2025 31/12/2025  31/12/2024
1.179 2.345 1.645
1.151 2.245 1.544

28 100 101
(617) (1.044) 977)
984 1.894 1.067
(576) (916) -
(458) (968) (1.263)
(282) (552) (609)
(169) (326) (205)
(116) (176) (95)
- - 128

562 1.301 668
(206) (497) (235)
(206) (497) (190)
- - (45)

356 804 433
12.000 12.000 12.000
29,67 67,00 36,08



EMCASH Servic¢os Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre Pessoa S.A.

Demonstra¢ao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ¢
semestre findo em 31 de dezembro de 2025

gemcash

(Em milhares de Reais)

Nota 2° semestre 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do periodo 356 804 433
Variagdo no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda - - -
Resultado abrangente 356 804 433

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragées financeiras



gemcash

EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre Pessoa S.A.
Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre

findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)
Notas Capital Reserva de Lucros/prejuizos
Social Reserva Legal Lucro acumulados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.200 - - (148) 1.052
Lucro do exercicio - - - 433 433
Reserva Legal 11b - 14 - (14) -
Reserva de Lucro 11b - - 271 271) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.200 14 271 - 1.485
Lucro do exercicio - - - 804 804
Reserva Legal 11b - 40 - (40) -
Reserva de Lucro 11b - - 334 (334) -
Distribui¢do de Dividendos - - (271) (430) (701)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.200 54 334 - 1.588
Saldo em 30 de junho de 2025 1.200 36 - 4) 1.232
Lucro do semestre - - - 356 356
Reserva Legal 11b - 18 - (18) -
Reserva de Lucro 11b - - 334 (334) -
Distribui¢do de Dividendos - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.200 54 334 - 1.588

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragées financeiras
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre Pessoa S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢

semestre findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)
2° semestre
Nota 2025 31/12/2025  31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do semestre/exercicios 356 804 433
Ajustes ao resultado:
Imposto corrente 206 497 190
Ativo fiscal diferido - - 45
Depreciag@o acumulada 18 33 15
Amortizagao intangivel 98 143 80
Resultado ajustado 678 1.477 763
Reduc¢io (Aumento) nos ativos e passivos operacionais
Redugdo/(aumento) em titulos e valores mobiliarios 25 585 (383)
Redugdo/(aumento) em outros créditos (421) (547) (248)
Aumento/(redug@o) em outras obrigagdes - (79) (27)
Caixa liquido originado (Aplicado) nas atividades operacionais 282 1.436 105
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado de uso (23) (71) (103)
Aquisigdo de intangivel (317) (622) -
Caixa liquido originado (Aplicado) em atividades de investimento (340) (693) (103)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Dividendos pagos 8a - (701) -
Caixa liquido originado (Aplicado) em atividades de financiamento - (701)
Aumento (Reducfo) Liquido do caixa e equivalentes de caixa (58) 42 2
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios 195 95 93
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicios 4 137 137 95
Aumento (Redug¢io) Liquido do caixa e equivalentes de caixa (58) 42 2

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras

11
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre
Pessoa S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

A Emcash Servigos Financeiros Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. (‘Emcash”) é uma
sociedade anbnima de capital fechado, organizada sob a forma de Sociedade de Empréstimo
entre Pessoas (SEP), com sede na cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais. A
Emcash foi constituida em 08 de julho de 2019 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil em 19 de maio de 2020, nos termos da Resolugdo CMN n.° 5.050.

A Emcash tem por objeto a realizacdo de operagbes de empréstimo e financiamento entre
pessoas por meio de plataforma eletrénica online sem burocracia e sem taxas abusivas tornando
este processo mais rapido, eficiente e justo para ambos dos lados da operagao, credores e
demandantes de créditos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Emcash realizou operacbes de
intermediacao de empréstimos entre pessoas, conforme autorizado pelo Banco Central do Brasil
- BACEN.

As demonstracbes financeiras da Emcash foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que incluem as diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acbes n° 6.404/76, com as alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei
n° 11.941/09, em consonancia, quando aplicavel, com as normas e instru¢oes do Conselho
Monetario Nacional — CMN, do Banco Central do Brasil - BACEN e do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicbes do
Sistema Financeiro Nacional - COSIF.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no curso normal de negécios. A administracéo
nao identificou nenhuma incerteza relevante sobre a capacidade da Emcash de continuar as
suas atividades. Portanto, a base contabil de continuidade operacional continua sendo adotada
na elaboracido das demonstracdes financeiras.

Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade,
algumas normas e suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as quais serao aplicaveis as instituicoes financeiras quando aprovadas pelo
CMN.

Nesse sentido, os pronunciamentos contabeis ja aprovados pelo CMN séo:

» Resolugdes Conjunta CMN/BCB n° 14/2025 e BCB n°® 517/2025 entraram em vigor em 3
de novembro de 2025. Todavia, foi instituido periodo de transicdo que permite as
instituicdes manterem, até 30 de junho de 2026, os limites minimos de capital social
integralizado e patrimbnio liquido previstos na regulamentacdo anterior, com
implementacdo gradual dos novos requerimentos a partir de julho de 2026.

12
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre
Pessoa S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

= Resolugdo CMN n° 4.818/20/08:

Elaboracéo e divulgacao de Demonstra¢des Financeiras;
Demonstracao do fluxo de caixa (CPC 03(R2));
Divulgacao sobre partes relacionadas (CPC 05(R1));
Eventos Subsequentes (CPC 24); e

Resultado por A¢do (CPC 41 (R1)).

O O O O O

= Resolugido CMN n° 3.989/11
o Pagamentos Baseados em Agdes (CPC 10(R1))
= Resolugdo CMN n° 3.823/09
o Provisbes passivos contingentes e ativos contingentes (CPC 25)
= Resolugdo CMN n° 4.534/16
o Ativo Intangivel (CPC 04 (R1))
= Resolugdo CMN n°® 4.535/16
o Ativo Imobilizado (CPC 27 (R1))

= Resolugdo CMN n° 4.877/20
o Beneficios a empregados (CPC 33 (R1))

=  Resolugdo CMN n° 4.967/21
o Propriedade para investimento (CPC 28)
» Resolugao CMN n° 4.924/21

Mensuragao do Valor Justo (CPC 46);

Receita de Contrato com Cliente (CPC 47);

Estrutura conceitual relatério contabil/ financeiro (CPC 00 (R2));

Redugao do valor recuperavel de ativos (CPC 01(R1)); e

Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23).

O O O O O

= Resolucdo CMN n° 4.972/21
o Arrendamento mercantil (CPC 06)
= Resolucdo CMN n° 4.966/21

o Instrumentos financeiros (CPC 48)

13
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre
Pessoa S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

= Resolugdo CMN n° 352/23

o Em complemento a Resolugdo CMN n° 4.966/21 ela esclarece procedimentos
contabeis e definicdbes quanto a aplicagdo das metodologias para apuracao da
taxa efetiva de juros e quanto a constituicdo de provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito em metodologias diferenciadas, e trata da
divulgacdo em notas.

Resolugcao CMN n° 4.966/2021

Em novembro de 2021, o Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou a resolucéo
n°®4.966/21, que estabelece novas regras contabeis para instrumentos financeiros com base nos
conceitos da norma internacional IFRS 9. A nova resolucao substitui, principalmente, a resolucao
CMN n° 2.682/99 — que define a base de mensuragao da provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa das instituicdes financeiras desde 1999 — e também as circulares n® 3.068/01 e
n°® 3.082/03 (emitidas pelo Bacen), aplicaveis aos titulos e aos valores mobiliarios.

A resolucdo CMN n° 4.966/21 requer, entre outros temas, que as instituicbes mensurem suas
provisdes para créditos de liquidacado duvidosa com base em conceito de perda esperada.

As operacbes de empréstimo e de financiamento entre pessoas por meio de plataforma
eletrbnica sao operagdes de intermediacao financeira em que recursos financeiros coletados dos
credores sao direcionados aos devedores, apdés negociacao em plataforma eletronica.

As operagdes devem ser realizadas sem retengao de risco de crédito, direta ou indiretamente,
por parte das sociedades de empréstimos entre pessoas e de empresas controladas ou
coligadas.

A Emcash nao fez adogdo a Resolucdo 4.966/21, por entender que nao se enquadra em
nenhuma das exigéncias da Resolucao, exceto em relagdo ao novo plano de contas do Cosif,
conforme as Instrugdes Normativas BCB n° 426 a 433, de 1 de dezembro de 2023, Instrucbes
Normativas BCB n° 493 a 500 de 26 de julho de 2024, Instru¢des Normativas BCB n° 537 a 543,
de 05 de novembro de 2024: que definem as rubricas contabeis do elenco de contas do Padrao
Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) referentes aos grupos:
(i) ativo realizavel e permanente; (i) grupos de compensagéo ativa e passiva; (iii) passivo
exigivel; (iv) patriménio liquido; (v) resultado credor e devedor.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administragdo na data 27 de margo de
2026.

As demonstracgdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional do
principal ambiente econdmico no qual a Emcash atua.
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EMCASH Servicos Financeiros Sociedade de Empréstimos Entre
Pessoa S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

As politicas contabeis materiais descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente no
semestre e exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Apuracdo do resultado: As receitas e despesas sdo apuradas pelo regime contabil de
competéncia e sdo reconhecidas na apuragao do resultado do periodo a que pertencem, e,
quando se correlacionam, ocorre o reconhecimento de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados
sdo atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variacdo dos respetivos indexadores
pactuados. As operagdes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de
resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao
periodo futuro. O resultado é ajustado pela parcela atribuivel de imposto de renda e contribuigédo
social incidente sobre os lucros tributaveis e, quando aplicavel, pelo imposto de renda e pela
contribuicdo social diferidos, que serdo recuperados ou exigidos em periodos seguintes.

b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao avaliadas pelo seu valor
de face e compreendem saldos de caixa e aplicagdes financeiras de renda fixa e CDBs com
rentabilidade diaria, e apresentam risco mitigado de mudanga de valor justo, consideradas na
gestdo dos compromissos a curto prazo e s&o representados por disponibilidades em moeda e
aplicagdes interfinanceiras de liquidez, com prazo de vencimento original igual ou inferior a
noventa dias, sendo o risco insignificante de mudanca de valor justo.

c. Titulos e valores mobiliarios: Os titulos e valores mobiliarios estdo contabilizados pelo
custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos sendo: (i) os titulos de renda fixa,
atualizados com base na taxa de remuneracdo e em razido da fluéncia dos prazos de seus
respetivos vencimentos; (ii) as aplicagdes em fundos de investimento, atualizadas com base no
valor da cota divulgado por seus respectivos administradores e (iii) as agoes, atualizadas com
base na cotagdo média informada por Bolsa de Valores onde sdo mais negociadas. Os titulos e
valores mobiliarios estdo apresentados conforme disposto na Resolucao 4.966/21 podendo ser
classificados nas seguintes categorias:

» Titulos para negociagao: sdo os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito
de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado.

= Titulos disponiveis para venda: sdo os titulos e valores mobiliarios os quais n&o foram
adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados e que a
Administragao nao tem intengao de manté-los até o vencimento. Os ajustes ao valor de
mercado (ganhos e perdas n&o realizados) sao registrados em conta destacada do
patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios. Esses ganhos e perdas né&o
realizados séo reconhecidos no resultado quando efetivamente realizados.

= Titulos mantidos até o vencimento: sao os titulos e valores mobiliarios adquiridos com a
intengdo e capacidade financeira para manutencdo em carteira até a data de seus
respectivos vencimentos e sido avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

d. Outros ativos: Serdo demonstrados pelos valores historicos, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos, deduzidos das correspondentes provisdes
para perdas ou ajustes ao valor de realizagao.

e. Intangivel: Conforme disposto na Resolugdo CMN n°® 4.534/16, os ativos intangiveis devem
corresponder aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencgao da atividade da Instituicdo ou exercidos com esta finalidade. Os ativos intangiveis
com vida util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo
estimado de beneficio econdmico, conforme IN BCB n° 276/22 do BACEN.

f. Demais passivos circulantes e nao circulantes: S4o0 demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variagdes monetdarias e/ou cambiais incorridas até a data do periodo.

g. Imposto de renda e contribui¢cao social corrente e diferido

o Imposto de renda e contribui¢ao social corrente: o imposto de renda é calculado com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240. A medida proviséria 1.034/2021, transformada na Lei 14.183 em
14 de julho de 2021 majorou a aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) aplicavel as instituicdes financeiras e assemelhadas para 25% durante o periodo
de julho de 2021 até dezembro de 2021.A partir de 01 de janeiro de 2022, a aliquota da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) passou para 15%.

o Imposto de renda e contribuicdo social diferido: os créditos tributarios sao
constituidos com base nas disposi¢des constantes na Resolugdo CMN n° 4.842 de 30
de julho de 2020, do Conselho Monetario Nacional que determinam que a Instituicao
deve atender, cumulativamente, para registro € manutengdo contabil de créditos
tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de
contribuicdo social e aqueles decorrentes de diferengas temporarias, as seguintes
condigdes:

= Apresentar histérico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda
e contribuigao social, no minimo, em trés exercicios dos ultimos cinco exercicios
sociais, incluindo o exercicio em referéncia.

= Expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros para fins de imposto de renda
e contribuigdo social, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em
estudos técnicos que permitam a realizagao do crédito tributario em um prazo
maximo de dez anos.

h. Reducgéao de valor recuperavel de ativos: De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
01, aprovado pela Resolugdo CMN no. 4.924/21, é reconhecida uma perda por impairment se o
valor de contabilizacdo de um ativo ou uma unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel. Uma unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera
fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

i. Lucro por agao: o lucro por acdo € calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo liquido
atribuivel aos acionistas pelo niumero de agdes ordinarias e preferéncias totais.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

j-  Mensuracgao a valor justo: a metodologia aplicada para mensuragdo do valor justo em
ativos e passivos financeiros, quando aplicavel, € baseada no cenario econdmico e nos modelos
de precificagdo desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a captura de pregcos médios
praticados no mercado, dados divulgados pelas diversas associagcdes de classe, o valor das
quotas de fundos de investimento divulgados pelos seus administradores, bolsa de valores e
bolsa de mercadorias e de futuros, aplicaveis para a data base de balang¢o. Assim quando da
efetiva liquidacao financeira destes itens, os resultados poderdo vir a ser diferentes dos
estimados.

k. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: a preparacdo das
demonstragdes financeiras requer que a Administragao faca julgamentos e estimativas e adote
premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e
passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a vida util do ativo imobilizado e intangivel, a provisao
para crédito de liquidagao duvidosa, provisbes fiscais, trabalhistas e civeis, impairment, entre
outros. A liquidacado das transacbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

I. Resultados recorrentes e nao recorrentes: para classificacdo de resultados entre
recorrentes e nao recorrentes, a Emcash considera como sendo recorrentes, os resultados
obtidos com suas atividades regulares e habituais, tais como receitas e despesas relacionadas
a operagobes ativas (originagdo de crédito e cessao), prestacbes de servigos e demais gastos
relacionados a manutengao das atividades da Instituico.

Os resultados nao recorrentes englobam receitas e despesas provenientes de atos e fatos

administrativos ndo usuais ou que possuam baixa probabilidade de ocorréncia em exercicios
consecutivos.

31/12/2025 31/12/2024

Depdsitos bancarios 137 95

A composigao dos titulos e valores mobiliarios estavam compostos em certificados de depodsitos
bancarios em carteira propria, conforme demonstrado a seguir:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de

dezembro de 2025
(Valores em milhares de Reais)
a. Concentragao por tipo, classificagcao e vencimento
Disponiveis para venda 31/12/2025 31/12/2024
. Valor de Valor de Valor de
Vencimento
curva mercado mercado
Carteira Propria
Recibos de depdsitos bancarios Out/26 234 234 566
Recibos de depdsitos bancarios Dez/26 - - 32
Cotas de fundo de investimento - BTG S_em - - 636
vencimento
Cotas de fundo de investimento — Itau S_em 415 415 -
vencimento
Total 649 649 1.234

A Instituicao efetua aplicagdes financeiras, de acordo com suas politicas de risco de crédito, em
bancos de primeira linha, com liquidez diaria. Essas aplicagdes sao remuneradas a taxas
atreladas ao CDI — Certificado de Depésito Interbancario, apresentando alta liquidez e sao
conversiveis em um montante conhecido de caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicacbes financeiras sao

remuneradas pela taxa de 110% e 112% do CDI.

b. Resultado com titulos e valores mobiliarios
20
31/12/2025 31/12/2024
semestre
Rendimento em aplicagdes financeiras — RDB/CDB 20 68
Rendimento em aplicagéo cotas de fundos investimentos 8 40 33
Total 28 100 101
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedor 150 15
Impostos e contribuicbes a compensar 531 184
Valor a receber clientes 145 80
Total 826 279
Taxa % Saldo inicial em Adicio Saldo atual
a.a. 31/12/24 ¢ em 31/12/25
Moveis e utensilios 10% 31 - 31
Sistema de processamento de dados 20% 88 71 159
(-) Depreciagdo acumulada (17) (33) (50)
Total 102 38 140
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de

dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

Taxa % Saldo inicial em Adicio Saldo atual

a.a. 31/12/2023 ¢ em 31/12/24

Moveis e utensilios 10% - 31 31
Sistema de processamento de dados 20% 16 72 88
(-) Depreciagdo acumulada (2) (15) (17)
Total 14 88 102
Taxa % Saldo inicial . s Saldo atual

a.a em 31/12/24 Adigao em

e 31/12/2025
Licengas de direitos de uso (i) 400 622 1.022
(-) Amortizagdo acumulada 20% (326) (143) (469)
Total 74 479 553
Taxa % Saldo inicial Adicio Saldo atual

a.a. em 31/12/2023 31/12/2024

Licengas de direitos de uso (i) 400 - 400
(-) Amortizagdo acumulada 20% (246) (80) (326)
Total 154 (80) 74

(i) Correspondem a valores de custo de desenvolvimento de plataforma eletrénica para utilizagdo das
operagées de intermediacées financeiras entre tomadores de recursos e investidores.
31/12/2025 31/12/2024
Cobranga e arrecadacao tributaria 6 8
Impostos e contribuicées a recolher 620 225
Recursos a repassar operagdes empréstimos - 54
Provisbes para pagamentos a efetuar 77 -
Fornecedores a pagar 14 11
Outras obrigagdes -

Total 717 299

A Instituicado se encontra envolvida em acdes judiciais ou processos administrativos perante
tribunais e/ou 6rgéos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes. Ademais, a
Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais e, na experiéncia acumulada referente as quantias reivindicadas, constitui, quando
aplicavel, provisdo para as causas com expectativa de perda considerada provavel. Em 31 de
dezembro de 2025, de acordo com a opinido dos seus assessores legais, ndo havia causas
avaliadas com probabilidade de perda provavel e as causas avaliadas com probabilidade de

perda possivel correspondem ao montante de R$ 52.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e semestre findo em 31 de
dezembro de 2025

(Valores em milhares de Reais)

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Instituicdo é de R$ 1.200, representado por
12.000 agdes, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizado por
acionistas domiciliados no pais.

Os titulares de agbes ordinarias e preferenciais participam, em igualdade de condi¢bes, na
distribuigdo de lucros da Instituicao. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes sociais da Instituigao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo ndo mantinha agdes em tesouraria.

b. Reserva de lucros

A Reserva legal é constituida a base de 5% sobre o lucro liquido, limitada a 20% do capital social.
As reservas de lucro especiais, sdo constituidas com finalidade especificas do negécio.

C. Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, deduzido a reserva legal, exceto na ocorréncia da hipétese prevista no artigo 202 da
Lei 6.404/76 que prevé a possibilidade de retengdo de todo lucro pela Instituicao. O saldo
remanescente, se houver, tera a aplicacdo que lhe destinar a Assembleia Geral, por proposta da

diretoria, observadas as disposicdes legais.

De acordo com AGO de 25 de abril de 2025 foi deliberado o pagamento de Dividendos no valor
de R$ 271, relativo ao saldo de Reserva de Lucros do exercicio de 31 de dezembro de 2024.

Foi deliberado pelos acionistas, conforme AGE de 30 de abril de 2025, por unanimidade, a
distribui¢cdo de dividendos intercalares, com base nas projecdes de resultado de exercicio pela
administragao por intermédio do balango de 31 de margo de 2025, no montante de R$ 430.

As receitas de intermediagao financeira sdo decorrentes das operagdes de empréstimos e de
financiamentos entre pessoas exclusivamente por meio de plataforma eletrbnica.

(]
2 31112/2025 3011212024
semestre
Intermediagao de empréstimos e financiamentos entre 1151 2945 1 544
pessoas
Total 1.151 2.245 1.544
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[}
2 31/12/2025 31/12/2024
semestre

Receita de prestagdo de servicos (i) 984 1.894 1.067

Total 984 1.894 1.067
(i) Corresponde as rendas na prestagéo de servigos no desenvolvimento de modelagem de servigos financeiros

e gestédo de carteira digital customizavel para intermediagéo financeira.

2° semestre 31/12/2025 31/12/2024
Proé-labore (420) (660) -
Encargos patronal (89) (135) -
Beneficios (67) (121) -
Total (576) (916) -

2° semestre 31/12/2025 31/12/2024
Aluguel - - (13)
Processamento de dados (258) (348) (111)
Crédito/atendimento/cobranga - (86) (448)
Despesas com terceiros e consultoria (147) (457) (519)
Despesas com viagem (12) (20) (53)
Taxas e emolumentos (11) (13) (39)
Despesa de depreciagdo/amortizagéo (116) (176) (95)
Outros (30) (44) (80)
Total (574) (1.144) (1.358)

2° semestre 31/12/2025 31/12/2024
Propaganda e publicidade (12) (12) (69)
Marketing institucional (270) (540) (540)
Total (282) (552) (609)

Despesa com marketing institucional. Refere-se a contrato de patrocinio do time de vdlei
masculino do Sada Cruzeiro, participando como patrocinador oficial em todos os campeonatos
da temporada, incluindo Campeonato Mineiro, Superliga Nacional, Supercopa, Sul Americano e

Mundial Inter Clubes.
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2° semestre 31/12/2025 31/12//12024
ISS (64) (124) (78)
PIS (14) (27) (17)
COFINS (87) (167) (101)
Outras despesas tributarias (4) (8) (9)
Total (169) (326) (205)
31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 1.301 668
(-) Compensacao prejuizo fiscal - (146)
Base de calculo (lucro / base negativa) 1.301 522
Total de impostos de renda e contribui¢ado social
Aliquota de IRPJ 15% (302) (106)
Aliquota de CSLL 16% (195) (84)
Despesa de Impostos de Renda e Contribui¢ao Social (497) (190)
31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal/Base negativa da CSLL - 145
Base calculo - 145
Aliquota de IRPJ 15% - 22
Aliquota de CSLL 16% - 23
Constitui¢cao ou reversao do Impostos de renda e contribuicdo
social - diferido - 45
Saldo e movimentagao de créditos tributarios
Saldo em Constituicao Saldo em
31/12/2024 | (Realizagao) 31/12/2025
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo social 45 (45) -
Total dos créditos tributarios 45 (45) -

A divulgacao de informagbes sobre as partes relacionadas € efetuada em consonéncia a
Resolugdo CMN no 4.818/20, que determinou a adogéo do Pronunciamento Técnico — CPC 05,
do Comité de Pronunciamentos Contabeis, referente a divulgacdo de informagdes sobre as
partes relacionadas. A Administracao da Instituicdo possui transagdes com partes relacionadas,
as quais sao efetuadas a precos e condigdes de mercado, no que se refere a prazos de
vencimento e taxas de remuneragao pactuadas, considerando a auséncia de risco.
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A Instituicdo nao oferece beneficios de longo prazo, de pds-emprego, de rescisdo de contrato de
trabalho ou remuneragao baseada em acdes para o pessoal-chave da Administracio.

a) Estrutura de Gerenciamento de Capital: A Emcash estabeleceu politicas e
procedimentos especificos de gerenciamento de capital que incluem, entre outros, a
apuracdo mensal do capital requerido em funcao dos Ativos Ponderados pelo Risco
(RWASS5) e projecbes recorrentes das necessidades de capital, considerando os
resultados projetados e as obrigagbes societarias com os acionistas. O Gerenciamento
de Risco e Capital é feito de forma integrada, a fim de direcionar os esforcos ao
gerenciamento dos riscos relevantes.

b) Acordo de basileia: A Emcash é optante pela metodologia facultativa simplificada para
apuracao do requerimento minimo de Patrimbnio de Referéncia Simplificado (PRS5), de
que trata a Resolucdo CMN 4.606/2017, sendo pertencente ao Grupo Il, composto pelas
instituicdes ndo bancarias de atuagao em concessao de crédito.

A Emcash SEP esta classificada no Segmento S5, nos termos da Resolugdo CMN
4.553/2017 que trata da segmentacao das instituicdes financeiras para fins de aplicagao
proporcional da regulagdo prudencial, cujo objetivo é o de promover a eficiéncia do
Sistema Financeiro Nacional - SFN, mantendo aderéncia aos Acordos de Basileia.

Adicionalmente, a Emcash SEP deve observar e manter limite minimo em Capital Social
Integralizado e Patrim6nio Liquido, conforme estabelecido pela Resolugdo CMN
5.177/2024, que dispbe sobre a sociedade de empréstimo entre pessoas e autorizagao
do Banco Central do Brasil publicada no DOU em 20 de maio de 2020.

As exigibilidades e o cumprimento dos requerimentos de capital sdo demonstrados no
quadro a segquir:

Requerimentos de Capital 31/12/2025 31/12/2024

Requerimento da Resolugédo n°® 5.177 Bacen 1.000 1.000
Capital Social 1.200 1.200
Margem Capital Social 200 200
Patriménio Liquido 1.588 1.485
Margem Patriménio Liquido 588 485

A estrutura de gerenciamento continuo de riscos, desenvolvida e implantada pela Emcash, é
composta por politicas e procedimentos, incluindo os papéis e responsabilidades dos diferentes
niveis da Instituicdo, que tem por objetivos identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos a que a organizagao esta exposta na execucgao das suas atividades,
visando garantir a consecugao dos seus objetivos e a sustentabilidade dos seus negdcios.
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A Emcash esta classificada no Segmento S5 para efeito de aplicagao proporcional da regulagéo
prudencial, nos termos da Resolugdo CMN 4.553/2017, e a sua estrutura de gerenciamento de
riscos € compativel com o seu modelo de negdcio, com a natureza das suas operagdes e com a
complexidade dos seus produtos, servicos, atividades e processos, sendo também adequada ao
seu perfil de riscos.

A gestao de riscos é parte integrante da Governanga Corporativa da organizagéo, onde insere-
se a sua estrutura de gerenciamento para os riscos financeiros e riscos nao financeiros, os quais
contam com processos especificos de gerenciamento. Completando a estrutura, estdo as
politicas e procedimentos de gerenciamento de capital.

Cada fator de risco mencionado conta com os seus processos de mapeamento e gerenciamento,
conforme descrito a seguir:

a) Risco de crédito

O gerenciamento é feito pelas areas de Crédito e Cobranga, aplicando-se a politica de
crédito para monitorar os limites operacionais, previamente aprovados pelas areas
competentes. A gestdo do risco de crédito trabalha com a coleta de documentagéo e
todas as informacbes necessarias para a analise da operacao.

b) Risco de mercado

O risco de mercado ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de posicoes detidas por uma instituicao financeira. Na definicao
de risco de mercado incluem-se os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial,
taxas de juros, pregos de agdes e pregos de mercadorias. Apenas 0s riscos de juros sao
inerentes as operacdes da Emcash.

Os procedimentos e as politicas adotadas pela Emcash estdao em conformidade com as
disposicdes regulamentares e as melhores praticas de mercado, e s&o reavaliados
periodicamente com o intuito em mitigar os riscos.

¢) Risco de liquidez

O rrisco de liquidez é a possibilidade a instituicao ndo ser capaz de honrar suas obrigagcdes
correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas
operagbes diarias e sem incorrer em perdas significativas além da ocorréncia de
desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis que podem afetar a
capacidade de pagamento da Emcash. Os procedimentos adotados pela Emcash SEP
estdo em conformidade com a politica estabelecida para identificar, avaliar, monitorar e
controlar os riscos de liquidez, inerentes as operagdes da Instituigao.
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d) Governancga corporativa

g)

A Administragdo da Emcash adota as praticas de mercado em termos de governanga e
transparéncia corporativa. Preocupada com o crescimento sustentavel, a Emcash aplica
os controles, politicas e procedimentos internos em consonéancia com a legislacéo vigente
e demais normativos regulatorios.

Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas, sistemas, ou de
eventos externos. A Emcash SEP adota padrdes de controles internos para minimizar e
reduzir os riscos inerentes as suas atividades.

Sao efetuados os procedimentos de gerenciamento do risco operacional com testes
periddicos para verificagdo dos controles e definir o plano de agdo quando necessario,
para a correcao das deficiéncias e implementagao de acdes corretivas.

Risco socioambiental

O risco socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
danos socioambientais que venham a ser causados pelas atividades da instituicdo
financeira, conforme descrito pela Resolugdo CMN 4.945./21.

Ao realizar a intermediagao de empréstimos e financiamento entre pessoas, a Instituicao
esta exposta ao risco de indiretamente fomentar pessoas ou atividades que provocam ou
possuem potencial de provocar danos socioambientais e, consequentemente, a
reputacao da Instituicio.

A Emcash adota politicas e procedimentos de "Conhecga seu Cliente — KYC" que visam
mitigar os riscos socioambientais da organizagao.

No processo de KYC (conhecga seu cliente — devedor e credor) a Emcash aplica técnica
de PLDFT “Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento de Terrorismo”, avalia
Risco de Fraude, analisa Crédito, avalia Risco Reputacional, assim como a exposig¢ao ao
Risco Socioambiental conforme a Resolugdo do CMN 4.945/21.

Risco regulatério
O risco regulatério ou legal pode ser definido como as perdas incorridas e/ou sangoes

sofridas pela instituigdo decorrentes do descumprimento de dispositivos regulatérios ou
legais.
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Visando mitigar estes riscos, a Emcash adota politicas e procedimentos especificos para
0 acompanhamento de novas leis e regulamentos aplicaveis as suas atividades, bem
como alteragbes nos existentes, buscando a permanente conformidade com as leis e
regulamentos pertinentes.

h) Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Instituicdo sado: caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e fornecedores.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros esta avaliado pelo montante em que cada
instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre as partes dispostas,
com excec¢ao de uma venda for¢cada ou liquidagao.

Em 31 de dezembro de 2025 nao ha diferencga significativa entre os valores contabeis e
os de mercado para os instrumentos financeiros da Empresa.

i) Derivativos

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo ndo operou com derivativos (operagdes de
hedge, swap), desta forma n&o identificou nenhum risco decorrente de uma eventual
exposicao associada a estes instrumentos.

Contratada para prestar servicos de auditoria independente das demonstragdes contabeis, a
RSM Brasil Auditores Independente Ltda. ndo prestou no periodo outros servigos que nao sejam
de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia
do auditor, de acordo com os critérios internacionalmente aceitos, nos quais o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho e nem exercer fungbes gerenciais no seu cliente ou promover o
interesse deste.

A area de Ouvidoria atua como um canal de comunicagao entre a Emcash e seus clientes,
inclusive na mediacao de conflitos. Sao registradas todas as manifestagdes oferecendo
respostas rapidas e de qualidade, de acordo com as necessidades e exigéncias dos seus
clientes. Atualmente, a Resolugcao n° 4.860/20 dispde sobre a instituigdo organizacional de
ouvidoria.
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Nao houve ocorréncia de eventos subsequentes apés a data de encerramento do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.
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