ALMIRANTE PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ: 54.775.188/0001-79

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a
apreciacao de Vossas Senhorias as Demonstracoes Contabeis referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer
esclarecimentos.

Sao Paulo, 27 de abril de 2026.

Mario Junqueira Franco Junior - Diretor Presidente

Edson Carmo Lopes - Contador CRC 1SP 214138/0-4



