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DOCUMENTO RESTRITO 

 

Relatório da Administração 
 
Senhores Quotistas, 
 
 

1. Mensagem da Administração  
 
A Administração da Pedreira Sapucaia Indústria e Comércio Ltda. (“Pedreira Sapucaia” 
ou “Sociedade”), em atendimento às disposições legais e estatutárias submete à 
apreciação dos Senhores o Relatório da Administração e as Demonstrações 
Financeiras da Sociedade referente ao exercício social findo em 31 de dezembro de 
2025.  
 
 

2. Agradecimentos  
 
A Administração da Pedreira Sapucaia agradece aos Senhores, ao governo federal, 
aos governos estaduais e municipais, aos parceiros e fornecedores, às comunidades 
das áreas onde a Sociedade desenvolve seus projetos, e, em especial, aos seus 
colaboradores pela contribuição, dedicação e confiança ao longo de 2025.  
 
Ficamos à disposição dos Senhores para elucidar quaisquer esclarecimentos 
adicionais que se fizerem necessários. 
 
Rio de Janeiro, 16 de abril de 2026. 
 
A Administração 

 
 
 

Docusign Envelope ID: 601AF54F-2B76-4DE6-833A-D27F7A8C9482



 

 
 

2 

DOCUMENTO RESTRITO 

 
 
 

Balanço patrimonial 
Em 31 de dezembro de 2025 e  
(em milhares de reais) 
 
 

  Nota  2025  2024 

       
Ativo       
Circulante       

Caixa e equivalentes de caixa  5  3  9 

    3  9 

Não circulante       
Imobilizado  6  462  462 

     462  462 

       
Total do ativo    465  471 

        
Passivo       
Não circulante 
Provisão para desmobilização de ativos 

 
  484  484 

       
Patrimônio líquido  7     

Capital social  7  17.850  17.850 
Adiantamento para futuro aumento de capital  7  15  - 
Prejuízos acumulados  7  (17.884)  (17.863) 

        
Total do patrimônio líquido    (19)  (13) 

        
Total do passivo    465  471 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(em milhares de reais) 
 
 
 
  Nota  2025  2024 

       
Despesas operacionais       

Despesas administrativas  8  (19)  (20) 
Outras receitas (despesas) não operacionais  8  (2)  (3) 
       

Resultado antes do resultado financeiro e impostos   
 (21)  (23) 

        
Prejuízo do exercício   

 (21)  (23) 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações dos resultados abrangentes  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(em milhares de reais) 
 
 
 

  2025  2024 

 

 

  

 

Prejuízo do exercício  (21)  (23) 

     

Total dos resultados abrangentes do exercício  (21)  (23) 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações das mutações do patrimônio líquido  
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(em milhares de reais) 
 
 
 

 

 

Capital social 

 Adiantamento 
para futuro 
aumento de 

capital 

 

Prejuízo 
acumulado  

Total 
patrimônio 

líquido 

Saldo em 1º de janeiro de 2024  17.850  -  (17.840)  10 

Prejuízo do exercício  -  -  (23)  (23) 

Saldo em 31 de dezembro de 2024  17.850  -  (17.863)  (13) 

         

         

Saldo em 1º de janeiro de 2025  17.850  -  (17.863)  (13) 

Adiantamento para futuro aumento de capital  -  15  -  15 

Prejuízo do exercício  -  -  (21)  (21) 

Saldo em 31 de dezembro de 2025  17.850  15  (17.884)  (19) 

         

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Demonstrações dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(em milhares de reais) 
 
  

  2025  2024 

      
Fluxos de caixa das atividades operacionais     
Prejuízo antes dos impostos  (21)  (23) 

  (21)  (23) 

Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades 
operacionais  (21) 

 
(23) 

      
Fluxos de caixa das atividades de investimento     
Adiantamento para futuro aumento de capital  15  - 

Caixa líquido proveniente das (usado nas) atividades de 
financiamento  15 

 
- 

     
     

     
Redução do caixa e equivalentes de caixa  (6)  (23) 

      
Aumento do caixa e equivalente de caixa a     

No início do exercício  9  32 
No fim do exercício  3  9 

  (6)  (23) 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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1 Contexto operacional 
 
A atividade operacional na Pedreira Sapucaia concentra-se na extração e britamento de 
pedras e outros materiais de construção, extração de areia, saibro, cascalho ou 
pedregulho, e beneficiamento associado, transporte de cargas especiais e a granel, além 
da locação de veículos, de equipamentos, máquinas e mão de obra. 
 

2 Licenças e autorizações 
 
Licenças ou autorizações vigentes e obtidas até 31 de dezembro de 2025: 

 

Descrição Documento 
Data de 
emissão 

Vigência 

Implantação das atividades de britagem e extração mineral de 
granito, para uso na construção civil, em uma jazida inserida em 
2 poligonais que totalizam 73,05 ha, processos DNPM 
890.220/11 e 890.187/11, cuja frente de lavra efetiva 
corresponde a 19,89 ha, georreferenciada através das 
coordenadas UTM (WGS 84) 24K 242.828 m E 7.602.575 m N. 
O beneficiamento do minério será realizado em duas centrais de 
britagem, com capacidade total de 600 t/h. (*) 

LPI nº 
IN018049  

04/11/2011 

04/11/2014 
Em 

renovação 
Tempestiva 

(OF 
070/2014) 

Atividade de extração mineral de granito em blocos, para uso na 
construção civil, em uma frente de lavra de 5,06 ha, inserida em 
área de 21,8 há. (*) 

LO nº 
IN016484 

AVB001187 
AVB001426 

02/05/2011 

02/05/2016 
Em 

renovação 
Tempestiva 

(*) Licenças em processo de renovação. Prorrogação automática do prazo de expiração de licenças 
ambientais até a manifestação definitiva do órgão ambiental competente mediante requerimento 
tempestivo, prevista na Lei Complementar nº 140/2011. 

 

3 Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras 
e Principais políticas contábeis 
 

a) Declaração de conformidade 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e conforme as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 
 

b) Base de preparação 
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As demonstrações financeiras foram preparadas conforme as práticas 
contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretações e 
orientações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e as 
normas contábeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo 
International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretações 
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo 
seu órgão antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® 
Interpretations) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das 
demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com 
as utilizadas pela administração na sua gestão. 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico 
como base de valor. 
 
A Administração da Sociedade autorizou a conclusão e divulgação das 
demonstrações financeiras referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2025, em 3 de março de 2026. Desta forma, estas demonstrações financeiras 
consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre elas até a 
referida data. 
 

c) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Estas demonstrações financeiras são apresentadas em milhares de reais (R$), 
que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as demonstrações financeiras 
apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto 
quando indicado de outra forma. 
 

d) Uso de estimativas e julgamentos 
 

Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração utilizou 
julgamentos e estimativas que afetam a aplicação das políticas contábeis da 
Sociedade e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e 
premissas são revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas são 
reconhecidas prospectivamente. 
 
i) Julgamentos 
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As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas 
contábeis que têm efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas 
demonstrações financeiras estão incluídas nas respectivas notas explicativas. 
 
ii) Incertezas sobre premissas e estimativas 

 
As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 
31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um 
ajuste material nos saldos contábeis de ativos e passivos para o próximo ano 
fiscal estão incluídas nas notas explicativas. 
 

4 Políticas contábeis materiais 
 
As políticas contábeis descritas em detalhe abaixo têm sido aplicadas de 
maneira consistente a todos os exercícios apresentados nessas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas e pelas entidades do Grupo. 

 

a) Caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários 
 

(i) Caixa e Equivalentes de Caixa 
 

Os caixa e equivalentes de caixa são mantidos pela Sociedade com a finalidade 
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e não para investimento 
ou outros fins. A Sociedade considera equivalentes de caixa uma aplicação 
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e 
estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor. 
 
(ii) Instrumentos financeiros 

 
a. Ativos financeiros – Reconhecimento e mensuração inicial 

 
Os recebíveis de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos 
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos 
financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte 
das disposições contratuais do instrumento. 
 
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um 
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente 
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VJR, os 
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custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou 
emissão. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de 
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. 
 
Passivos financeiros – classificação, mensuração subsequente e ganhos e 
perdas 
 
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou 
ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio 
do resultado caso for classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou 
for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao 
VJR são mensurados ao valor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido 
no resultado. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados pelo 
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e 
perdas cambiais são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no 
desreconhecimento também é reconhecido no resultado. 
 

b. Desreconhecimento 

 
Ativos financeiros 
 
A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais 
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os 
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um 
ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e 
benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual a 
Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e 
benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle 
sobre o ativo financeiro. 
 
A Sociedade realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no 
balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e 
benefícios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros não são 
desreconhecidos. 
 
Passivos financeiros 
 
A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação 
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece 
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um passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de caixa 
do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que um novo 
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. 
 
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor 
contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não 
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. 
 

(i) Compensação 

 
Os ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no 
balanço patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um 
direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-
los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 

 
b) Imobilizado 

 
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, 
que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciação 
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redução ao valor recuperável 
(impairment) (se aplicável).  
 
Gastos subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que 
benefícios futuros associados com os gastos serão auferidos pela Companhia. Gastos 
de manutenção e reparos recorrentes são registrados no resultado. 
 
Itens do ativo imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício 
baseado na vida útil econômica estimada de cada componente. Terrenos não são 
depreciados. Itens do ativo imobilizado são depreciados a partir da data em que são 
instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos 
internamente, da data em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para 
utilização nos propósitos da Administração.  
 
A Sociedade classifica como obras em andamento toas as obras civis ocorridas durante 
a fase de construção e instalação até o momento em que entram em operação, quando 
são reclassificadas para as contas correspondentes de bens em operação. 

 
c) Provisões 

 
Uma provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Sociedade 
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tem uma obrigação legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira 
confiável, e é provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a 
obrigação. 
 

d) Demais ativos e passivos circulantes e não circulantes 
 

Um ativo é reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios 
econômicos futuros serão gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor 
puder ser mensurado com segurança. 
 
Um passivo é reconhecido no balanço quando a Sociedade possui uma 
obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo 
provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. As provisões 
são registradas tendo como base as melhores estimativas possíveis do risco 
envolvido. 
 
Os ativos e passivos monetários de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito 
for considerado relevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em 
conjunto, são ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado 
levando em consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita, e 
em certos casos implícita, dos respectivos ativos e passivos. 
 

e) Imposto de renda e contribuição social 
 
O imposto de renda e a contribuição social correntes são calculados com base no lucro, 
ajustado pelas adições e exclusões, conforme determinado pela legislação fiscal 
vigente. 
 

f) Apuração do resultado 
 

O resultado é apurado em conformidade com o regime contábil de competência. 
 

g) Alterações de normas novas que ainda não estão em vigor 
 
As seguintes alterações de normas foram emitidas pelo IASB mas não estão 
em vigor para o exercício de 2025. A adoção antecipada de normas, embora 
encorajada pelo IASB, não é permitida, no Brasil, pelo Comitê de 
Pronunciamento Contábeis (CPC): 
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(i) Alterações ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificação e Mensuração de Instrumentos 
Financeiros. 
 
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alterações ao IFRS 9 - "Instrumentos 
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciação" buscando responder 
a questões práticas recentes para melhorar o entendimento e incluir novos requisitos 
aplicáveis às empresas em geral e não apenas às instituições financeiras. 

 
As alterações: 
 

• esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e 
passivos financeiros, com uma nova exceção para alguns passivos financeiros 
liquidados por meio de um sistema de transferência eletrônica de caixa;  
 

• esclarecem e adicionam orientação para avaliar se um ativo financeiro atende ao 
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situações 
de ocorrência de um evento contingente; 

 
• adicionam novas divulgações para certos instrumentos com termos contratuais que 

podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com 
características vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e 

 
• atualizam as divulgações para instrumentos de patrimônio designados a valor justo 

por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").  

 
As referidas alterações têm vigência a partir de 1º de janeiro de 2026. A Sociedade 
não espera que essas alterações tenham um impacto material em suas operações 
ou demonstrações financeiras. 

 
(ii) IFRS 18 - Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras 

 
Essa nova norma contábil substituirá o IAS 1 - "Apresentação das Demonstrações 
Contábeis", introduzindo novos requisitos que ajudarão a alcançar a 
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerão 
informações mais relevantes e transparência aos usuários. Embora o IFRS 18 não 
tenha impacto no reconhecimento ou mensuração de itens nas demonstrações 
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentação e divulgação sejam 
generalizados, em particular aqueles relacionados à demonstração do desempenho 
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela 
administração dentro das demonstrações financeiras. A administração está 
atualmente avaliando as implicações detalhadas da aplicação da nova norma nas 
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demonstrações financeiras da Sociedade. A partir de uma avaliação preliminar 
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: 

• Embora a adoção do IFRS 18 não tenha impacto no lucro líquido do Grupo, espera- 
-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstração do 
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é 
calculado e divulgado.  
 

• Os itens de linha apresentados nas demonstrações financeiras primárias podem 
mudar como resultado da aplicação dos princípios aprimorados sobre agregação e 
desagregação.  
 

• O Grupo não espera que haja mudança significativa nas informações que são 
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgação 
de informações materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as 
informações são agrupadas pode mudar como resultado dos princípios de 
agregação/desagregação. Além disso, haverá novas divulgações significativas 
necessárias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administração; 
(ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por 
função na categoria operacional da demonstração de resultado; e (iii) para o primeiro 
ano de aplicação do IFRS 18, uma reconciliação para cada linha da demonstração 
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicação do IFRS 18 e os valores 
apresentados anteriormente pela aplicação do IAS 1. 
 
A nova norma tem vigência a partir de 1o de janeiro de 2027, com aplicação 
retrospectiva, isto é, as informações comparativas para o exercício social de 31 de 
dezembro de 2026 serão reapresentadas de acordo com o IFRS 18. 

 
(iii) IFRS 19 - Subsidiárias sem Obrigação Pública de Prestação de Contas: Divulgações 

e alterações. 

 
Esta nova norma e alterações permitem que certas subsidiárias elegíveis de 
entidades controladoras que reportam sob normas contábeis internacionais (IFRS 
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgação reduzidos, de forma a 
equilibrar as necessidades de informação dos usuários das demonstrações 
financeiras das subsidiárias elegíveis com a economia de custos para os 
preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntária para subsidiárias elegíveis. A nova 
norma IFRS 19 tem vigência a partir de 1º de janeiro de 2027. A Sociedade não 
espera que essas alterações tenham impactos em suas demonstrações financeiras 

 
(iv) Melhorias Anuais às normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) 

- Volume 11 
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As melhorias anuais se limitam a alterações que visam esclarecer a redação de 
algumas normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir 
consequências não intencionais relativamente menores, omissões ou conflitos entre 
os requisitos das normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As 
alterações referem-se às seguintes normas: 
 

• IFRS 1 - "Adoção Inicial das Normas Internacionais de Relatório Financeiro"; 

• IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgação e sua Orientação de Implementação 
do IFRS 7"; 

• IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros"; 

• IFRS 10 - "Demonstrações Financeiras Consolidadas"; e 

• IAS 7 - "Demonstração dos Fluxos de Caixa". 
 
Vigência para exercícios anuais iniciados em ou após 1° de janeiro de 2026. A 
Sociedade não espera que essas alterações tenham impactos em suas 
demonstrações financeiras. 

 
(v) Alterações aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e 

IAS 37 - "Divulgação de Incertezas nas Demonstrações Financeiras" 
 

Essas alterações incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar 
os requisitos das normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) 
para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstrações financeiras. Os 
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenários 
relacionados ao clima, mas os princípios e requisitos também são aplicáveis à 
divulgação de outras incertezas. Os exemplos não acrescentam nem alteram 
exigências das normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, 
portanto, não há requisitos de transição. Em vez disso, esses exemplos 
acompanharão as respectivas normas contábeis internacionais (IFRS Accounting 
Standards) às quais estão relacionados. 

 
Não se espera que essas novas normas e alterações de normas tenham 
impacto significativo sobre as demonstrações financeiras da Sociedade. 
  
Não há outras normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) 
ou interpretações IFRIC que ainda não entraram em vigor que poderiam ter 
impacto significativo sobre as demonstrações financeiras da Sociedade. 
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5 Caixa e equivalentes de caixa 
 

  2025  2024 

     
Caixa e equivalentes de caixa  3  9 

  3  9 

 

6 Imobilizado 
 
A seguir a composição do imobilizado em 31 de dezembro de 2025: 
 

  2025  2024 

Terrenos  462  462 
  462  462 

 

7 Patrimônio líquido 
 

a) Capital social 
  
O capital social da Sociedade em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$17.850 e 
está representado por 22.312 quotas, destas 21.699 quotas para empresa G3X e 613 
para a empresa Porto do Açu 

 
  Capital 

Social 

G3X Engenharia S.A.  17.360 
Porto do Açu Operações S.A.  490 

  17.850 

 

8 Despesas administrativas 
 

  2025  2024 

      
Imposto territorial rural  (15)  (14) 
Baixa por desvalorização de ativos  (4)  (6) 

  (19)  (20) 

 
 
 
 
 

Docusign Envelope ID: 601AF54F-2B76-4DE6-833A-D27F7A8C9482



Pedreira Sapucaia Indústria e Comércio Ltda. 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)  

 

17 

DOCUMENTO RESTRITO 

 
Composição da Diretoria 

 
 
 

Eugênio Leite de Figueiredo 
Diretor Presidente 

 
 

Marcelo Chaladovsky 
Diretor Financeiro 

 
 

Vinicius Patel Ventura da Silva 
Diretor de Administração Portuária 

 
 

Mariana Assunção de Moraes Mansur  
Diretora Jurídica 

 
 

João Paulo Araujo Braz  
Diretor Comercial e de Terminais 

 
 

Bernardo Duarte 
Gerente de Controladoria 

Contador CRC RJ 112.921/O-7 
 

Docusign Envelope ID: 601AF54F-2B76-4DE6-833A-D27F7A8C9482



Certificado de Conclusão
Identificação de envelope: 601AF54F-2B76-4DE6-833A-D27F7A8C9482 Status: Concluído

Assunto: [PEDREIRA] Demonstrações Financeiras 2025 | Assinatura e publicação

Envelope fonte: 

Documentar páginas: 19 Assinaturas: 1 Remetente do envelope: 

Certificar páginas: 5 Rubrica: 0 Rafael Braga

Assinatura guiada: Ativado

Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado

Fuso horário: (UTC-03:00) Brasília

Fazenda Saco Dantas S/N

Distrito Industrial

São João da Barra, RJ  28200-000

rafael.braga@portodoacu.com.br

Endereço IP: 152.237.154.41 

Rastreamento de registros
Status: Original

             16/04/2026 15:20:56

Portador: Rafael Braga

             rafael.braga@portodoacu.com.br

Local: DocuSign

Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Bernardo Duarte

bernardo.duarte@portodoacu.com.br

Controller

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma) Adoção de assinatura: Imagem de assinatura 

carregada

Usando endereço IP: 200.214.45.114

Enviado: 16/04/2026 15:25:32

Visualizado: 22/04/2026 12:36:50 

Assinado: 22/04/2026 12:37:13

Assinatura de forma livre

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 22/04/2026 12:36:50
      ID: 84be7cfa-4c9a-44b6-a5ba-e6ed20810ccf

Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data

Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data

Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data

Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data

Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Rafael Braga

rafael.braga@portodoacu.com.br

Porto do Açu

Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)

Visualizado

Usando endereço IP: 200.214.45.114

Enviado: 16/04/2026 15:25:32

Visualizado: 22/04/2026 14:39:45 

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Não oferecido através da Docusign

Eventos de cópia Status Registro de hora e data

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data

Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 16/04/2026 15:25:32

Entrega certificada Segurança verificada 22/04/2026 14:39:45

Assinatura concluída Segurança verificada 22/04/2026 12:37:13



Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Concluído Segurança verificada 22/04/2026 14:39:45

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico



ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, Porto do Acu Operacoes S.a. (we, us or Company) may be required by law to 

provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and 

conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign 

system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this 

information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature 

Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to 

use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign 

system. 

 

Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 

electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 

elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 

(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 

send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 

procedure described below. 

 

Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 

electronically is described below. 

 

Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 

from us. 

 

All notices and disclosures will be sent to you electronically  

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico criado em: 25/01/2023 22:47:29
Partes concordam em: Bernardo Duarte



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 

authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 

available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 

notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 

 

How to contact Porto do Acu Operacoes S.a.:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 

receive notices and disclosures electronically as follows: 

To contact us by email send messages to: emanuelle.martins@portodoacu.com.br 

 

To advise Porto do Acu Operacoes S.a. of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 

electronically to you, you must send an email message to us 

at emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request you must state: your 

previous email address, your new email address.  We do not require any other information from 

you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 

account preferences.  

 

To request paper copies from Porto do Acu Operacoes S.a.  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 

by us to you electronically, you must send us an email 

to emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request you must state your 

email address, full name, mailing address, and telephone number. We will bill you for any fees at 

that time, if any. 

 

To withdraw your consent with Porto do Acu Operacoes S.a.  

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 

format you may: 



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 

select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 

ii. send us an email to emanuelle.martins@portodoacu.com.br and in the body of such request 

you must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need 

any other information from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing 

consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process.. 

 

Required hardware and software  

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.  

 

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 

if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 

that: 

 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 

reference and access; and 

 Until or unless you notify Porto do Acu Operacoes S.a. as described above, you consent 

to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations, 

acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 

available to you by Porto do Acu Operacoes S.a. during the course of your relationship 

with Porto do Acu Operacoes S.a.. 

https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements

		2026-04-22T10:40:02-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




