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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

DO ACU
Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

1. Mensagem da Administragao

A Administracdo da SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. (“SNF” ou
“Sociedade”), em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutarias submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administragdo e as Demonstragbes

Financeiras da Sociedade, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

2. Agradecimentos

A Administragdo da SNF agradece aos Senhores, aos governos federal, estaduais e
municipais, aos parceiros e fornecedores, as comunidades das areas onde a
Sociedade desenvolve seus projetos, e, em especial, aos seus colaboradores pela
contribuigéo, dedicagdo e confianga ao longo de 2025. Ficamos a disposigdo dos

Senhores para elucidar quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem
necessarios.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2026.

A Administracao
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Investimentos
Propriedade para investimento

Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores

Patriménio liquido
Capital social

Nota

Adiantamento para futuro aumento de capital 6

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo

DO ACU

2025 2024
14 15
14 15

42.896 42.896
42.896 42.896
42.910 42.911
42 28
42 28
45.317 45.141
139 141
(2.588) (2.399)
42.368 42.883
42.910 42.911

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

g

DO ACU

Demonstracao do resultado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Despesas operacionais
Despesas administrativas 7 (104) (101)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos (104) (101)
Resultado financeiro liquido 8 (85) (85)
Prejuizo do exercicio (189) (186)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

DO ACU

Demonstracao do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (189) (186)
Total dos resultados abrangentes do exercicio (189) (186)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

DO ACU

Demonstracao da mutagoes do patrimoénio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Prejuizo do exercicio

AFAC

Integralizagéo de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 1° de dezembro de 2025

Prejuizo do exercicio

AFAC

Integralizagcéo de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Adiantamento

para futuro Total do
aumento de Prejuizos patrimoénio
Capital social capital acumulados liquido

45.113 - (2.213) 42.900
- - (186) (186)
- 169 - 169
28 (28) - -
45.141 141 (2.399) 42.883
45.141 141 (2.399) 42.883
- - (189) (189)
174 - 174
176 (176) - -
45.317 139 (2.588) 42.868
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

DO ACU

Demonstracao dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos (189) (186)
(189) (186)
(Aumento) reducgao dos ativos e aumento (redugao) dos passivos
Fornecedores 14 15
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais (175) (171)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 174 169
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 174 169
Aumento (reducgao) do caixa e equivalentes de caixa (1) (2)
Aumento (reduc¢ao) do caixa e equivalente de caixa
No inicio do exercicio 15 17
No fim do exercicio 14 15

(1) (2)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1 Contexto operacional

A SNF — Siderurgica do Norte Fluminense Ltda.,(“SNF” ou “Sociedade”) foi constituida em 09
de outubro de 2008 e tem por objetivo social a fabricagéo, a transformacgéo, a comercializagéo,
inclusive a importagao e exportagdo de produtos siderurgicos, bem como o estabelecimento e
exploracdo de quaisquer outras atividades correlatas e afins que possam direta ou
indiretamente interessar as finalidades da Sociedade, tais como industrias de mineragao e de
transporte, atividade de operagdo portuaria, navegacdo e de construgao, fabricagcdo e
montagem de estruturas metdlicas, podendo, também, participar em outras sociedades civis ou
comerciais, como soécia, acionista ou quotista e representar sociedades nacionais e
estrangeiras.

2 Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras e
principais politicas contabeis

a) Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

b) Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagbes e orientagoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS® Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as
interpretagbes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo
seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam
todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

As demonstragodes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor.
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A Administracdo da Sociedade autorizou a conclusdo e divulgacdo das demonstragoes
financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em 3 de margo de 2026.
Desta forma, estas demonstragbes financeiras consideram eventos subsequentes que
pudessem ter efeito sobre elas até a referida data.

Moeda funcional e moeda de apresentacgéo
Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda

funcional da Sociedade. Todas as demonstragdes financeiras apresentadas em reais foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Sociedade e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

i) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo
incluidas nas respectivas notas explicativas.

i) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro

de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos para o préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas em detalhe abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstragbes financeiras individuais e

DOCUMENTO RESTRITO




Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

consolidadas e pelas entidades do Grupo.
a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

() Caixa e Equivalentes de Caixa

Os caixa e equivalentes de caixa sao mantidos pela Sociedade com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A
Sociedade considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.

(i) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros — Reconhecimento e mensuragao inicial

Os recebiveis de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Sociedade se tornar parte das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado
ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao
preco da operagao.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

il Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Sociedade nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Sociedade realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual &
retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto
e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(i) Compensacéo
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b) Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou
para valorizagdo de capital ou para ambos, mas n&o para venda no curso normal dos
negocios, utilizagdo na produgado ou fornecimento de produtos ou servigos ou para
propositos administrativos. A Administracdo da Sociedade optou por classificar a
propriedade para investimento pelo custo desde o seu reconhecimento inicial.

O custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisigdo de uma propriedade para
investimento. Pode ser composto de juros capitalizados decorrentes dos empréstimos,
gastos com material e mao de obra direta ou qualquer outro gasto diretamente atribuivel a
essa propriedade, desde que seja necessario para coloca-la em condigao de uso conforme
0 seu proposito.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento sao reconhecidos
no resultado do exercicio. Quando uma propriedade para investimento previamente
reconhecida € vendida, os respectivos montantes reconhecidos em ajuste de avaliagao
patrimonial s&o transferidos para lucros (prejuizos) acumulados.

Quando a utilizagao da propriedade mudar de tal forma que ela seja reclassificada como
imobilizado, seu valor justo apurado na data da reclassificacdo sera seu custo para a
contabilizagdo subsequente.

Conforme CPC 28 — Propriedade para investimento, a Sociedade divulga o valor justo dos
terrenos destinados ao arrendamento.

¢) Reducgao ao valor recuperavel (impairment)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros com vida util definida sao revistos a cada
data de apresentacio para apurar se ha indicagcdo de perda no valor recuperavel. Caso
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Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de ativos
intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado anualmente. No caso
de ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado anualmente.

Uma perda por redugdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao calcular o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflta as condicbes de mercados vigentes quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Entende-se por
Unidade Geradora de Caixa o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de
recursos, entradas essas que sdo independentes das entradas de recursos de outros ativos
ou outro grupo de ativos.

Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos
ou grupos de ativos.

Perdas por reducgao no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado.

Perdas reconhecidas referentes a UGCs séo inicialmente alocadas na redugao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e subsequentemente na redugéo dos outros
ativos desta UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada a outros ativos (exceto agio) &
revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida.

d) Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Sociedade tem uma
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PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

e) Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serao gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas possiveis do risco envolvido.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito for
considerado relevante em relagao as demonstragbes financeiras tomadas em conjunto,
sdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

f) Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sédo calculados com base no lucro,
ajustado pelas adi¢des e exclusdes, conforme determinado pela legislagao fiscal vigente.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos, passivos
e 0 seu respectivo valor contabil, e sobre os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigcéo social.

g) Apuragao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

DOCUMENTO RESTRITO



Docusign Envelope ID: 1D36B0B6-853F-49A3-8DC2-881E4F42B276

PORTO

SNF - Siderurgica do Norte Fluminense Ltda. DO ACU

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

h) Alteragcdes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&o estdo em vigor para
o exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo
é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC):

() Alteracbes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros.

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagao" buscando responder
a questdes praticas recentes para melhorar o entendimento e incluir novos requisitos
aplicaveis as empresas em geral e ndo apenas as instituicdes financeiras.

As alteracdes:

e esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova exce¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

e esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério
de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagbes de
ocorréncia de um evento contingente;

e adicionam novas divulgagbes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

e atualizam as divulga¢des para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragbes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Sociedade nao

espera que essas alteracbes tenham um impacto material em suas operag¢des ou
demonstragdes financeiras.
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PORTO
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

(ii)

IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstragdes
Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerédo informag¢des mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracgao de itens nas demonstracgdes financeiras, espera-se que
seus impactos na apresentagdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes
financeiras. A administragdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da
aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Sociedade. A partir de uma
avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adogéao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-
-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado
nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional € calculado e
divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagdo e
desagregacao.

O Grupo nao espera que haja mudanga significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacéo de
informagbes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informagbes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacado. Além disso, havera novas divulgagbes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura
da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na categoria
operacional da demonstragao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do
IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracdo de resultado entre os
valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicagao do IAS 1.
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A nova norma tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027, com aplicagéo
retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

il IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacao de Contas: Divulgacoes
e alteracées.

Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) apliguem requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagdo dos usuarios das demonstragdes financeiras das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é
uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2027. A Sociedade nao espera que essas alteragdes tenham
impactos em suas demonstragdes financeiras

(iv) Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
- Volume 11

As melhorias anuais se limitam a altera¢des que visam esclarecer a redagao de algumas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir
consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As
alteracdes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

o IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacao de Implementagao
do IFRS 7";

¢ |FRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

e IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas"; e

o |AS 7 - "Demonstragao dos Fluxos de Caixa".
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Vigéncia para exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A
Sociedade ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes
financeiras.

w) Alteracbes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e
IAS 37 - "Divulgacéao de Incertezas nas Demonstracées Financeiras”

Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os exemplos
demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgagdo de outras
incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de
transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.

N&o se espera que essas novas normas e alteragées de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade.

Nao ha outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagbes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Sociedade.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 14 15
14 15

5 Propriedade para investimento

Propriedades para investimento incluem terrenos cuja posse é transferida onerosamente
para terceiros. O instrumento juridico usualmente utilizado nessa transferéncia € o contrato
de cessao de uso, posse e futura concessao onerosa do direito real de superficie. Em 31
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de dezembro de 2025, e 2023, o valor de itens classificados como propriedade para
investimento era de R$42.896.

Os gastos incorridos na SNF sdo aqueles destinados ao desenvolvimento e
disponibilizacdo das propriedades a empreendedores com o objetivo de se instalarem na
retroarea do Complexo Industrial do Porto do Acu. As adigbes demonstradas no quadro
referem-se principalmente a benfeitorias nestes terrenos, destinados a cessao de uso, e
outros gastos para a desapropriagdo e aquisicdo das terras.

As propriedades para investimento sdo registradas pelo método do custo, porém em
atendimento a norma contabil CPC 28 - Propriedades para investimento, a entidade deve
determinar o valor justo para fins de divulgacédo. Este calculo é efetuado através da
metodologia de fluxo de caixa descontado, devido a singularidade do negdcio e
consequente dificuldade de comparagdo com dados de mercado. Em 31 de Dezembro de
2025 a Companhia calculou o valor justo de seus terrenos em R$402.057 (R$356.735 em
31 de dezembro de 2024).

6 Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Sociedade esta representado por 45.317.005
quotas, sem valor nominal totalizando um valor de capital social no montante de R$45.317
(R$45.141 em 31 de dezembro de 2024).

Em 2025 a Sociedade integralizou capital no montante de R$176 mediante converséo de
capital dos adiantamentos para futuro aumento de capital conforme aprovacao em 19°
Instrumento Particular de Alteragdo ao Contrato Social.

b) Adiantamento para futuro aumento de capital

A controladora Porto do Agu realizou, na forma de adiantamento para futuro aumento de
capital (“AFAC”), aportes até 31 de dezembro de 2025 no montante total de R$174. Tais
aportes sao irrevogaveis e irretrataveis, e conversiveis na quantidade de agdes
correspondentes, respeitando-se o seu valor nominal. Durante 2024 o total de aportes foi de
R$169.
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Durante 2025 foram integralizados para capital social o total de R$176 se fazendo uso de
adiantamento para futuro aumento de capital. Durante 2024 foram integralizados o total de
R$28.

7 Despesas administrativas

2025 2024
Imposto territorial rural (87) (84)
Desapropriagdes (14) (15)
Despesas diversas (3) (2)
(104) (101)
8 Resultado financeiro
2025 2024
Despesas financeiras
Despesas bancarias (85) (85)
Resultado financeiro liquido (85) (85)

9 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administragéo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
a liquidez, rentabilidade e segurancga. A politica de controle consiste no acompanhamento
periodico das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia nao efetua
aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado e por metodologias apropriadas de
avaliagao. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagao dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
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poderdo vir a ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

A politica da Administracédo da Companhia, no que tange a gestéo de capital, € manter uma
base sélida de capital para garantir a confian¢a dos investidores, credores e mercado, bem
como assegurar o desenvolvimento futuro do negécio. Com base nisso, a Administracao
acompanha as previsdes de retorno sobre capital no planejamento plurianual.

O conceito de "valor justo" prevé a avaliagdo de ativos e passivos com base nos precos de
mercado, quando se tratar de ativos com liquidez, ou em modelos matematicos de
precificagdo, caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade para
precos cotados nao ajustados em mercado ativo. Uma parte das contas da empresa tem
seu valor justo igual ao valor contabil, sendo estas do tipo equivalentes de caixa, a pagar
e a receber, dividas bullet e de curto prazo.

O quadro abaixo demonstra os saldos contabeis e respectivos valores justos dos
instrumentos financeiros e a segregacao do nivel hierarquico, inclusos no balanco:

2025 2024
Valor Valor justo Valor Valor justo
contabil contra o contabil contra o
Nota resultado resultado
Ativos
Caixa e bancos 4 14 14 15 15
14 14 15 15
Passivos
Fornecedores 42 42 28 28
42 42 28 28

Todos os instrumentos financeiros sdo atualizados pelo custo amortizado.
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