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1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 02 de janeiro de 2026, às 11;00, de forma digital, na sede 
social da InovaGestão de Serviços Urbanos S.A., localizada na cidade de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N41 7-B, Várzea da Barra Funda, 

^^CEP 01139-000 (“Companhia”). 

2. Convocação e Presenças. Dispensadas as formalidades de convocação, na forma do disposto 
no artigo 124, §4° da Lei 6.404/75, conforme alterada, por estarem presentes acionistas 

g-prepresentando a totalidade do capital social. 

^,3. Mesa. Sr. Anrafel Vargas Pereira da Silva (Presidente) e Sr. Antonio Carlos Ferrari Salmeron 
(Secretário). 

2026 

4. Ordem do Dia. Deliberar sobre a reeleição dos membros do Conselho de Administração 

5. Deliberações. As acionistas presentes, titulares da integralidade do capital social da Companhia, 
decidiram por unanimidade e sem ressalvas: 

I. Reeleger os membros do Conselho de Administração, abaixo qualificados, pelo período de 01 
(um) ano a partir da presente data, conforme termo de posse e declaração de desimpedimento 
anexo à presente ata (Anexo I) . podendo o mandato ser estendido até suas respetivas reeleições ou 
até a investiduras de novos sucessores. 

(a) Sr. Anrafel Vargas Pereira da Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da 
cédula deidentidade RG n° 19.969.925-2, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 
161.481.318-38, com endereço comercial na sede da Companhia, como Presidente do 
Conselho de Administração , cujo suplente é o Sr. Eduardo Alves Rodrigues, brasileiro, 
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 09.278.305-9, emitida pela SSP/RJ, 
inscrito no CPF/MF sob o n° 021.122.327-11, com endereço comercial na sede da Companhia; 

/ 
(b) Sr. Frederico Guimarães da Silva, brasileiro, casado, contabilista, portador da cédula de 
identidade RG n° 08.877.258-64, emitida pela SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o n° 
945.675.145-72, com endereço comercial na sede da Companhia , como membro do Conselho 
de Administração , cujo suplente é o Sr. Eduardo Alves Rodrigues, acima qualificado; 
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(c) Sr. Antonio CafloS Fetrari SaSitieron, brasífeiro, casado, engenheiro civil, inscrito no 
CREA/SP sob o n° 5£t60S.8»54.69^e*no CPF/Mf’sob’o n° 165.814.068-05, como membro do 

jW/ Conselho de Administração, cujo suplente é o Sr. Ricardo Mota de Farias, brasileiro, casado, 
economista, portador da cédula de identidade RG n° 5.420.966, emitida pela SSP/PE e inscrito 

Qp no CPF/MF sob o n° 009.854.124-29, ambos com endereço comercial na Rua Santa Luzia, 
651, 5o andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041; 

AC 
(d) Sr. Hudson Bonno, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG 

A4S n° 10.053.88, emitida pela SSP/ES e no CPF/MF sob o n° 016.977.717-00, como membro do 
Conselho de Administração, cujo suplente é o Sr. Thiago Luiz Regueira dos Santos, 

AS brasileiro, união estável, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 65.584.05, emitida 
pela SDS/PE e no CPF/MF sob o n° 057.947.184-55, ambos com endereço comercial na Rua 

HB Santa Luzia, 651, 5o andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041; e 

PS (e) $r- Márcio Paulikevis dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portadorda cédula de identidade RG sob o n° 4.534.170, emitida pela SSP/SP e inscrito no 

ER CPF/MF sob o n° 561 .695.3 18-00, como membro do Conselho de Administração, cujo suplente 
éoSr. Pedro Luiz Paulikevis dos Santos, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portadorda 
cédula de identidade RGn° 10.605.886-1, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 
078.004.178-08, ambos com endereço comercial na Avenida Lineu de Paula Machado, 1.000, 
Cidade Jardim, São Paulo/SP, CEP 04120-020. 

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ninguém fazendo uso da palavra, foram os 
trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada por todos os 
presentes. 

Confere com a original lavrada em livro próprio. 

São Paulo, 02 de janeiro de 2026. 
Mesa: 

Anrafel Vargas Pereira da Silva Antônio Carlos Ferrari Salmeron 
Presidente Secretário 

Acionistas presentes: 

Revita Engenharia S.A. 

Por Ângelo Teixeira de Castro 
Carvalho 

Vital Engenharia Ambiental S.A. 

Por Antônio Carlos Ferrari Salmeron e Ricardo 
Mota de Farias 

Paulitec Construções Ltda. 

Por Márcio Paulikevis dos Santos 

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO - JUCESP 
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INOVA’GjBS’ÇÂO ÇE^ERVIÇÓSítJftBANOS S.A. 

. : êCMPJ/MF:oí W48.85,rhÔQl:-2 1 

NIRE 35.300.416.686 

TERMO DE POSSE E DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO DE MEMBRO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Os Srs. (a) Anrafel Vargas Pereira da Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da 
^cédula de identidade RG n° 19.969.925-2, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 
161.481.318-38, com endereço comercial da sede da Companhia (conforme abaixo definido); (b) 

/^Antonio Carlos Ferrari Salmeron, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CREA/SP sob o 
n° 50.602.854.69 e no CPF/MF sob o n° 165.814.068-05, com endereço comercial na Rúa Santa 

HßLuzia, 651, 5o andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041; (c) Ricardo Mota de Farias, 
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 5.420.977 - SSP/PE, emitida 

PS pela SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n° 009.854.124-29, com endereço comercial na Rúa Santa 
Luzia, 651, 5o andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041; (d) Thiago Luiz Regueira dos 

^PSantos, brasileiro, união estável, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 65.584.05, 
emitida pela SDS/PE e no CPF/MF sob o n° 057.947.184-55; (e) Hudson Bonno, brasileiro, casado, 

^engenheiro, inscrito no CREA/ES sob o n° 5.978/D e no CPF/MF sob o n° 016.977.717-00, com 
endereço comercial na Rua Santa Luzia, 651, 5o andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.030-041; 
(f) Márcio Paulikevis dos Santos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portadorda cédula 
de identidade RG sob o n° 4.534.170, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 
561.695.318-00, com endereço comercial na Avenida Lineu de Paula Machado, 1.000, Cidade 
Jardim, São Paulo/SP, CEP 04120-020; (g) Pedro LuizPaulikevis dos Santos, brasileiro, divorciado, 
engenheiro civil, portadorda cédula de identidade RGn° 10.605.886-1, emitida pela SSP/SP e inscrito 
no CPF/MF sob o n° 078.004.178-08, com endereço comercial na Avenida Lineu de Paula Machado, 
1.000, Cidade Jardim, São Paulo/SP, CEP 04120-020, (h) Frederico Guimarães da Silva, brasileiro, 
casado, contabilista, portador da cédula de identidade RG n° 08.877.258-64, emitida pela SSP/CE, 
inscrito no CPF/MF sob o n° 945.675.145-72, , com endereço comercial na sede da Companhia; e (i) 
Eduardo Alves Rodrigues, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 
09.278.305-9, emitida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 021.122.327-11, com endereço 
comercial na sede da Companhia, declaram aceitar sua reeleição aos cargos, no Conselho de 
Administração da Inova Gestão de Serviços Urbanos S.A., sociedade inscrita no Cadastro Nacional 
de Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia sob o n° 14.748.851/0001-21, localizada na cidade 
de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida Marques de São Vicente, 446, Sala N417-A e N417-
B (“Companhia”), conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada 
na presente data, com mandato de 01 (um) ano a contar da presente data, podendo este ser estendido 
até a investidura de meu sucessor, nos termos do art. 150, §4° da Lei n° 6.404/76. conforme alterada 
(“Lei das S.A.”), pelo que firmam o presente termo de posse. 

O 

•ce 

cu
me

nt
o 
as
si
na
do
 e
le

tr
on

ic
am

en
te

. 
Ve

ri
fi

ca
çã

o 
e
m
 h
tt
pí
'p
or
ta
Lg
uj
fc
 

av
és

 d
o 
có

di
go

 F
W
V
D
9
-
T
U
C
C
F
-
W
9
H
K
N
-
D
V
E
O
B
 o
u 
e
m
 

co
nf
or
me
 i
ns

tr
u 

Ó ce 

Para tanto, cada um declara, sob as penas da lei: (i) na forma do §1° do artigo 147 da Lei das S.A., 
não estar impedido, por lei especial, e nem condenado ou me encontrar sob efeitos de condenação, a 
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pena que vede, ainda que tempôrjiriaipente: o ?pe,sso a públicos, ou por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno^coutússão^eôuláto, ouZonta J economia popular, contra o sistema 

^^financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé 
pública ou a propriedade; (ii) atender ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 

p^pl47 da Lei das S.A.; e (iii) não ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da 
Companhia, na forma dos incisos (i) e (ii), do §3°, do artigo 147 da Lei das S.A. 

A<S 
Para fins do §2°, do artigo 149, da Lei das S.A., declaram que receberão eventuais citações e 

^^intimações em processos administrativos c/ou judiciais relativos a atos de sua gestão no endereço 
acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à Companhia. 

AS 

São Paulo, 02 de janeiro de 2026 

Anrafel Vargas Pereira da 

Silva 
Antônio Carlos Ferrari 

Salmeron 
Thiago Luiz Regueira dos 

Santos 

Hudson Bonno Marcio Paulikevis dos Pedro Luiz Paulikevis dos 

Santos Santos 

Ricardo Mota de Farias Frederico Guimaraes da Eduardo Alves Rodrigues 

Silva 
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