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IRMAOS PARASMO S/A INDUSTRIA MECANICA
CNPJ: N2.60.881.992/0001-35
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

SENHORES ACIONISTAS:

Em obediéncia as disposicBes estatutdrias e as determinacdes legais que regem o funcionamento das
sociedades por ac¢des, submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas o Balango Patrimonial e as
Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2025, acompanhado das Notas Explicativas.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO:

COMPANHIA — Ha mais de sete décadas, a Irmdos Parasmo S/A Indlstria Mecéanica atua na produc¢do de
fixadores especiais para a industria automobilistica brasileira, mantendo como pilares a seguranca, a
qualidade, a eficiéncia e a satisfagao dos clientes. Fundada em 1952, a Companhia segue comprometida com
a competitividade e a exceléncia operacional.

CONTEXTO - O PIB (Produto Interno Bruto) do Brasil encerrou 2025 com expansao estimada em 2,3%, apds
ter crescido 3,4% em 2024, conforme dados do IBGE e proje¢Ges do Boletim Focus. Em valores correntes, o
PIB manteve trajetdria de alta, refletindo a continuidade da atividade econo6mica, ainda que em ritmo mais
moderado diante do ambiente de juros elevados e das incertezas fiscais.

O mercado de trabalho permaneceu resiliente, com taxa de desocupagdo em torno de 6% ao longo de 2025,
mantendo-se entre as menores da série histérica recente. A geracao de empregos formais sustentou o
consumo das familias, mas também adicionou pressao a inflagdo. O IPCA encerrou 2025 préoximo de 4,0%,
acima do centro da meta, em um contexto de demanda aquecida e cdmbio depreciado.

O Banco Central manteve a taxa Selic em 15% ante 12,25% ao ano em 2024. A taxa bdsica permaneceu em
patamar elevado em termos reais ao longo de 2025, refletindo a necessidade de ancoragem das expectativas
e o ambiente fiscal ainda desafiador. Os juros continuaram restringindo crédito, investimentos e o consumo
de bens duraveis.

O cémbio seguiu pressionado. O ddlar oscilou na faixa de RS 5,50 ao longo de 2025, influenciado por
incertezas fiscais internas, juros elevados nos Estados Unidos e tensdes geopoliticas globais. A valorizacdo da
moeda americana continuou a impactar custos de importagdo e cadeias produtivas dependentes de insumos
externos.

No campo comercial, o acordo de livre comércio entre Mercosul e Unido Europeia, cujas negociacdes
avangaram em 2024, seguiu em fase de ajustes e discussdes ao longo de 2025, ainda sem ratificagao
definitiva. A expectativa é de que o tratado contribua para a modernizacdo da industria brasileira,
especialmente nos setores automotivo e de bens de capital, embora enfrente resisténcia de setores
europeus e debates internos sobre competitividade.

O cendrio internacional permaneceu marcado por instabilidade. A guerra na Ucrania e o conflito entre Israel
e Hamas seguiram sem solu¢do definitiva, mantendo pressdes sobre precos globais de energia, combustiveis
e alimentos. Eventos climaticos extremos também persistiram, com impactos relevantes sobre cadeias
produtivas, infraestrutura e logistica.

A condugdo das investigacdes e o avango dos processos relacionados a episddios de instabilidade
institucional no Brasil ajudaram a reduzir incertezas politicas ao longo de 2025. A atuac¢do das instituicGes
reforcou a percepcdo de estabilidade juridica, contribuindo para menor volatilidade nos mercados e para um
ambiente de negdcios mais previsivel, ainda que sensivel as discussées fiscais e as expectativas sobre a
politica econ6mica.
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No campo politico, 2025 foi marcado por debates intensos sobre o equilibrio fiscal e medidas de contencdo
de gastos. A tramitacdo de propostas econdmicas no Congresso influenciou diretamente a percepc¢do de
risco e o comportamento dos mercados financeiros.

Na industria automobilistica, a producdo nacional apresentou leve recuperacdo, acompanhando a
expectativa de crescimento moderado do setor. A Anfavea apurou producado de 2,64 milhdes de veiculos em
2025, que representa aumento timido de 3,5% em relagdo ao ano anterior, ainda abaixo da capacidade
instalada e dos niveis pré-pandemia. A valorizagdo do ddlar continuou a estimular a nacionalizagdo de
componentes, favorecendo fornecedores locais e reduzindo a dependéncia de importagoes.

PROGNOSTICO — Para 2026, projeta-se um cendrio de crescimento moderado da economia brasileira, em
linha com o desempenho observado em 2025. As estimativas apontam para uma expansao do PIB em torno
de 2,0% a 2,5%, sustentada principalmente pelo consumo das familias, pelo agronegdcio e por segmentos
especificos da industria e de servigos. A atividade econ6mica deve seguir condicionada ao nivel ainda elevado
dos juros reais e as incertezas relacionadas ao quadro fiscal.

A inflacdo tende a continuar em trajetéria de gradual convergéncia em direcdo a meta. Para 2026, as
projecdes indicam inflagdo em torno de 3,5% a 4,0%, ainda ligeiramente acima do centro da meta, em um
ambiente de demanda moderada, cambio volatil e pressdes de custos. A manutencdo de expectativas
inflacionarias ancoradas seguird dependendo da percepcdo de responsabilidade fiscal e da conducdo da
politica monetaria.

A taxa Selic deve permanecer em patamar restritivo em termos reais, ainda que em nivel inferior ao
observado em 2025. Apds o ciclo de cortes iniciado em 2026, o cendrio base contemplard uma taxa basica
com espaco limitado para reducgdes, condicionada ao comportamento da inflagdo e ao risco fiscal. Nesse
contexto, o crédito deve crescer pouco e de forma gradual, com seletividade maior por parte das instituicdes
financeiras, o que limita uma aceleragdo mais robusta dos investimentos.

O cambio deve seguir sujeito a volatilidade, refletindo tanto fatores internos quanto externos. Para 2026,
projeta-se o ddlar oscilando em faixa préxima de RS 5,10 a RS 5,60, influenciado por decisdes de politica
monetadria nas principais economias, pela percepc¢do de risco em relagdo as contas publicas brasileiras e por
eventos geopoliticos. A manutenc¢do de um cdmbio mais depreciado tende a favorecer setores exportadores,
mas pressiona custos de importacao e a inflagdo de bens transaciondveis.

No cenadrio internacional, a economia global deve registrar crescimento moderado, com desaceleracdo em
algumas economias avangadas e maior heterogeneidade entre paises emergentes. A continuidade dos
conflitos na Ucrania e no Oriente Médio, bem como tensGes comerciais entre grandes poténcias, deve seguir
como fonte de incerteza, afetando precos de energia, alimentos e insumos industriais, além de influenciar
fluxos de capitais para mercados emergentes como o Brasil.

Os investimentos no pais devem crescer em ritmo contido, condicionados a combinagdo de juros ainda
elevados, incerteza fiscal e ambiente global mais cauteloso. A taxa de investimento tende a permanecer
abaixo dos niveis considerados ideais para uma expansao mais robusta da capacidade produtiva, o que
reforca a importancia de avangos em reformas estruturais, melhoria do ambiente de negdcios e
previsibilidade regulatdria.

Na industria automobilistica, espera-se crescimento moderado da producdao em 2026, em linha com a
recuperacgao gradual da demanda interna. Projeta-se um volume de produgao préximo a 2,7 a 2,8 milhdes de
veiculos, ainda muito abaixo da capacidade instalada.

O avanco dos veiculos elétricos e hibridos deve ganhar relevancia no mercado brasileiro ao longo de 2026. A
ampliacdo da oferta de modelos, a maior conscientizacdo ambiental e a evolugdo da infraestrutura de
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recarga tendem a impulsionar as vendas. No entanto, a forte presenca de veiculos importados, em especial
de origem asidtica, pode representar desafio adicional a competitividade da industria nacional, sobretudo se
a estrutura de tarifas e incentivos ndao for calibrada de forma a estimular a producdo local e o
desenvolvimento tecnoldgico interno.

Do ponto de vista climatico, a expectativa é de que eventos extremos — como ondas de calor, secas e
enchentes — continuem a afetar cadeias produtivas, infraestrutura e logistica, exigindo maior capacidade de
adaptacgdo por parte de empresas e governos. Setores como agronegdcio, energia e transporte permanecem
particularmente expostos a essas varidveis, o que reforca a importancia de planejamento de longo prazo e
investimentos em resiliéncia.

Inserida nesse contexto, a Companhia deve seguir atuando em um ambiente de crescimento moderado,
juros ainda elevados em termos reais, cdmbio volatil e transformacdo tecnoldgica acelerada no setor
automotivo. A estratégia de ajuste continuo de precos, controle de custos, aumento de eficiéncia
operacional e fortalecimento de parcerias com clientes e fornecedores serd fundamental para preservar
margens, manter competitividade e capturar oportunidades de crescimento em segmentos em expansao,
como o de veiculos hibridos e elétricos.

OPERACAO — A Administragdo mantém sua busca constante por maior eficiéncia operacional, rigido controle
de despesas, custos e pelo atendimento as rigidas exigéncias dos clientes. A énfase dada a area comercial
para continuidade da estratégia de desenvolvimento e ampliacdo da base de clientes trouxe resultados e é
base para o aumento das receitas. A Companhia adicionou maquinas e equipamentos ao seu parque para
ampliacdo da capacidade industrial, porém importantes investimentos, que muito contribuiriam para o
aumento da produtividade e consequente reducdo de custos, tem sido protelados em fungdo da falta de
recursos para tal fim.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO — No ano de 2025, as receitas brutas apresentaram aumento de
6,9% em relagdo ao ano anterior. O prejuizo apresentado no exercicio reflete os ainda altos custos de
matéria prima e produgdo, e o impacto da despesa financeira, resultado das excessivas taxas de juros em
nosso negdcio.

POLITICA DE QUALIDADE E CERTIFICACAO DE SISTEMAS DA QUALIDADE — A Companhia investiu em
maquinas para reforco da drea de selecdao automatica de pegas acabadas, ndo deixando de lado o foco no
constante treinamento e desenvolvimento de seus profissionais para garantir a qualidade internacional de
seus produtos, melhorar o atendimento aos clientes e tornar seus precos cada vez mais competitivos. Para
isto conta com as certificagdes IATF 16949:2016 e 1SO9001:2015, além de certificagdes proprietarias de
muitos de seus clientes. No ambito da responsabilidade sdcio-ambiental, conta com a certificagao
1SO14001:2015.

RESULTADO DO EXERCICIO — O resultado negativo do exercicio de RS 2.796.253 (dois milhdes, setecentos e
noventa e seis mil, duzentos e cinquenta e trés reais) foi somado ao saldo dos prejuizos acumulados,
restando saldo de Prejuizo Acumulado de RS 27.537.102 (vinte e sete milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
cento e dois reais), tudo conforme demonstrado no balanco e demais demonstragées financeiras.

AGRADECIMENTOS — Ao término de mais um ano, agradecemos aos nossos empregados pela dedicacgdo e
aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confianga depositada na Irmdos Parasmo S/A Industria
Mecanica.

A Diretoria.



