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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Patrimony Administradora de Bens S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Patrimony Administradora de Bens S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Responsabilidade da administracdo e da governanca sobre as demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras livres de distorgdio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e de sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficdcia dos
controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente s demonstragdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinidio sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 17 de abril de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.5683/0-1

~
1

bt

Edinilson Attizani
Contador CRC 1SP-293.919/0-7
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Patrimony Administradora de Bens S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 28.150 22.651 28.159 22.657
Cuaixa e equivalentes de caixa 3 8.230 2.136 8.239 2142
Contas a receber 4 5.810 4+.848 5.810 4+.848
Estoques 5 12.241 14.868 12.241 14.868
Tributos a recuperar 146 65 146 65
Partes relacionadas 6 - 4 - 4
Adiantamentos 998 - 998 -
Outros créditos 725 730 725 730
Ativo ndo circulante 995.780 913.180 1.000.405 917.807
Realizavel a longo prazo 8.569 21.805 8.569 21.805
Contas a receber 4 8.040 9.840 8.040 9.840
Depbsitos Judiciais 7 472 1.910 472 11.910
Outros créditos 1 - 1 -
Tributos diferidos 46 55 46 55
Investimentos 963.035 883.442 967.660 888.069
Participagdes em controladas 8.2 11.702 41.700 - -
Participagdes em controladas em conjunto 8.2 12.958 50.865 12.958 50.865
Propriedades para investimento 8.4 906.907 789.409 953.234 8356.736
Outros investimentos 1468 1.468 1.468 1468
Imobilizado 9 24176 7.933 24176 7.933
Total do ativo 1.023.930 935.831 1.028.564 940.464

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas.



Patrimony Administradora de Bens S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Passivo Notas  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024%
Passivo circulante 70.280 82.850 70.280 82.850
Arrendamentos por direito de uso 452 360 452 360
Fornecedores 10 21.009 2.181 21.009 2.181
Obrigagdes tributarias 280 287 280 287
Imposto de renda e contribuigdo social 2.899 1.926 2.899 1.926
Parcelamentos fiscais 1 1.634 2.574 1.634 2.574
Obrigagdes trabalhistas 60 54 60 54
Adiantamentos 12 220 720 220 720
Partes relacionadas 6 1.510 16.260 1.510 16.260
Dividendos a pagar 4 42.216 58.488 42.216 58.488
Passivo ndo circulante 37.129 39.457 37.129 39.457
Arrendamentos por direito de uso 209 610 209 610
Fornecedores 10 - 1.654 - 1.654
Parcelamentos fiscais 1 3.341 4451 3.341 4+.451
Perdas em investimentos 8.2 459 608 459 608
Outras obrigagdes 13 7.354 7.377 7.354 7.377
Partes relacionadas 6 26.766 24.756 25.766 24.756
Passivos contingentes 15 - 1 - 1
Patriménio liquido da Controladora 916.521 813.524 916.521 813.524
Capital social 16.1 134.387 134.387 134.387 134.387
Adiantamento para futuro aumento de capital 26.000 - 26.000 -
Reserva de capital 16.2 12.705 12.705 12.705 12.705
Reserva legal 16.3 26.877 26.877 26.877 26.877
Reserva de lucros 16.3 716.652 639.555 716.652 639.655
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 4.634 4.633
Total patriménio liquido 916.521 813.524 921.155 818.157
Total do passivo e patriménio liquido 1.023.930 935.831 1.028.564 940.464

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas.



Patrimony Administradora de Bens S.A.

Demonstragoes do resultado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 17 59.619 59.584 59.619 59.684

Custos 18 (2.642) (2.799) (2.642) (2.799)

Lucro bruto 56.977 56.785 56.977 56.785

Receitas (despesas) operacionais 18 57.905 119.620 57.451 117.542

Despesas gerais e administrativas (6.055) (4+.362) (6.509) (6.440)

Outras receitas operacionais 63.960 123.982 63.960 123.982
Resultado sobre participacoes

societdrias 8 932 (1.152) 1.341 718

Resultado antes das receitas e

despesas financeiras 115.814 175.253 115.769 175.045

Resultado financeiro 19 10.055 488 10.055 488
Receitas financeiras 10.533 914 10.533 9L
Despesas financeiras (478) (426) (478) (426)

Resultado antes do imposto de renda

e contribuicdo social 125.869 175.71 125.824 175.533

Imposto de renda e contribuigdo social

correntes 21 (10.172) (6.902) (10.172) (6.902)

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 21 8) 28 8) 28

Lucro liquido do exercicio 115.689 168.867 115.644 168.659

Lucro atribuido aos acionistas ndo
controladores - - 45 208

Lucro atribuido aos acionistas
controladores 115.689 168.867 115.689 168.867

Namero de acoes 5.659.415 5.659.415

Resultado liquido bésico e diluido por
agdo (Em reais) 20,44 29,84

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.



Patrimony Administradora de Bens S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 115.689 168.867 115.689 168.867

Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 115.689 168.867 115.689 168.867

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.
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Patrimony Administradora de Bens S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Adiantamento Reserva Patrimonio dos acionistas Patrimonio

social para aumento de Reserva Reserva Liquido ndo Liquido

subscrito do capital capital legal de lucros Controladores controladores Consolidado

Saldos em 31/12/2023 134.387 - 12.705 26.877 505.307 679.276 4.627 683.903
Lucro liquido do exercicio - - - - 168.867 168.867 6 168.873
Ajuste de exercicios anteriores - - - - 7.598 7.598 - 7.598
Distribuig&o de lucros - dividendos minimos obrigatérios - - - - (42.217) (42.217) - (42.217)
Saldos em 31/12/202 16 134.387 - 12.705 26.877 639.555 813.524 4.633 818.157
Adiantamento para futuro aumento do capital - 26.000 - - - 26.000 - 26.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 115.689 115.689 1 115.690
Ajuste de exercicios anteriores - - - - (700) (700) - (700)
Distribuigdo de lucros - dividendos minimos obrigatérios - - - - (28.922) (28.922) - (28.922)
Dividendo adicional - excedente ao minimo obrigatério - - - - (9.070) (9.070) - (9.070)
Saldos em 31/12/2025 16 134.387 26.000 12.705 26.877 716.552 916.521 4.634 921.155

As notas explicativas da administrag¢do sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.



Patrimony Administradora de Bens S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixas individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e
contribuigdo social 125.869 175.7111 125.824 175.533

Ajuste para reconciliar o lucro liquido ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagdo 514 496 514 496
Baixas de imobilizado e intangivel - 17 - 17
Provisdo (Reversdo) de contingéncias M (64) M (64)
Equivaléncia patrimonial (932) 1152 (1.341) (718)
Juros e variagdes monetarias s/ arrendamento 125 130 125 130
Resultado atribuido aos acionistas ndo
controladores - - 45 208
Resultado ajustado 125.575 177.572 125.166 175.702
Variagdes no ativo 14.792 (2.394) 14.792 (2.394)
Estoques 2.627 1.991 2.627 1.991
Contas a receber 838 2.456 838 2.466
Tributos a recuperar 893 (3.335) 893 (3.335)
Depbsitos 1.438 (38.761) 1.438 (3.761)
Adiantamentos (998) 3 (998) 3
Outros créditos (6) 252 @ 252
Variagoes no passivo 14.600 (2.293) 14.600 (2.294)
Fornecedores 17.174 (3.736) 17.174 (8.737)
Obrigagdes trabalhistas 6 10 6 10
Obrigagdes tributarias 7 105 %] 105
Parcelamentos fiscais (2.050) 3.45 (2.050) 3.415
Adiantamentos (500) (2.064) (500) (2.064)
Outras obrigagdes (23) (23) (23) (23)
154.967 172.885 154.558 171.014
Juros pagos (127} (18w (127) (184
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (10.172) (3.177) (10.172) (3.177)
Caixa liquido das atividades operacionais 144.668 169.524 144.259 167.653

Atividades de investimentos
Partes relacionadas 4 14.300 4 14.300

Propriedades para investimento (117.498) (16.971) (117.498) (116.971)
Redugdo (aumento) do capital e integralizagdo
de cotas 42.809 - 42.809 (1.012)

1



Patrimony Administradora de Bens S.A.

Demonstracgoes dos fluxos de caixas individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento para futuro aumento de capital (2.81) (12.936) (2.400) -
Dividendos recebidos 1.250 8.725 1.250 8.725
Aquisi¢do de imobilizado (16.757) (5.670) (16.757) (5.670)
Caixa liquido das atividades de investimentos (93.003) (112.552) (92.592) (110.628)

Atividades de financiamentos

Amortizagdo de arrendamentos (377) (255) (377) (255)
Captagdo/Baixas de arrendamentos 70 - 70 -
Partes relacionadas (17.000) (16.826) (17.000) (16.886)
Dividendos (16.272) - (16.272) -
AFAC 26.000 - 26.000 -
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 1 6
Pagamento de dividendos (37.992) (42.217) (37.992) (42.217)

Caixa liquido das atividades de

financiamentos (45.571) (59.298) (45.570) (59.352)

Variacgdo liquida de caixa e equivalentes de

caixa 6.094 (2.326) 6.097 (2.327)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 2.136 4462 2142 4469
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 8.230 2136 8.239 2142

Variagdo liquida de caixa e equivalentes de
caixa 6.094 (2.326) 6.097 (2.327)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Sobre a Companhia

A Patrimony Administradora de Bens S.A. (“Companhia®) € uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede social localizada na Avenida Pereira Barreto, n® 1.479, sala: 1108, Edificio Helbor Trilogy Office, Baeta Neves,
Sdo Bernardo do Campo - SP.

Fundada em 08 de julho de 2005, a Companhia tem por objeto a administragdo de bens proprios e de terceiros,
o desmembramento, loteamento, incorporagdo imobilidria, venda e compra de imbveis e a participagdo no

capital social de outras sociedades, como quotista ou acionista.
A Companhia tem 138 propriedades distribuidas nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e Brasilia.
1.2. Relagdo de participagdo em entidade controlada

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as demonstragdes financeiras consolidadas abrangem a Controladora e

sua controlada direta, conforme relacionada a seguir:

Razdo social 2025 2024
Polaris Administragdo de Bens Ltda. 90% 90%

A controlada é integralmente consolidada a partir da data de aquisigdo de controle ou constituigdo
e continuam sendo consolidadas até o momento em que esse controle deixa de existir. Os exercicios sociais e as

politicas contdbeis das controladas sdo coincidentes com os da Controladora.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas entre as
empresas consolidadas e os resultados ndo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a
participagdo dos ndo controladores.

1.3. Principais eventos ocorridos

Em 23 de maio de 2025, a controlada Polaris Administragdo Imobiliaria Ltda., decidiu alterar a denominagdo
social para atender aos novos interesses sociais, que passou a ser Polaris Administragdo de Bens Ltda.

2. Apresentag¢do das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A aprovagdo e autorizagdo para a publicagdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do
Conselho da Administragdo realizada no dia 17 de abril de 2026.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.
2.1. Base de preparacgdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, em conformidade com os Pronunciamentos, Interpreta¢des e Orientagdes do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro da International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais
proximo possivel, exceto quando indicado de outra forma.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa pelo método indireto, foi preparada e estd apresentada de acordo com o
Pronunciamento Contébil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC]) e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos exercicios
apresentados.
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Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Estimativas e premissas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em diversos métodos de
avaliagdo que utilizam estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdio de
vidas Gteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as estimativas do valor recuperdvel dos terrenos e
edificagdes, andlise do risco de crédito para determinagdo das perdas estimadas com créditos de liquidagdo
duvidosa, assim como a andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisoes, inclusive para as

demandas judiciais e administrativas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, anualmente.

2.3. Politicas contabeis materiais

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contdbeis nos exercicios apresentados nas notas
explicativas.

2.4. Normas e interpretagoes novas e revisadas

(a) Revisadas e vigentes:

Norma Alteragdo Vigéncia a partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas Tratamento contabil para auséncia de 01/01/2025
taxas de cémbio e conversdo de conversibilidade/permutabilidade

demonstragdes contdbeis
OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e]), Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de  01/01/2025
Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de carbono, permissdes de emissdo e

Crédito de Descarbonizagdo (CBIO) CBIOs, visando consisténcia nas demonstragdes
financeiras e conexdo com relatérios de

sustentabilidade

A Administragdo da Companhia e da controlada avaliou os pronunciamentos acima e concluiu que ndo hé
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(b) Revisadas e ndo vigentes:

Norma Alteragdo Vigéncia a partir de
IFRS S1- Requisitos Gerais para Divulgagdo Requisitos gerais e especificos para divulgagdes  Adogdio voluntéria a partir
de Informagdes Financeiras Relacionadas & de sustentabilidade e riscos climaticos de 2024; obrigatéria a
Sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes partir de 01/01/2026 ou
Relacionadas ao Clima posterior para

companhias abertas
(conforme cronograma
CVM)

IFRS 19 - Subsidiérias sem Responsabilidade  Permite que as subsidiarias apliquem as normas ~ 01/01/2027

Pablica de Divulgagdes (equivalente IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos
esperado no CPC)
CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Clarificagdes sobre reconhecimento, 01/01/2026
Mensuragdo de Instrumentos Financeiros desreconhecimento e novas divulgagdes para
instrumentos financeiros
CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Nova estrutura do demonstrativo de resultado, 01/01/2027
Demonstragdes Contabeis (equivalente & principios de agregagdo/desagregagdo e novas
IFRS 18) divulgagaes
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A Administragdo da Companhia e de sua controlada esté monitorando essas normas e avaliard eventuais impactos
quando da sua vigéncia.

3. Caixa e equivalentes de caixa
3.1. Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atenderem a compromissos de caixa de
curto prazo e ndo para investimento ou outros propoésitos. Incluem dinheiro em caixa, depbdsitos bancarios,
investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor
de mercado.

Entretanto, saldos bancdrios a descoberto, decorrentes de empréstimos obtidos por meio de instrumentos como
contas correntes garantidas que sdo liquidados em curto lapso temporal compdem parte integral da gestdo de
caixa da Companhia. Nessas circunstdncias, saldo bancdarios a descoberto sdo classificados no passivo
circulante e incluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa, na Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, em cumprimento as especificagdes do Pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

3.2. Composicdo
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1.355 2.052 1.356 2.052
Aplicagdes financeiras (a) 6.875 8Y4 6.883 90
Totais 8.230 2.136 8.239 2.142

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor, sdo representadas por titulos privados - Certificados de Depésitos
Bancarios (CDBs) e remuneradas por taxas pbs-fixadas que variam em média 100% do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI). As remuneragdes compromissadas iniciam em 90% do CDI, e a conta Max remunera a uma
taxa de 20% do CDI.

L. Contas a receber
L.1. Politica contabil

Os valores registrados em Contas a Receber representam os direitos contratuais da Companhia de receber
valores de clientes, decorrentes de aluguéis e imbveis vendidos no curso normal de suas operagdes.

Os saldos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal faturado, deduzidos dos impostos retidos na fonte e
da proviséo para estimativa de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD). Essa provisdo
reflete a estimativa contabil das perdas esperadas em fungdo do risco de inadimpléncia de determinados
clientes, que corresponde a estimativa contabil de crédito dos clientes que possuem risco considerdvel de ndo
serem quitados. A Companhia avaliou e ndo existem estimativas de perdas esperadas nas operagdes de crédito.
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4.1. Composicgdo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imbveis aluguéis 1.915 12.900 1.915 12.900
Outras 1.339 1.598 1.339 1.598
Iméveis vendidos 596 190 596 190
Total 13.850 14.688 13.850 14.688
Circulante 5.810 4.848 5.810 4.848
Néo circulante 8.040 9.840 8.040 9.840
Total 13.850 14.688 13.850 14.688

A seguir apresentamos o aging list do contas a receber, conforme saldo apresentado acima:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total a vencer 12.933 14.271 12.933 14.271
Vencidos
Em até 01 més 108 35 108 35
De 01 a 06 meses 69 100 69 100
De 6 a 12 meses L - L4 -
De 01 a 02 anos 100 - 100 -
Vencidos acima de 2 anos - 92 - 92
Total 13.254 14.498 13.254 14.498
Iméveis vendidos 596 190 596 190
Total Contas a Receber 13.850 14.688 13.850 14.688
Circulante 5.810 4+.848 5.810 4.848
Néo Circulante 8.040 9.840 8.040 9.840
Total 13.850 14.688 13.850 14.688
5. Estoque

5.1. Politica Contabil

Os estoques sdo representados pelas receitas e custos apropriados quando a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

5.2. Composigdo

O saldo deste grupo estd composto por imdveis e terrenos e mensuradas ao custo de aquisigdo, destinados

a comercializagdo.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 8.283 6.803 8.283 6.803
Imbveis 3.958 8.065 3.958 8.065
Total 12.211 14.868 12.211 14.868

5.2.1. Movimentacdio dos saldos

Controladora / Consolidado

31/12/2024 Adicdo Venda  Transferéncia (a) 31/12/2025
Terrenos 6.803 - (210) (2.635) 3.958
Imdveis 8.065 7109 - (6.891) 8.283
Total 14.868 7.109 (210) (9.526) 12.241

(a) O saldo corresponde a transferéncia para propriedade para investimento.
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6. Partes relacionadas
6.1. Resumo dos saldos patrimoniais e das transagdes entre partes relacionadas
6.1.1. Politica contabil

Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas decorrem de transagdes com empresas
relacionadas com o grupo controlado, onde haja a negociagdo em condigSes que ndo sejam as de
independéncia, caracterizando as transagdes com terceiros alheios & Companhia. As transagdes foram
realizadas em condigdes comerciais negociadas entre as empresas. As transagoes e os saldos entre as
controladas existentes com partes relacionadas sdo eliminados.

6.1.2. Composigcdo

Controladora/ Consolidado

Relacionamentos Aluguéis
31/12/2025 31/12/2024
Viagdo Luwasa Ltda. Coligada - 4

Total - L
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Controladora / Consolidado

Passivo Cessdo (a) Miituo (b) Total Geral
Relacionamento 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Controlada em
Uni@o Administradora de bens Ltda. conjunto ’ - 27.276 24.756 27.276 24.756
Viagdo Piracicabana S.A. Coligada - 16.260 - - - 16.260
Total - 16.260 27.276 24.756 27.276 41.016
Circulante - 16.260 1.610 - 1.610 16.260
N&o circulante - - 25.766 24.756 25.766 24.756
Total - 16.260 27.276 24.756 27.276 141.016

(a) Cessdo: trata-se de cessdes de agdes e quotas entre as empresas do mesmo grupo econdmico;
(b) Matuo: A Companhia mantém operagdes de mituos sem prazo de vencimento e sem incidéncia de juros.
6.1.3. Remuneracgdo dos administradores

A Administragdo da Companhia é compartilhada com as demais empresas do Grupo Econdmico do qual faz parte. Dessa forma, ndo hé despesas diretamente alocadas &
Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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7. Depbsitos judiciais
7.1. Politica contabil

Sdo valores depositados pela Companhia em juizo como garantia de processos judiciais e ou administrativos,
e estdo relacionados a contingéncias tributdrias, civeis e trabalhistas.

Tais depbdsitos sdo registrados no ativo ndo circulante, quando hd expectativa de sua recuperagdo,

independentemente da classificagdo da provisdo correspondente.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis 96 96 96 96
Cessdo de crédito (a) - 6.437 - 6.437
Penhora de crédito (b) 28k 4045 284 4+.045
Trabalhistas - 1.332 - 1.332
Outros 92 - 92 -
Total 172 11.910 472 11.910

(a) O saldo encontra-se integralmente liquidado.

(b) O saldo refere-se a bloqueio judicial.

8. Investimentos
8.1. Politica Contabil

Na Controladora os investimentos s@o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os investimentos em controladas sdo reconhecidos inicialmente ao custo, que inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio até a data em que a influéncia significativa ou controle

conjunto deixa de existir.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contdbeis estejam de acordo com as
adotadas pela Controladora.

Os resultados de participagdo societéria sdo apresentados na demonstragdo de resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial na proporgdo do resultado atribuivel aos acionistas ou cotistas.



Notas explicativas da administragdo s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8.2. Movimentacdo dos investimentos

Controladora/ Consolidado

Adiantamento

para futuro Patriménio
Reducdo Resultado de Dividendos aumento do Outras liquido em
Investimento em Controladas 31/12/2024 de Capital equivaléncia recebidos capital movimentagdes 31/12/2025  Participagdo %  31/12/2025
Polaris Administragdo de Bens Ltda. 41.700 - (+09) - 411 - 41.702 90,00% 46.336
Total de Investimentos controladas 41.700 (409) - 11 - 141.702

Investimentos Controladas em conjunto

Unido Administradora de Bens Ltda. 40.875 (4+2.809) (61 - - 3192 1197 43,21% 2.754
Hesa 197 Investimento Imobilirio Ltda. 9.992 - 1.244 (1.250) 2.400 (623) 11.763 25,00% 99.150
Super Quadra Empreendimentos Imobiliérios

SA. @ - - - - - 2) 14,12% (3.280)
Total de Investimentos controladas em

conjunto 50.865 (+2.809) 1.183 (1.250) 2.400 2.569 12.958

Perdas de investimentos

Super Quadra Empreendimentos Imobilidrios

SA. (608) - 158 - - @) (459) 14,12% (3.280)
Total perdas de investimentos

controladas (608) - 158 - - 9 (459)

Total geral 91.957 (4+2.809) 932 (1.250) 2.811 2.560 54.201

8.3. Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

31/12/2025

Lucro liquido (prejuizo) do
Investimento em Controladas Totais Ativo Totais Passivo Patriménio liquido periodo
Polaris Participagdes Ltda. 46.336 - 46.336 (454)

Investimentos Controladas em conjunto

Unido Administradora de Bens Ltda. 87.676 84.915 2.761 (142)
Hesa 197 Investimento Imobiliario Ltda. 224.872 125.722 99.150 4.975
Super Quadra Empreendimentos Imobiliarios S.A. 243.673 246.953 (3.280) 1119
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8.4. Propriedades para investimento
Propriedades para investimentos sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo.

Apbds o reconhecimento inicial, sdo apresentadas ao valor justo, utilizando o método de avaliagdo ao valor de
mercado. O valor justo do imbvel & o custo histérico liquido do imével mais o valor liquido da reavaliagdo,
sendo que nos casos em que & identificada uma variagdo positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor
justo das propriedades para investimento o ajuste é reconhecido integralmente no resultado do exercicio em
rubrica especifica. Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado
no periodo da baixa.

8.4.1. Composicdo e movimentagdo dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imbveis 579.575 494.937 579.575 494.937
Terrenos 327.332 294.472 373.659 340.799
Total 906.907 789.409 953.234 835.736

Consolidado

Ajuste a valor Saldo em

31/12/2024 justo (a) 31/12/2025

Imoveis 494937 49.270 35.368 579.575
Terrenos 340.799 4+.784 28.076 373.659
Total 835.736 54.054 63.L4L4 953.234

(a) as receitas geradas pelos imdveis e os gastos operacionais diretos provenientes dessas propriedades
para investimento, estdo apresentados na Nota Explicativa n® 16 na rubrica outras receitas operacionais.

9. Imobilizado

9.1. Politica Contabil

Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados ao custo histérico de aquisi¢do ou formagdo,
deduzido da depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo do valor recuperavel.

As taxas médias de depreciag¢do ano, que levam em consideragdo a vida Gtil econdmica estimada dos bens,
sdo apresentadas conforme a seguir:

Vida itil % ao ano

31/12/2025 31/12/2024
Benfeitorias em propriedades de terceiros 10% 10%
Maquinas, aparelhos e equipamentos 10% 10%
Edificagdes e melhoramentos 4% 4%
Equipamentos de processamento de dados 20% 20%
Veiculos de apoio 20% 20%
Mbveis e utensilios 10% 10%

Aos itens do ativo imobilizado ndo foram atribuidos valor residual, uma vez que, devido ds suas
caracteristicas e forma de utilizagdo, esses ativos, quando realizados por uso, possuem valores irrelevantes.
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9.2. Demonstracdo do valor contébil liquido do imobilizado

9.2.1. Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2025
Saldo

Depreciacdo inicial Adicoes Saldo final Depreciacdo
Imobilizado de uso acumulada liquido de Bens Depreciacdo liquido acumulada
Benfeitorias em propriedades de terceiros 1536 (276) 1.260 - (154) 1106 15636 (4+30)
Edificagdes e melhoramentos 1.687 (879) 808 70 (352) 526 1757 (1.231)
Equipamentos de processamento de dados 3 ©) - 19 - 19 22 ©)
Maquinas, aparelhos e equipamentos 180 (180) - - - - 180 (180)
Mbveis e utensilios 155 (138) 17 - ) i 155 (141)
Obras em andamento 5.8141 - 5.841 16.668 - 22.509 22.509 -
Veiculos de apoio 51 (44) 7 - (5) 2 51 (49)
Total 9.153 (1.520) 7.933 16.757 (514) 24.176 26.210 (2.034)
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10. Fornecedores

10.1. Politica contabil

Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negbcios. Tais obrigagdes, sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.

10.2. Composigdo

Passivo Controladora / Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais (a) 21.009 3.835
Total 21.009 3.835
Circulante 21.009 2.181
Ndo circulante - 1.654
Total 21.009 3.835

(a) O saldo refere-se, principalmente, a aquisigdo de imdvel, que serdo liquidadas conforme as condigdes

contratuais estabelecidas.

11. Parcelamentos fiscais

11.1. Politica contabil

Os parcelamentos fiscais sdo reconhecidos no passivo pelo valor presente das obrigagdes assumidas, conforme
os termos dos programas de parcelamento disponibilizados pelos estados e Receita Federal.

Os encargos financeiros incidentes sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia. Os passivos sdo
atualizados periodicamente com base nos encargos legais previstos nos respectivos parcelamentos e

classificados no passivo circulante e ndo circulante, conforme seus vencimentos.

11.2. Composigdo

A Companhia aderiu aos parcelamentos dos impostos federais (PIS, Cofins, IRPJ e CSLL) disponibilizados pelo
governo e estd adimplente.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Impostos federais 4.975 7.025 4.975 7.025
Total 4.975 7.025 4.975 7.025
Circulante 1.634 2.574 1.634 2.574
N&o circulante 3.3 4.451 3.341 4.451
Total 4.975 7.025 4.975 7.025

Aging list

2026 2027 2028 2029 Total
Parcelamentos fiscais 1.634 1.920 1.066 355 4.975
Total 1.634 1.920 1.066 355 4.975
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12. Adiantamentos
12.1 Politica contabil

Os adiantamentos registrados no passivo circulante correspondem a valores recebidos antecipadamente de
clientes, contratantes ou terceiros relativos a bens ou servigos que serdo fornecidos ou executados futuramente,
conforme as condigdes estabelecidas pela Companhia.

Os adiantamentos sdo baixados ou compensados apenas quando a Companhia transfere o controle dos bens ou
presta os servigos aos clientes. Enquanto ndo ocorre a entrega dos bens ou servigos, os valores permanecem
classificados como adiantamento e somente serdo reclassificados para a conta correspondente, conforme a
natureza da transagdo, quando as obrigagdes de desempenho sdo cumpridas.

12.2. Composigdo

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento aluguéis/caugdo 194 39 194 39
Adiantamento de clientes 26 681 26 681
Total 220 720 220 720

13. Outras obrigagoes
13.1. Politica contabil

As outras obrigagdes compreendem passivos de natureza diversa que ndo se enquadram nas classificagdes
especificas de fornecedores.

As obrigagdes sdo mensuradas pelo valor nominal, acrescido de juros, encargos ou ajustes previstos
contratualmente, quando aplicavel, e classificadas como circulantes ou ndo circulantes de acordo com a
expectativa de liquidagdo.

13.2. Composicdo
Controladora / Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Aquisi¢do de terreno (a) 7.354 7.377
Total 7.354 7.377

(a) O saldo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, refere-se ao terreno da quadra n® 6, da Fazenda Santa Etelvina
Sdo Paulo.

14. Dividendos a pagar

14.1. Politica contabil

A Companhia reconhece como dividendos os valores devidos aos sécios, com base no Estatuto Social.

Os dividendos minimos obrigatérios sdo calculados com base no lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
da legislagdo vigente. A distribuigdo de lucros adicionais pode ser deliberada em assembleia ou reunido de
sbcios, conforme aplicavel.

Os valores sdo registrados no passivo circulante quando hd a deliberagdo formal de sua distribuigdo, passando
a representar uma obrigagdo presente da Companhia.
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14.2. Composigdo

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou dividendos e/ou lucros a pagar no montante de RS 42.218
(RS 58.488 em 31 de dezembro de 20214), compostos conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Dividendos a pagar 42.216 58.488
Total 42.216 58.488

15. Passivos contingentes

15.1. Politica Contabil
Na Companhia sdo provisionadas as contingéncias no passivo ndo circulante, com as seguintes classificagdes:

e Provisdo de processos civeis: correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de
indenizagdo por perdas e danos, inclusive morais;

¢ Provisdo de processos trabalhistas: referem-se a diversas demandas trabalhistas movidas por ex-
colaboradores de empresas prestadoras de servigos;

e Provisdo de processos tributdarios: referem-se substancialmente a autos de infracdo e execugdes fiscais
da Companhia e suas controladas.

A Companhia reconhece uma provisdo quando utilizamos os seguintes critérios:
e Ha obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de evento passado;

e E provavel que tenha uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a
obrigagdo;

e Possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo.
Atendendo aos critérios acima, contabilizamos os casos definidos como provaveis, diante das faixas de risco.

Os ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.
Para os exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e sua Controlada ndo possuem ativos
contingentes.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo divulgados (Nota Explicativa n2 15), e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados.

Para a mensuragdo da provisdo, o valor reconhecido deve ser a melhor estimativa do desembolso exigido para
liquidar a obrigagdo presente na data do balango. Essas estimativas sdo definidas pelos assessores juridicos,
baseando-se na experiéncia de atuagdo da sua area e histéricos de outros processos.

15.2. Composigdo

A Companhia ndo possui certos processos de natureza civel, cuja possibilidade de desfecho foi considerada

provavel, suportada por seus assessores juridicos, sendo registrada provisdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis - 1 . 1
Total - 1 - 1
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15.3. Movimentacgdo dos passivos contingenciais

Saldo em 31/12/2024 Reversdo 31/12/2025
Processos civeis 1 1 -
Total 1 1 -

Em fungdo da quantidade de processos nos quais a Companhia estd envolvida e das particularidades de cada
processo ndo é possivel determinar ou estimar o prazo de desembolso deste grupo de passivos contingentes.

A Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos processos e a possibilidade de
desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) insténcias superiores do sistema judicial podem tomar
decisdo em caso similar envolvendo outra empresa, adotando interpretagdo definitiva a respeito do caso e,
consequentemente, antecipando a finalizagdo de processos envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso
ou implicando na necessidade de liquidagdo financeira do processo; e (ii) programa de incentivo ao pagamento
dos débitos, implementados no Brasil a nivel federal e estadual, em condi¢des favordveis que podem levar ao
desembolso inferior ao que se encontra provisionando ou inferior a valor da causa.

Além das provisdes para contingéncias registradas, a Controlada da Companhia encontra-se envolvida em
outras demandas judiciais, que nos nossos assessores juridicos julgam como sendo de perda possivel, portanto,
ndio requerem registros contdbeis. Vide composigdo a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Processos civeis 701 1.060
Processos tributarios 3.325 19
Processos trabalhistas 40 -
Total 4.066 1.479

16. Patriménio liquido
16.1. Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito em 31 de dezembro de 2025 e 2024, & de RS 134.387, &
composto por 5.659.415 agdes ordindrias nominativas, de propriedade de pessoas juridicas residentes no Pais,
assim distribuidas.

Quantidade de agoes

Acionistas % 31/12/2025 31/12/2024

Aller Participagdes S.A. 25% 1.414.863,76 1.414.863,76
Limmat Participagdes S.A. 25% 1.414.853,75 1.414.853,75
Vaud Participagdes S.A. 25% 1.414.853,75 1.414.853,75
Thurgau Participagdes S.A. 25% 1.414.863,756 1.414.863,76
Total 100% 5.659.415 5.659.415

16.2. Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de RS 12.705 na Companhia refere-se a reserva especial de agio na
incorporagdo da empresa DWN Participagdes S.A no exercicio de 2008.
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16.3. Reserva de lucros
a) Reserva de lucros

A Reserva de lucros foi constituida dentro dos preceitos legais, estd representada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Retencgdo de lucros 639.555 505.307
Dividendos obrigatérios (28.922) (42.217)
Dividendo adicional - excedente ao minimo obrigatoério (9.070) -
Ajuste de exercicios anteriores (700) 7.598
Lucro liquido do exercicio 115.689 168.867
Total 716.552 639.555

b) Célculo dos dividendos obrigatdrios

. 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 115.689 168.867
Reserva legal (€) - -
Base do dividendo minimo obrigatério (lucro ajustado) 115.689 168.867
Percentual do dividendo obrigatério 25% 25%
Dividendo obrigatério 28.922 42.217

c) Reserva legal

A reserva legal & constituida mediante a destinagdo de destinagdo de 5% do lucro do exercicio, até atingir o
limite de 20% do capital social. Em 2025 e 2024, ndo houve constitui¢do de reserva legal, uma vez que, em
exercicios anteriores, o referido limite j& havia sido integralmente alcangado. A utilizagdo da reserva legal
restringe-se & compensagdo de prejuizos, apds a absorg¢do dos saldos de lucros acumulados e das demais
reservas de lucros, bem como ao aumento do capital social, a qualquer tempo, a critério da Companhia.

17. Receita liquida
17.1. Politica contabil

A receita & reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confivel:

Receita de aluguel

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para

investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento mercantil.
Receita de alienagdo de imbveis

A receita correspondente & venda de imdveis é reconhecida no instante em que os riscos e beneficios econdmicos
mais significativos inerentes & propriedade dos bens sdo transferidos
ao comprador.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros,
classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa
de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo
da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicével, ao valor
contdbil liquido do ativo ou passivo financeiro.
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17.2. Composig¢do

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita 61.910 61.861 61.910 61.861
Iméveis vendidos - 5.235 - 5.235
Aluguéis recebidos 59.770 56.376 59.770 56.376
Terrenos vendidos 2140 250 2.140 250
Impostos e contribuicées (2.291) (2.277) (2.291) (2.277)
Cofins (1.883) (1.871) (1.883) (1.871)
PIS (4+08) (4+06) (+08) (4+06)
Total 59.619 59.584 59.619 59.584

18. Custos, receitas (despesas) operacionais

Apresentamos a seguir, as receitas, custos e despesas da Companhia e sua Controlada para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos
Prestagdo de servigos (1.062) (775) (1.062) (775)
Outros custos operacionais (702) (72) (702) (72)
Depreciagdo e amortizagdo (353) (334) (353) (334)
Conservagdo de bens e instalagdes (282) (79 (282) (79)
Imdveis / terrenos vendidos (210) (1.991) (210) (1.991)
Materiais de manutengdo e reparo (13) (22) (13) (22)
Legalizagdo de veiculos (1 @ (m @
Arrendamento mercantil e locagdo de bens @ 476 9 476
Total custos (2.642) (2.799) (2.642) (2.799)
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias (2.907) (1.368) (2.943) (1.403)
Outras despesas administrativas (1.365) (393) (1.371) (4+02)
Multas fiscais e compensatérias (666) (1.408) (666) (1.408)
Prestagdo de servigos (514) (258) (927) (2.210)
Pessoal 374) (317) (374) (317)
Depreciagdo e amortizagdo (162) (162) (161) (162)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens (68) (521) (68) (603)
Provisdo e reversdo de contingéncias 1 65 1 65
Total despesas administrativas (6.055) (4.362) (6.509) (6.440)
Outras receitas operacionais
Avaliagdo a valor justo (a) 6344k 16.971 63444 116.971
Recuperagdo de custos e despesas 509 - 509 -
Recuperagdo de indenizagdes 7 - 7 -
Recuperagdes eventuais - 15 - 15
Outras receitas operacionais - 6.996 - 6.996
Total outras receitas operacionais 63.960 123.982 63.960 123.982
Total Receitas (despesas) operacionais 57.905 119.620 57.451 117.542

(a) O saldo em 2025 e 2024 refere-se avaliagdo dos imdveis e terrenos por meio de laudos utilizando o método de
avaliagdo de mercado realizados por avaliadores independentes, conforme apresentado na
Nota Explicativa n° 8.4.
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19. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras 10.533 914 10.533 914
Variagdes monetdrias ativas 7.189 720 7.189 720
Juros ativos 3.250 77 3.250 77
Receitas de aplicagdes financeiras N 17 91 17
Outras receitas financeiras 2 - 2 -
Descontos obtidos 1 - 1 -
Despesas financeiras (4+78) (426) (478) (426)
Variagdes monetarias passivas (341 (230) (341) (230)
Juros sobre arrendamentos (127) (170 (127) (170)
Tarifas bancarias 8) 8) 8) 8)
IOF @ (18) ) (18)
Total 10.055 488 10.055 488

20. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas Controladas correspondem a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais e arrendamentos financeiros, contratados em condigdes normais
de mercado. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez,
rentabilidade e minimizagdo de riscos, classificados como instrumentos financeiros avaliados ao valor justo por
meio do resultado.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos

de risco.

Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contdbeis se aproximam dos

valores justos.
A Companhia adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
a) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes e requer
a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigdo geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito.

A Companhia estd exposta aos riscos de mercado relacionados &s atividades de suas controladas, & flutuagdo
das taxas de juros com o intuito de minimizar os efeitos, a Controladora utiliza instrumentos de acordo com a
politica de gerenciamento de risco estabelecida, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos
adequadamente a cada circunstdncia e riscos inerentes para suportar a estratégia corporativa, ou quando &

necessdrio manter o nivel de flexibilidade financeira.
b) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia
foi estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando &
considerado necessdrio suportar a estratégia corporativa, ou quando é necessério manter o nivel de flexibilidade

financeira.
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c) Risco de crédito

O risco de crédito & o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo financeira prevista em
um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco
de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituigdes bancarias, aplicagdes
financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos ativos com institui¢cdes financeiras.

d) Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio
do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento é

monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.
e) Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas.
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f) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo:

Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado.

Conta a receber e a pagar

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.

31/12/2025 31/12/2024
Ativos ao

Ativos ao valor valor justo por

justo por meio meio do
Ativos, conforme balancgo patrimonial do resultado Custo amortizado resultado Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 8.230 8.230 - 2.136 2.136
Contas a receber . 13.850 13.8560 - 14.688 14.688
Partes relacionadas - - - - 4 4
Outros créditos - 736 736 - 730 730
Total - 22.816 22.816 - 17.558 17.558

Passivos ao Passivos ao
valor justo por valor justo por

Custo amortizado Custo amortizado

Passivos, conforme balango patrimonial

meio do meio do
resultado resultado
Fornecedores - 21.009 21.009 - 3.835 3.835
Arrendamentos por direito de uso - 661 661 - 970 970
Partes relacionadas 27.276 27.276 - 1+1.016 1+1.016

Dividendos a pagar 42.216 42.216 - 58.488 58.488
Outras obrigagdes 7.354 7.354 - 7.377 7.377
Total 98.516 98.516 - 111.686 111.686
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Ativos ao valor
justo por meio
do resultado

Ativos, conforme balang¢o patrimonial

Consolidado

31/12/2025

Ativos ao
valor justo por
meio do
Custo amortizado resultado

31/12/2024

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 8.239 8.239 - 2142 2142
Contas a receber - 13.850 13.850 - 14.688 14.688
Partes relacionadas - - - - 4 4
Outros créditos - 736 736 - 730 730
Total - 22.825 22.825 - 17.564 17.564

Passivos ao
valor justo por

Passivos ao
valor justo por

meio do meio do

Passivos, conforme balango patrimonial resultado Custo amortizado resultado Custo amortizado

Fornecedores - 21.009 21.009 3.835 3.835
Arrendamentos por direito de uso - 661 661 970 970
Partes relacionadas - 27.276 27.276 41.016 11.016
Dividendos a pagar - 42.216 42.216 58.488 58.488
Outras obrigagdes - 7.354 7.354 7.377 7.377
Total - 98.516 98.516 111.686 111.686
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g) Gestdo de capital

A Companhia busca a otimizagdo de sua estrutura de capital com a finalidade de satisfazer suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura que considera pardmetros adequados para os custos financeiros.
O quadro a seguir demonstra a estrutura de capital da Companhia com o financiamento por capital proprio e

por capital de terceiros.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamentos por direito de uso (661) (970) (661) (970)
Caixa e equivalentes de caixa 8.230 2136 8.239 2142
Divida liquida 7.569 1.166 7.578 1.172
Patriménio liquido (916.521) (813.524) (921.155) (818.157)
Total do capital (a) (908.952) (812.358) (913.577) (816.985)
indice de alavancagem financeira (b) -0,8% -0,1% -0,8% -0,1%

(a) Total do capital & determinado por meio da somatéria da divida liquida com o patriménio liquido; e

(b) indice de alavancagem financeira é determinado pela divisdo da divida liquida pelo capital total

21. Imposto de renda e contribui¢do social
21.1. Politica Contabil
Empresas tributadas com base no Lucro Presumido

A base de cdlculo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro & calculada aplicando-se uma
aliquota de presungdo & razdo de 32% incidentes sobre as receitas de aluguéis e 8% sobre receitas de vendas de
imbveis, com excegdo as demais receitas cuja base de calculo & de 100%. Sobre estas bases de calculo aplicam-
se as aliquotas regulares de 156%, acrescida de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuigdo social.

Adicionalmente, receitas de locagdo e venda de imbveis proprios, com excegdo das receitas financeiras, que tem
aliquota zero, estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pagas pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas

Cofins - Contribuigdo para seguridade social 3,00%

PIS - Programa de integragdo social 0,65%

Esses encargos sdo contabilizados como dedugdes das receitas aluguéis e vendas de imdveis proprios.
a) Imposto de renda e a contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre a base negativa de contribuigdo social
e as correspondentes diferengas tempordrias entre as bases de cdlculo do imposto e da contribui¢do social sobre
ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas aplicadas para a
determinagdo dos tributos diferidos s&o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢do social.
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b) Andlise da aliquota efetiva do Imposto de renda e a contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro, calculados pela aplicagdo da aliquota fiscal,

combinada com as despesas debitadas ao resultado, estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita com aluguel de iméveis 60.307 59.049 60.307 59.049
Receita com venda de iméveis 1.739 6.033 1.739 6.033
Base de calculo de imposto de renda e
contribuigdo social 62.046 65.082 62.046 65.082
Base de célculo - Presungdo IRPJ/CSLL 32% 19.298 18.896 19.298 18.896
Base de célculo - Presungdo IRPJ 8% 139 483 139 483
Base de célculo - Presungdo CSLL 12% 209 724 209 724
Outras 10.533 186 10.533 186
Base IRPJ e CSLL 30.179 20.289 30.179 20.289
IRPJ apurados 15% (4.527) (3.043) (4.527) (3.043)
Adicional (10%) > 240 (2.937) (2.005) (2.937) (2.005)
CSLL apurados 9% (2.716) (1.826) (2.716) (1.826)
Total IRPJ / CSLL (10.180) (6.874) (10.180) (6.874)
Corrente (10.172) (6.902) (10.172) (6.902)
Diferido 8) 28 8) 28
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio (10.180) (6.874) (10.180) (6.874)
Aliquota efetiva -16,4% -10,6% -16,4% -10,6%

c) Imposto de renda e contribuigdo social e diferidos

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

Tributos correntes (10.172) (6.902) (10.172) (6.902)
Imposto de renda corrente (7.468) (5.053) (7.468) (5.0563)
Contribuigdo social corrente (2.704) (1.849) (2.704) (1.849)
Tributos diferidos (8) 28 (8) 28
Imposto de renda diferido (6) 21 (6) 21
Contribuigdo social diferida 2 7 @ 7
Total (10.180) (6.874) (10.180) (6.874)
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