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PARECER DO CONSELHO FISCAL - EXERCICIO 2025

O Conselho Fiscal da Companhia Municipal de Habitacao e Inclusao Produtiva
— EMCASA no exercicio de suas atribuicbes legais, procedeu a analise do
Balanco Patrimonial, da Demonstracdao do Resultado do Exercicio e demais
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025:

1 - Balango Patrimonial

2 - Demonstracdes dos Resultados

3 - Mutacgdes do Patriménio Liquido
4 - Demonstracao do Fluxo de Caixa,
5 — Notas Explicativas

6 — Relatério da Auditoria

1. Parecer sobre as Contas (Com Ressalva Técnica)
Apos analise criteriosa, este Conselho manifesta-se favoravel a aprovacao
das contas, condicionada a seguinte ressalva:

Controle de Ativos e Estoques: Registra-se a auséncia de controles internos
subsidiarios para a validacdo do custo e valoracdo do estoque (venda e
iméveis ndo vendaveis), com saldo de R$ 1.453.016,13. Adicionalmente, a nao
apresentacao do teste de recuperabilidade (impairment), conforme a NBCTG
01(R4), limitou a afericdo da exatiddo destes ativos e seus reflexos no
resultado.

Este Conselho recomenda a regularizagdo desta pendéncia para o exercicio de
2026.

2. Contextualizacao do Resultado e Justificativas da Gestao

Quanto ao resultado negativo apurado em 2025, este Conselho acolheu as
justificativas da Administracdo de que tal déficit deve ser compreendido como
um periodo de estruturacao e expansao institucional.

Entende-se que o exercicio de 2025 serviu como um marco de crescimento,
onde investimentos estruturantes foram realizados com o objetivo de gerar
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efeitos positivos nos anos seguintes. A estratégia apresentada fundamenta-se
em:

Expansao de Politicas Publicas: Foco em habitacdo e consolidacdo das
acoes pbs-calamidade.

Sustentabilidade Financeira: Fortalecimento da receita prépria e redugao da
inadimpléncia.

Compromisso com a Eficiéncia: Melhoria da governanga para garantir a
conversao desses investimentos em superavit futuro.

3. Recomendacoes e Conclusao
Visando a fidedignidade dos préximos balancos e a saude financeira da
entidade, este Conselho recomenda:

Saneamento Contabil: Prioridade na implementacdo de metodologia de
valoragao de estoque para eliminar a ressalva apontada.

Monitoramento de Metas: Acompanhamento rigoroso da evolucdo das
receitas proprias e dos indicadores de inadimpléncia para validar a tese de
expansao apresentada.

Transparéncia: Manutencdo do compromisso com o fortalecimento da
governancga e controles internos.

Diante do exposto, e ressalvados os pontos de controle interno mencionados,
este Conselho Fiscal conclui que as demonstragbes financeiras representam
adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira da empresa em 31 de
dezembro de 2025, estando aptas para deliberacéo.

Juiz de Fora,13 de abril de 2026.
Silvia Mendes de Oliveira
Conselheira Fiscal Substituta
Robson Luiz da Silva

Conselheiro Fiscal Substituto

Amanda de Mattos Medeiros
Conselheira Fiscal Substituta
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