
Empresa:      FISH PARTICIPAÇÕES E INVESTIMENTOS S/A                                         Folha:                     0001
C.N.P.J.:     15.718.717/0001-40                                                             Número livro:                14
Período:                               Insc. Junta Comercial: 42300038571 Data: 15/06/2012 
              01/01/2025 - 31/12/2025 
 
 
 
                                    DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO MÉTODO INDIRETO EM 
                                                     31 DE DEZEMBRO DE 2025 
                                                                                                     2025   Saldo Anterior 
ATIVIDADES OPERACIONAIS 
   Prejuizo do período                                                                         (105.093,22)      (2.223,00) 
   LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DAS MUDANÇAS NO CAPITAL DE GIRO                               (105.093,22)      (2.223,00) 
   CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAÇÕES                                                             (105.093,22)      (2.223,00) 
   FLUXO DE CAIXA ANTES DOS ITENS EXTRAORDINÁRIOS                                              (105.093,22)      (2.223,00) 
   CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS                                       (105.093,22)      (2.223,00) 
 
 
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 
   Aquisição de ações/cotas                                                                       94.775,22           0,00 
   CAIXA LÍQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS                                            94.775,22           0,00 
 
 
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
   Empréstimos tomados                                                                            10.318,00        2.223,00 
   CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS                                        10.318,00        2.223,00 
 
 
 
       _______________________________________                 _______________________________________ 
            MARIA ROSALBA GUGLIELMI SPILLERE                           VILMAR QUADROS TEIXEIRA 
                         DIRETORA                                              CONTADOR 
                  CPF: 398.939.529-72                           Reg. no CRC - SC sob o No. 1RS038801O8 
                                                                         CPF: 354.574.810-34 
 
 
 
       _______________________________________ 
                 FLÁVIO SPILLERE JÚNIOR 
                          DIRETOR 
                  CPF: 550.287.217-34 
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