MAG PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ/MF n° 07.116.770/0001-43
NIRE 35300322584

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 23 DE ABRIL DE 2026

Data, Hora e Local: As 10:00 horas do dia 23 do més de abril de 2026, na sua sede social na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Tocantinia, n® 497, sala 2, Vila Liviero,
CEP 04186-200.

Convocacgao: Dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76, em

razdo da presenca da totalidade dos acionistas.

Presencga: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas

constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

Presidente: MARIO AFONSO GRUNEBAUM (Diretor Presidente)
Secretario: ANDRE GRUNEBAUM (Diretor Vice-Presidente)

Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducao do capital social da Companhia, por considera-lo

excessivo, bem como sobre seus efeitos em relagao as agdes gravadas com usufruto.

Deliberagcoes: Redugdo do Capital Social: Apds anadlise da situacdo patrimonial da
Companhia, os acionistas deliberaram, por unanimidade, pela redug¢ao do capital social no
montante de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), nos termos do art. 173 da Lei n°

6.404/76, por ser considerado excessivo em relagdo ao objeto social.



Forma de Reducgao: A reducao do capital sera realizada mediante a redugao proporcional da
quantidade de acbes detidas por cada acionista, mantendo-se inalterada a participacéo

percentual de cada um no capital social da Companhia.
Registra-se, ainda, a existéncia de a¢des gravadas com USUFRUTO, sendo:

MARIO AFONSO GRUNEBAUM, brasileiro, casado, industrial, inscrito no CPF sob n°
061.630.418-87 e portador da Cédula de Identidade n° 2.774.867-4-SSP/SP, domiciliado na
Rua Kurt Grunebaum, n° 18, Vila Liviero, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04186-200,

isoladamente, denominado Usufrutuario;

MIRIAM GERTRUDES GRUNEBAUM, brasileira, casada, empresaria, inscrita no CPF
sob n° 760.804.558-20 e portadora da Cédula de Identidade n° 4.474.275-SSP/SP,
domiciliada na Rua Kurt Grunebaum, n° 18, Vila Liviero, Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo,
CEP: 04186-200, isoladamente, denominada Usufrutuaria ou, em conjunto com Mario,

doravante simplesmente denominados Usufrutuarios;

ANDRE GRUNEBAUM, brasileiro, casado, industrial, inscrito no CPF sob n°
146.626.138-25 e portador da Cédula de Identidade n° 23.656.128-5-SSP/SP, domiciliado na
Rua Kurt Grunebaum, n° 18, Vila Liviero, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04186-200,

isoladamente, denominado Acionista; e

DENISE GRUNEBAUM, brasileira, empresaria, inscrita no CPF sob n° 273.917.428-
48 e portadora da Cédula de Identidade n° 23.656.129-SSP/SP, domiciliada na Rua Kurt
Grunebaum, n° 18, Vila Liviero, Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, CEP: 04186-200,
isoladamente, denominada Acionista ou, em conjunto com André, doravante simplesmente

denominados Acionistas.

Os DOADORES/USUFRUTUARIOS e os DONATARIOS celebraram, em 27/06/2005,
o0 Instrumento Particular de Doagdo de Acgbdes com Reserva e Instituicido de Usufruto
Simultaneo da Companhia MAG Participacdes S/A, o qual foi posteriormente alterado pelo 1°
Aditamento, datado de 22/10/2010, pelo 2° Aditamento, datado de 30/06/2016, e pelo 3°
Aditamento, datado de 01/03/2025.

Os Doadores/Usufrutuarios cederam e transferiram aos Donatarios, por Doagao com

Instituicdo de Usufruto Vitalicio e Simultaneo, conforme dispdem o art. 544 do Novo Cdodigo



Civil (Lei 10.406/02), a nua propriedade das agdes de emissdo da Companhia MAG
Participagcoes S/A. Em razdo da doacao ora pactuada, os donatarios passaram a deter, cada
um, 50% (cinquenta por cento) do total do capital social da Companhia entre propriedade
plena e nua propriedade, doadas em partes iguais pelos DOADORES/USUFRUTUARIOS,

restando a estes apenas o usufruto sobre parte das agdes de emissao da MAG.

a) O Donatario André Grunebaum detém 50% (cinquenta por cento) do total de a¢des
da MAG, sendo 40% (quarenta por cento) destas agbes de sua propriedade, e 60%
(sessenta por cento) destas agdes da qual € nu proprietario.

b) A Donataria Denise Grunebaum detém 50% (cinquenta por cento) do total de agdes
da MAG, sendo 25% (vinte e cinco por cento) destas agdes de sua propriedade, e

75% (setenta e cinco por cento) destas agdes da qual é nu-proprietaria.

Restituicdo de Valores: Em decorréncia da reducéo de capital, sera realizada a restituicao
dos valores aos acionistas e nu-proprietarios, em até 90 (noventa) dias a partir da data da
assinatura da AGE, de forma proporcional a respectiva participacao acionaria. Fica
consignado que a restituicdo possui natureza de devolucdo de capital, ndo se caracterizando

como rendimento ou fruto das agdes.

Dessa forma, sera restituido o montante de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) ao acionista
e nu-proprietario André Grunebaum, e o montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
a acionista e nu-proprietaria Denise Grunebaum, correspondendo, em ambos os casos, a 50%

(cinquenta por cento) da participacao no capital social.

Tratamento das Agcoes Gravadas com Usufruto: No que se refere as agdes gravadas com
usufruto, conforme Art. 1.394 da Lei n® 10.406 (Cdodigo Civil) de 10 de janeiro de 2002, resta

expressamente consignado que:

(1) a restituicao dos valores decorrentes da reducao de capital sera realizada aos nu-

proprietarios, na qualidade de titulares da propriedade das acoes;

() o usufruto restringe-se aos frutos e rendimentos das ag¢des, ndo abrangendo

valores decorrentes de reducdo de capital;



(I11) a redugéo proporcional da quantidade de agbes aplica-se igualmente as agdes

gravadas com usufruto, sem alteracao da relagao juridica entre nu-proprietario e usufrutuario.

Anuéncia dos Usufrutuarios: Os usufrutuarios das acdes da Companhia declaram, neste
ato, de forma expressa, irrevogavel e irretratavel, sua plena ciéncia e anuéncia a redugao de
capital ora deliberada, reconhecendo a natureza juridica da operagao e todos os seus efeitos,
especialmente no que se refere a titularidade dos valores a serem restituidos, nada tendo a
opor, a qualquer titulo, as delibera¢des aprovadas, para mais nada reclamar, seja a que tempo

ou sob qualquer fundamento.

Alteracao do Capital Social: Em decorréncia da deliberagdo acima, o capital social da
Companhia passa a ser de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). Em razéo da referida

reducgéo, o Capitulo Il do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagéo:

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

2.1 - O Capital social subscrito e integralizado da sociedade é de R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), representado por 455.000 (quatrocentos e cinquenta e cinco mil)
Agdes Ordinarias (ON), nominativas, sem valor nominal; 309.398 (trezentas e nove mil,
trezentos e noventa e oito) Agdes Preferenciais Classe A (PNA), nominativas, sem valor
nominal; e 145.600 (cento e quarenta e cinco mil e seiscentas) A¢des Preferenciais Classe B
(PNB), nominativas, sem valor nominal, 01 (uma) Agéo Preferencial Classe C (PNC),
nominativa e sem valor nominal, e 01 (uma) Agao Preferencial Classe D (PND), nominativa e
sem valor nominal, totalizando 910.000 (novecentas e dez mil) agbes de emissdo da
sociedade.




ACOES ORDINARIAS 50,0000%
AGCOES PREFERENCIAIS CLASSE A 33,9998%
AGCOES PREFERENCIAIS CLASSE B 16,0000%
AGCOES PREFERENCIAIS CLASSE C 0,0001%
AGCOES PREFERENCIAIS CLASSE D 0,0001%
TOTAL 100,0000%

2.1.1 —As acgdes representativas do capital social sao indivisiveis em relagdo a
Sociedade.

2.1.2 — Cada Agao Ordinaria (ON) confere, aos seus titulares, o direito a um voto nas
Assembleias Gerais e direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes
com os detentores das A¢des Preferenciais da Classe A (PNA) e Agbes

Preferenciais da Classe B (PNB), depois de assegurados os dividendos igual ao minimo
obrigatério estabelecido as A¢des Preferenciais da Classe B (PNB).

2.1.3 — Cada Acao Preferencial Classe A (PNA) confere, aos seus titulares, a
prioridade no reembolso do capital, com prémio ou sem ele, resgataveis, com direito de
participar dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes com os detentores das agdes
Ordinarias (ON) e Ac¢des Preferenciais da Classe B (PNB), depois de assegurados dividendos
igual ao minimo obrigatério estabelecido as Agbes Preferenciais da Classe B (PNB), sem
direito a voto, ressalvado o quérum necessario e estabelecido na Clausula 3.4 do Estatuto
Social da Sociedade.

2.1.4 — Cada Acao Preferencial Classe B (PNB) confere, aos seus titulares a
distribuicdo de dividendo minimo obrigatério anual correspondente a pelo menos o valor de
capital social da acao, ou critério a ser adotado em acordo de acionistas, com direito ainda de
participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des com os detentores das Agdes
Ordinarias (ON) e Agbes Preferenciais da Classe A (PNA), depois de assegurados dividendos
igual ao minimo obrigatdrio estabelecido as Agbes Preferenciais da Classe B (PNB), sem
direito a voto, ressalvado o quérum necessario e estabelecido na Clausula 3.4 do Estatuto
Social da Sociedade.



2.1.5 — Cada Acao Preferencial Classe C (PNC) confere, aos seus titulares a
distribuicao de dividendos fixos, de acordo com o critério e periodicidade adotados em Acordo
de Acionistas, sem direito a voto, ressalvado o quérum necessario e estabelecido na Clausula
3.4 do Estatuto Social da Sociedade, e destinada a titulares que atuem nas atividades de
gestdo da sociedade.

2.1.6 — Cada Agao Preferencial Classe D (PND) confere, aos seus titulares a
distribuicao de dividendos fixos, de acordo com o critério e periodicidade adotados em Acordo
de Acionistas, sem direito a voto, ressalvado o quérum necessario e estabelecido na Clausula
3.4 do Estatuto Social da Sociedade, e destinada a titulares que nao atuem ou participem das
atividades de gestdo da sociedade.

2.1.7 — E vedado aos sécios dar em penhor ou oferecer a penhora as suas agdes, seja
a que titulo for.

2.1.8 — A qualquer tempo a Assembleia Geral podera criar e emitir novas classes e
espécies de acdes, guardando ou n&o proporgao com as espécies ja existentes.

2.1.9 - Poderao ser emitidas agdes preferenciais, sem direito a voto, observando-se o
limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des do capital social, sendo a elas
conferidos os direitos e prerrogativas conforme dispbe a Lei 6.404 de 15/12/1976, e alteragbes
posteriores.

Com as conversdes de agdes e disposicdes apresentadas nas clausulas acima, a
distribuicdo acionaria da companhia MAG ficou assim distribuidas:

CONVERSAO DE AGOES - MAG PARTICIPAGOES S/A

socios ON % ON PN-A PN-B PN-C | PN-D | % PN TOTAL | % TOTAL
MARIO A. GRUNEBAUM 307.125 |67,50% |0 0 0 0 0,00% 307.125 | 33,75%
MIRIAM G. GRUNEBAUM | 56.875 12,50% 141.048 |109.200 |0 0 55,00% |307.123 |33,75%
ANDRE GRUNEBAUM 91.000 20,00% | 91.000 0 1 0 20,00% 182.001 | 20,00%
DENISE GRUNEBAUM 0 0,00% 77.350 36.400 0 1 25,00% 113.751 | 12,50%
TOTAIS 455.000 |100,00% |309.398 |145.600 |1 1 100,00% |910.000 | 100,00%




7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, sendo lavrada a presente

ata, que, lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

MARIO AFONSO GRUNEBAUM ‘ MIRIAM GERTRUDES GRUNEBAUM '
™™ yserpro e L
Mario Afonso Grunebaum Miriam Gertrudes Grunebaum
Diretor Presidente - Usufrutuario (Usufrutuaria)

ASSINADO DIGITALMENTE ‘ DENISE GRUNEBAUM

ANDRE GRUNEBAUM A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
A conformidade com a assinatura pode se vrificada em P h((ps://se‘rpro,govhr/as‘smahd;:rd\g\:a\. e GSerpro
https://serpro.gov.br/assinador-digital ") Serpro
André Grunebaum Denise Grunebaum
(Diretor vice-presidente - Acionista) (Acionista)

(Esta pagina é parte integrante do Acordo de Acionistas da MAG Participagbes S/A, assinado em 23.04.2026)
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