RELATORIO DA ADMINISTRACAO
DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS 2025

LIGA S.A.

Lei das Sociedades Andnimas — Lei n°® 6.404/76. Demonstrativos € documentos elaborados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil

PESSOA JURIDICA: LIGA S.A., inscrita no CNPJ n° 59.778.831/0001-31, com
sede na Rodovia Governador Mario Covas, n°® 1864, Galpdo 17 — Setor D,
Padre Mathias, Cariacica, ES, CEP 29.157-100.

Finalidade do Relatério: Apresentar informagdes pertinentes a pessoa juridica
acima identificada juntamente com os Demonstrativos Financeiros e Contabeis.

Contabilidade: Contabilizado Escritério Contabil Ltda.

Interessado: Diretor Presidente Sr. Akira Matsui.

Vista de Aérea da Vittoria Cimentos S/A — Acionista da LIGA S.A. (Sede da Sociedade)
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RA-DF 001/2025 RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

1. INTRODUGAO

LIGA S.A. é uma start-up industrial com um modelo de negdcios inovador,
sustentavel e disruptivo, que chega ao mercado para desafiar a maneira de produzir
da tradicional industria de cimento. Nascida da unido de dois empreendimentos
icbnicos, impulsionados pelas organizagbes Vittoria Cimentos S/A e Verdment
Brazil Ltda, esta sociedade anénima vem com a proposta de introduzir no pais o
produto cimento verde.

O aquecimento global é um grave problema no planeta, sendo considerada uma
das maiores crises da atualidade, com riscos reais de ameacas a biodiversidade e
a seguranga alimentar, decorrentes do derretimento das calotas polares e geleiras,
da elevacdo do nivel do mar, dos eventos climaticos extremos de secas
prolongadas e tempestades anormais. De fato, tais circunstancias sao
consequéncias da emissdo descontrolada de gases do efeito estufa (CO?). No
passado, o meio ambiente sofreu com a atuagdo econdbmica que danificou a
camada de oz6nio. Era a manchete dominante de assuntos deste universo.
Todavia, a humanidade conseguiu mudar habitos e praticas nocivas e tal noticia
sequer é ventilada hoje em dia, tendo dados favoraveis de reconstrugédo deste ativo
(O3) mundial tdo precioso que protege, pelo céu, contra a agado dos raios
ultravioletas. Na época, dizia-se que para 2050, mantendo-se os padrdes industriais
de consumo, a Terra estaria inabitavel, sendo, agora, a previséo de que até 2050
a camada protetora esteja completamente restabelecida. Uma inversdo salutar e
uma grande vitdria conquistada com base no bom senso das nacbes e por
iniciativas empresariais de responsabilidade, coeréncia e inteligéncia, as quais
mudaram o mercado com novos produtos e servem de exemplo para preservar as
futuras geragdes e possibilitar a manutencao de existéncia da raga humana.

Nesta linha, ser social e ambientalmente corretos, causando o minimo de impacto
a natureza, é para esta entidade uma obsessao e uma realidade. Com o lema: “ O
mundo mudou! A industria também precisa mudar. O caminho se chama cimento
verde.” Esta sendo produzido cimento e adigdes minerais especiais com a menor
taxa de emissdo de CO2do Brasil, para tanto, utilizam-se matérias primas
sustentaveis em unidades fabris estrategicamente localizadas proximas dos
grandes centros de consumo, reduzindo drasticamente o impacto logistico e
instaladas dentro de ecossistemas de aterros sanitarios, onde ¢é possivel
estabelecer economia circular com captagao de rejeitos reciclaveis e aproveitaveis
para fabricar cimento e argamassas.

A LIGA nasceu com o proposito de buscar solugdes objetivas e inovadoras para
vencer os maiores desafios da industria do cimento. Tem matriz localizada em
Cariacica, no Estado do Espirito Santo, dentro do complexo de empreendimentos
da Marca Ambiental, que simplesmente é destino de 50% de todo o rejeito
capixaba. Nesta unidade é realizado o trabalho de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de produtos com aplicacao de rejeitos. Sdo manipulados mais de 20 tipos de
residuos distintos que sao reinseridos no mercado. Possui filial em Carapicuiba,
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RA-DF 001/2025 RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

S&o Paulo, na fabrica da empresa Hipermix, investidora principal, no qual é
processado o produtos final. Dentro os objetivos da empresa, podem ser citados:

- MATERIAS PRIMAS

Utilizacdo de matérias primas locais e co-produtos industriais, preservando assim
0Ss recursos naturais e promovendo a economia circular.

- PLANTAS INDUSTRIAIS

De médio porte e modernas, processos otimizados com minimo gasto energético,
proporcionando uma baixa geragéao de CO2.

- LOGISTICA DE ABASTECIMENTO E DISTRIBUICAO

Reducao drastica das distancias de transporte com unidades fabris préximas do
mercado consumidor e com acesso direto aos modais ferroviario e naval.

- PRODUTOS

De qualidade que proporcionam melhor custo x beneficio do mercado.

- EXPERTISE TECNICA

Contamos com uma equipe de profissionais reconhecidos no mercado, para o
desenvolvimento dos produtos e assessoria aos nossos clientes.

- PESSOAS

Buscamos diversidade e inclusdo social, com o maximo de profissionalismo e
dedicacdo em todos os setores e atividades da empresa.

- COMERCIALIZACAO

Priorizamos o contato e a relagcdo pessoal combinando com as conveniéncias
proporcionadas pela informatica resultando numa experiencia agil e eficiente aos
clientes.

A producédo de cimento é responsavel por cerca de 8% das emissdes globais
de CO? - S&o mais de 4 Bilhdes de toneladas do material ao ano. Isso significa que,
se essa industria fosse um pais, seria o terceiro mais poluente do mundo, atras
apenas dos Estados Unidos e da China. Fonte: Chatham House — International
Affairs Think Tank, 2018; BBC News

O cimento verde: 1) Reduz em até 85% a emissdo de CO? em comparagdo ao
cimento Portland comum; 2) Preserva recursos virgens; 3) Diminui o descarte em
aterros; 4) Economiza energia; 5) Gasta até 50% menos agua, no caso do nosso
concreto de cimento EkkomaxxTM, certificado pela Declaracdo Ambiental de
Produto (EPD); 6) Tudo isso combinado a um aumento significativo na durabilidade
e vida util do concreto.

2. NUMERO DESTE RELATORIO (RA-DF)

RA - DF 001/2025
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3. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

O exercicio de 2025, para a LIGA, consolidou o primeiro ano de existéncia do
empreendimento, que comegou formalmente no dia 07 de margo do ano corrente.
Neste inicio ndo houve faturamento e a organizagdao nao teve a necessidade de
implementar grandes gastos com investimento, tendo em vista, como dito
anteriormente, ter nascido de grupos empresarial em pleno funcionamento na data
de sua constituicao, inclusive, com estruturas fabris de médio porte disponiveis para
sua atuacdo. Em suma, incorreu apenas em gastos com a revitalizagao da fabrica
de Carapicuiba em Sao Paulo para processar o produto final da sociedade, cuja
soma, no ano, alcangou a cifra aproximada de R$ 305.000,00 (trezentos e cinco mil
reais).

Na Demonstracado de Resultados do Exercicio — DRE (anexo Il), ficou registrado
um prejuizo anual de R$ 25.064,81 (vinte e cinco mil e sessenta e quatro reais e
oitenta e um centavos). A sua DFC, constante no anexo Ill, como esperado,
apresentou consumo de caixa nas atividades operacionais e de investimento, tendo
demonstrado caixa gerado nas atividades de financiamento, decorrentes dos
aportes de integralizagédo de capital social e registrados na DMPL (Demonstragao
de Mutacgdes do Patrimbnio Liquido).

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS

Para melhor detalhar toda a situagcdo contabil, fiscal e financeira, impende
colacionar ao presente Relatério da Administracdo o Balangco Patrimonial Sintético
encerrado em 31/12/2025, com valor total do Ativo de R$ 1.234.424,38 (hum
milhdo, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e trinta e
oito centavos), bem como, a Demonstragcdo de Resultado do Exercicio — DRE, A
DFC — Demonstracédo do Fluxo de Caixa e a DMPL - Demonstragao de Mutacdes
do Patriménio Liquido, todas, de 31/12/2025, como citado acima.

Assinado digitalmente por

Cariacica — ES, 24 de Abril de 2026. L I G S LIGA S A:59778831000131
CONTABILI &ssinade dgtaimente por A DN: C=BR, O=ICP-Brasil,

ZADO B RO B CONTABIL OU=Certificado Digital PJ
LTDA:31815699000171 . Al, OU=Videoconferencia,
DN: C=BR, O=ICP-Brasil, 0OU=43840583000171
ESCRITORI OU=Certificado Digital PJ L
A1, OU=Videoconferencia, OU=AC SyngularID Multipla,
O 0OU=43840583000171, CN=LIGA'S A:
OU=AC SyngularlD Multipl :
CONTABIL cN-contagiLizaDo 5 9 7 7 8 8 3 59778831000131
Efgfg%ﬂgg%gg‘ozf;ﬁl"L Razao: Eu sou o autor deste
LT DA Razdo: Eu sou o autor deste doculmento
documento . Localizagéo:
318156990 Ec;g:“;%%%%us b 4:44:03 1 O O O 1 3 1 Data: 2026-04-26 14:43:44
0171 Foxit Reader Vers&o: 9.3.0 Foxit Reader Versao: 9.3.0
CONTABILIZADO Escritério Contabil Ltda LIGA S.A.

CRCIES 5407/0-3
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Balanco Patrimonial de
31/12/2025



14/04/2026 BALANGO PATRIMONIAL SINTETICO EM 31/12/2025

LIGA S.A.
CNPJ 59.778.831/0001-31

21:10:48 NIRE - Pag.: 0001
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 870.734,06 D
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.921,51 D
Caixa 1.000,00 D
Aplicagdes Financeiras 921,51 D
Estoque 868.808,27 D
Importagdo em Andamento Filial 01 868.808,27 D
Outros Créditos 4,28 D
Impostos e Contribuigdes a Recuperar 4,28 D
ATIVO NAO CIRCULANTE 363.690,32 D
IMOBILIZADO 363.690,32 D
Adiantamento a Fornecedores 59.592,30 D
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 304.098,02 D
TOTAL DO ATIVO 1.234.424,38 D

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, realizado em 31/12/2025 estando de acordo com a documentagéo enviada a
Contabilidade, somando tanto no Ativo como no Passivo o valor total de R$ 1.234.424,38 (Um milhdo duzentos e trinta e quatro mil quatrocentos e vinte
e quatro reais e trinta e oito centavos).

Sob as penas da lei, declaramos que as informagdes aqui contidas sao verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas.

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, sdo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025

Assinado digitalmente por LIGA S A:
L I GA S A' 59778831000131
] DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado
Digital PJ A1, OU=Videoconferencia,
LIGA S.A. 7 7 1 0U=43840583000171, OU=AC SyngulariD
AKIRA MATSUI Multipla, CN=LIGA S A:59778831000131
Razéo: Eu sou o autor deste documento
Diretor Presidente O Localizag&o:
l 3 1 Data: 2026-04-26 14:22:23
CPF: 030.773.134-05 Foxit Reader Versao: 9.3.0

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, refletem a documentagdo que me foi entregue, séo verdadeiras e me responsabilizo
por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025
CONTABILIZAD s st o™
31815699000171
CONTABILIZADO Escritério Contabil Ltda O ESC R ITO R I O DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado

Digital PJ A1, OU=Videoconferencia,

CRC: ES-005407/0 / ES - CNPJ: 31.815.699/0001-71 0OU=43840583000171, OU=AC SyngularlD
CO N TAB I L Multipla, CN=CONTABILIZADO ESCRITORIO
Carlos Henrique Scardua - CRC: ES-005214/0-0/ES CONTABIL LTDA:31815699000171
" Raz&o: Eu sou o autor deste documento
CPF: 559.967.017-15 LT DA . Localizago:

318156990001 71w eaderversao:o:30

CONTABILIZADO / Mastermaq Softwares.



14/04/2026

BALANGO PATRIMONIAL SINTETICO EM 31/12/2025

LIGA S.A.

CNPJ 59.778.831/0001-31

21:10:50

NIRE -

Pag.: 0002

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Impostos a Recolher
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Capital Social Subscrito
(-) Capital a Integralizar
Aporte Futuro Aumento Capital
Lucro/Prejuizos Acumulados

(-) Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

98.004,36 C

97.997,69 C

97.997,69 C

6,67 C

6,67 C

1.136.420,02 C

1.161.484,83 C

1.000.000,00 C
246.094,56 D

407.579,39 C

25.064,81 D

25.064,81 D

1.234.424,38 C

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, realizado em 31/12/2025 estando de acordo com a documentagéo enviada a
Contabilidade, somando tanto no Ativo como no Passivo o valor total de R$ 1.234.424,38 (Um milhdo duzentos e trinta e quatro mil quatrocentos e vinte

e quatro reais e trinta e oito centavos).

Sob as penas da lei, declaramos que as informagdes aqui contidas sao verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas.

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, sdo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025

LIGA S.A.
AKIRA MATSUI
Diretor Presidente

CPF: 030.773.134-05

LIGA S A:

5977883100

0131

Assinado digitalmente por LIGA S A:
59778831000131

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado
Digital PJ A1, OU=Videoconferencia,
0OU=43840583000171, OU=AC SyngularID
Multipla, CN=LIGA S A:59778831000131
Razao: Eu sou o autor deste documento
Localizacéo:

Data: 2026-04-26 14:22:00

Foxit Reader Verséo: 9.3.0

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, refletem a documentagdo que me foi entregue, séo verdadeiras e me responsabilizo

por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025

CONTABILIZADO Escritério Contabil Ltda
CRC: ES-005407/0 / ES - CNPJ: 31.815.699/0001-71
Carlos Henrique Scardua - CRC: ES-005214/0-0/ES

CPF: 559.967.017-15

CONTABILIZAD
O ESCRITORIO
CONTABIL
LTDA:

Assinado digitalmente por
CONTABILIZADO ESCRITORIO
CONTABIL LTDA:31815699000171
DN: C=BR, O=ICP-Brasil,
OU=Certificado Digital PJ A1,
OU=Videoconferencia,
0OU=43840583000171, OU=AC
SyngularlD Multipla,
CN=CONTABILIZADO ESCRITORIO
CONTABIL LTDA:31815699000171
Razao: Eu sou o autor deste documento

31815699000171L0caliza@50:

Data: 2026-04-26 14:21:38
Foxit Reader Versao: 9.3.0
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ANEXO I

Demonstracao do Resultado
do Exercicio (DRE) de
31/12/2025



23/04/2026 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025

LIGAS.A.
CNPJ 59.778.831/0001-31

11:38:49 NIRE - Pag.: 0001
Receitas Financeiras 63,63
Rendimento Aplicagbes Financeiras 63,63
Outras Receitas 0,01
Outras Receitas Diversas 0,01
Despesas Administrativas (18.626,00)
Honorarios Contabeis (18.626,00)
Despesas Financeiras (1.696,19)
Despesas bancarias (1.690,73)
|IOF (5,46)
Despesas Tributarias (4.806,26)
Impostos e Taxas Estaduais (3.526,84)
Impostos e Taxas Municipais (714,08)
IRPJ (11,02)
CSLL (6,61)
ICMS Apurado - Filial 01 (547,71)
RESULTADO DO EXERCICIO (25.064,81)

Reconhecemos a exatiddo do presente Demonstrativo, realizado em 31 de dezembro de 2025.

Sob as penas da lei, declaramos que as informagdes aqui contidas sao verdadeiras e nos responsabilizamos por todas elas.

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, sdo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025

a Assinado digitalmente por LIGA S A:
L I G A S A 59778831000131
P DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado
Digital PJ A1, OU=Videoconferencia,
LIGASA. 5 9 7 7 8 8 3 1 O 0U=43840583000171, OU=AC SyngulariD
Multlpla CN=LIGA S A:59778831000131
AKIRA MATSUI 0: Eu sou o autor deste documento
. . Locallza(;ao
Diretor Presidente O O 1 3 1 Data: 2026-04-23 11:39:20
Foxit Reader Versé&o: 9.3.0
CPF: 030.773.134-05

Declaro, sob as penas da lei, que as informagdes aqui contidas, refletem a documentagdo que me foi entregue, séo verdadeiras e me responsabilizo
por todas elas.

Cariacica, 31 de dezembro de 2025

Assinado digitalmente por

CONTABILIZAD cGimai iorsisissssoooin

CONTABILIZADO Escritério Contabil Ltda O E SC R | TO R | O DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado
Digital PJ A1, OU=Videoconferencia,
CRC: ES-005407/0 / ES - CNPJ: 31.815.699/0001-71 OU=43840583000171, OU=AC
CONTAB I L SyngularlD Multipla,
Carlos Henrique Scardua - CRC: ES-005214/0-0/ES CN=CONTABILIZADO ESCRITORIO
LT DA CONTABIL LTDA:31815699000171
CPF: 559.967.017-15 . Raz&o: Eu sou o autor deste documento

3 18 15699000 17 15;:?%%%%?(:)4—23 11:38:57

Foxit Reader Verséo: 9.3.0
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ANEXO lli

Demonstracao do Fluxo de
Caixa (DFC) de 31/12/2025



B
& CONTABILIZFIDO

Escritorio Contabil

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo Apurado no Periodo
Perdas Cambiais
Depreciagéo

Lucro Ajustado

(25.064,81)
0,00
0,00
(25.064,81)

Aumento em Estoque
Aumento em Impostos & Recuperar
Aumento em Adiantamento de Fornecedores
Aumento em Fornecedores
Aumento em Obrigagao Tributéria

CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(868.808,27)
(4,28)
(59.592,30)
97.997,69
6,67

(855.465,30)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento em Reforma de Fébrica
CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagéo de Capital Social

CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(304.098,02)

(304.098,02)

(1.161.484,83)

(1.161.484,83)

CAIXA LIQUIDO GERADO

1.921,51

CAIXA INiClO EXERCICIO

0,00

CAIXA FINAL EXERCICIO

1.921,51

Assinado digitalmente por LIGA S A:
59778831000131

L I G A S A ® DN: C=BR, O=ICP-Brasil,

» OU=Certificado Digital PJ A1,

OU=Videoconferencia,
0OU=43840583000171, OU=AC

5 9 7 7 8 8 3 1SyngularID Multipla, CN=LIGA S A:
59778831000131
Raz&o: Eu sou o autor deste

O O O 1 3 1 Data: 2026-04-26 13:56:51
Foxit Reader Verséo: 9.3.0

Localizagéo:

Assinado digitalmente por

CONTABILIZAD¢conTAsiLizADO ESCRITORIO

CONTABIL LTDA:31815699000171

O ESCRITORIOau-cericao digita 23 a1,

OU=Videoconferencia,

CONTABIL 0U=43840583000171, OU=AC
SyngularlD Multipla,
LTDA: CN=CONTABILIZADO ESCRITORIO

CONTABIL LTDA:31815699000171

318156990001 75 5w

Localizacao:
1 Data: 2026-04-26 13:57:19
Foxit Reader Versé&o: 9.3.0

documento
LIGA S.A.

CONTABILIZADO Escritorio Contabil Ltda
CRC n2 ES-005407/0-3

27 3441-2942

(V27 99999-8688

@contabilizado.contabil =« sercliente@contabilizado.vix.br @ www.contabilidade.vix.br
Q Travessa Eugénio Rodrigues, 6, Campo Grande, Cariacica ES, CEP 29.146-180



ANEXO IV

Demonstracao das Mutacoes
do Patrimonio Liquido (DMPL)
de 31/12/2025



DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Entidade: LIGA S.A.
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2025 a 31/12/2025 CNPJ 59.778.831/0001-31 Numero de Ordem do Livro:1
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Contas de Patriménio Liquido

Histdrico Total (R$)
Capital Social Subscrito (R$) (-) A Integralizar (R$) AFAC (R$) (-) Prejuizos Acumulados (R$)

Saldo Inicial em 07.03.2025 1.000,00 1.000,00
Subscrigao de Capital Social em 999.000,00 999.000,00
05.05.25
AFAC - Aporte para Futuro Aumento de 407.579,39 407.579,39
Capital Social
Capital Social a Integralizar (246.094,56) (246.094,56)
Prejuizo Apurado do Exercicio Vigente (25.064,81) (25.064,81)
Saldo Final em 31.12.2025 1.000.000,00 (246.094,56) 407.579,39 (25.064,81) 1.136.420,02
Notas

Demonstragdes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Cariacica — ES, 31 de Dezembro de 2025.
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