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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Balanco Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Ativo e
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 532.807,26 264.555,28 1.222.883,92
Contas a receber 5 4,927.483,82 6.548.498,30 5.121.491,36
Estoques 6 11.283.501,52 6.898.956,73 8.321.072,18
Adiantamentos 7 826.644,91 1.145.010,12 112.324,80
Impostos a recuperar 450.405,37 290.955,52 149.246,95
Outros Créditos 26.061,44 37.178,24 175.763,34
18.046.904,32 15.185.154,19 15.102.782,55
Ndo circulante
Contas a receber 5 137.098,05 331.079,28 646.604,10
Estoques 6 - 3.477.663,00 -
Investimentos 8 19.260,17 218.229,92 277.446,45
Imobilizado 9 511.255,34 262.785,02 181.497,18
Intangivel - R _
667.613,56 4.289.757,22 1.105.547,73
Total do Ativo 18.714.517,88 19.474.911,41 16.208.330,28
Nota 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Passivo Reapr‘;\sl;“?‘fg
Circulante
Fornecedores 10 2.158.337,47 4.510.911,28 2.639.669,70
ObrigagBes sociais 11 2.144.979,29 1.739.834,24 1.308.664,29
ObrigagBes tributdrias 12 3.051.595,33 2.902.141,64 2.308.659,12
Empréstimos e financiamentos 13 12.242.590,99 6.201.997,90 7.835.847,35
Adiantamento de Clientes 14 6.607.724,02 6.300.287,18 2.238.472,54
Outras Passivos 15 1.496.704,83 1.339.223,37 162.202,28
27.701.931,93 22.994.395,61 16.493.515,28
Ndo circulante
Obrigagdes sociais 11 2.675.059,39 2.073.224,07 1.082.758,93
Obrigagdes tributdrias 12 3.124.030,74 2.126.091,28 1.890.260,90
Empréstimos e financiamentos 13 4.175.995,79 5.346.124,17 5.520.388,13
Outras Passivos 15 6.306.930,49 5.756.256,45 5.656.404,67
16.282.016,41 15.301.695,97 14.149.812,63
Patrimonio liquido 16
Capital social 1.166.000,00 1.166.000,00 1.166.000,00
Prejuizos acumulados (26.435.430,46) (19.987.180,17) (15.600.997,63)

(25.269.430,46)

(18.821.180,17)

19.474.911,41

(14.434.997,63)

16.208.330,28

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 18.714.517,88

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Exercicio findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas
Despesas com vendas
Participag¢do dos empregados no resultado
Outras receitas / Despesas

Resultado antes dos efeitos financeiros

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes
Diferidos

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio por agdo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

17
18

19

20

21

22
22

24

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado

NE 3.14

31.318.374,94 25.866.860,60
(26.192.708,75) (20.282.378,26)
5.125.666,19 5.584.482,34
(2.890.326,87) (2.659.292,84)
(1.568.771,02) (1.061.548,79)
(392.002,33) (749.264,94)
(4.851.100,22) (4.470.106,57)
274.565,97 1.114.375,77
(7.461.432,95) (5.545.310,65)
738.616,69 44.752,34
(6.722.816,26) (5.500.558,31)
(6.448.250,29) (4.386.182,54)
(6.448.250,29) (4.386.182,54)
(5,5302) (3,7617)
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Produza Industria, Comércio e Servicos em Eletrénica S.A.

Demonstracdo do Resultado Abrangente
Exercicio findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado

NE 3.14

(6.448.250,29) (4.386.182,54)
(6.448.250,29) (4.386.182,54)
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 01 de janeiro de 2024 1.166.000,00

Prejuizo do exercicio -

Em 31 de dezembro de 2024 (Reapresentado NE 3.14) 1.166.000,00

Prejuizo do exercicio -

Capital Social Realizado Prejuizos
Acumulados Total
(15.600.997,74) (14.434.997,74)
(4.386.182,54) (4.386.182,54)
(19.987.180,28) (18.821.180,28)
(6.448.250,29) (6.448.250,29)
(26.435.430,57) (25.269.430,57)

Em 31 de dezembro de 2025 1.166.000,00

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

ZapSignh 79ebb08c-d34b-476e-838d-1998cf533abd. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletronica S.A

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado
NE 3.14
Lucro/Prejuizo do exercicio (6.448.250,29) (4.386.182,54)
Ajuste por:
Deprecia¢des e amortizagdes 9 67.602,05 47.410,25
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 12 (91.866,13) (38.369,72)
(6.472.514,37) (4.377.142,01)
Aumento ou redugdo nos ativos operacionais
Contas a receber 5 1.814.995,71 (1.111.482,12)
Estoques 6 (906.881,79) (2.055.547,55)
Impostos a recuperar (159.449,85) (141.708,57)
Adiantamentos 318.365,21 (1.032.685,32)
Outros créditos 11.116,80 138.585,10
1.078.146,08 (4.202.838,46)
Aumento ou redugdo nos passivos operacionais
Fornecedores 10 (2.352.573,81) 1.871.241,58
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.006.980,37 1.421.635,09
Obrigagdes tributarias 1.147.393,15 829.312,90
Outros Passivos 15 708.155,50 1.276.872,87
Outras obrigacGes 307.436,84 4.061.814,64
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos 13 (4.255.602,77) (2.559.664,38)
(3.438.210,72) 6.901.212,70
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (8.832.579,01) (1.678.767,77)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado 9 (316.072,37) (128.698,09)
Cotas de cooperativas de crédito 198.969,75 59.216,53
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (117.102,62) (69.481,56)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 13 49.921.777,58 31.159.866,47
Pagamentos de empréstimos 13 (40.703.843,97) (30.369.945,78)

Acréscimo (reducgdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Acréscimo (reducdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa

9.217.933,61 789.920,69
268.251,98 (958.328,64)
264.555,28 1.222.883,92
532.807,26 264.555,28
268.251,98 (958.328,64)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrdnica S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado,
fundada em 25 de abril de 2008, iniciando suas atividades em meados de 2009.

O objeto da Companhia é a indUstria, comércio, prestacdo de servicos e pesquisa e desenvolvimento de produtos
e equipamentos eletrdonicos, mecatronicos e mecanicos, sistema de informética, de instrumentacdo, de
comunicacdo, de informacdo, de interatividade, computadores e assemelhados; producdo, comercializacdo e
importacdo de componentes e subsistemas mecanicos e eletronicos; desenvolvimento de softwares e conteudos
multimidias; prestacdo de servicos de fabricagdo, montagem, integracao, testes manutencdo e assisténcia técnica
a produtos tecnoldgicos; prestacdo de servico de gestdo de sistemas produtivos e administragdo de unidades.

A Companhia conta com um acordo de cooperacdo-cientifica com a Fundacdo CERTI, cujo objetivo é regular a
operacdo conjunta do Laboratério de Desenvolvimento e Testes de Processos e Produtos Elétricos - LABFABER,
visto que tem como principal operagdo a realizacdo de atividades de desenvolvimento tecnolégico e servigos
especializados de montagem e soldagem de componentes eletrénicos, especialmente em placas, impressos com
tecnologia SMT (Surface Mounting Tecnology) e PTH (Platead Through Hole).

1.1 Continuidade das operagdes

A Administracdo acompanha regularmente indicadores operacionais e financeiros com o objetivo de avaliar
o desempenho econémico da Companhia e a capacidade de geracdo de resultados de suas operagdes.

Durante o exercicio, parte dos custos incorridos em projeto desenvolvido em cooperagdo tecnoldgica foi
reconhecida no resultado, enquanto a respectiva receita complementar, no montante bruto de RS
2.737.872,00, encontra-se em processo de formalizagdo para faturamento junto a contratante, apds a
conclusdo da etapa de montagem e integracdo do projeto. Dessa forma, os custos associados foram
reconhecidos antes do reconhecimento da respectiva receita, gerando um efeito temporal no resultado do
exercicio.

Em razdo desse descasamento temporal, a margem de contribuicdo apresentada nas demonstracdes
financeiras de 2025 corresponde a aproximadamente 16%, destoando da margem de contribuicdo
tradicional do negdécio de 22-25%. Na avaliagdo da Administracdo, considerando a referida receita associada
aos custos ja reconhecidos no periodo, a margem de contribui¢do ajustada é de 23,1%, nivel consistente com
a estrutura de custos dos projetos executados e com o histérico operacional da Companhia.

Da mesma forma, a inclusdo da receita complementar associada a carta claim encaminhada a Companhia
resultaria em EBITDA ajustado equivalente a aproximadamente 7% da receita liquida, refletindo de forma
mais adequada a capacidade de geragdo de resultados das operagdes no exercicio.

Na visdo da Administragdo, tais indicadores ajustados demonstram que o desempenho apresentado nas
demonstracdes financeiras decorre principalmente de efeito temporal contdbil no reconhecimento de
receitas e custos, ndo representando deterioragdo estrutural da rentabilidade ou da capacidade operacional
da Companhia.

Apesar de a Companhia ter demonstrado viabilidade operacional no exercicio de 2025, evidenciada pelo
resultado operacional positivo, o resultado liquido foi impactado principalmente pelo nivel das despesas
financeiras incorridas no periodo.

Nesse contexto, a Administracdo vem conduzindo iniciativas voltadas ao reequilibrio da estrutura financeira

da Companhia, incluindo a reestruturacdo de capital por meio da entrada de um novo investidor, processo
para o qual foi contratada assessoria especializada em fusdes e aquisicdes (M&A).
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente, a Companhia contratou consultoria especializada para perfilamento de sua divida, com o
objetivo de alongar prazos, buscar condi¢gdes mais favordveis de taxas de juros e adequar o fluxo de caixa as
necessidades operacionais do negdcio.

A Administracdo entende que essas iniciativas poderdo contribuir para fortalecer a estrutura de capital da
Companhia, ampliar a capacidade de contratacdo de novos projetos, expandir o portfélio de produtos,
clientes e mercados, bem como reduzir o nivel de endividamento e melhorar o equilibrio do fluxo de caixa.

Paralelamente, a Companhia mantém iniciativas continuas de otimizagdo de custos e despesas operacionais,
com o objetivo de fortalecer sua geragdo de caixa e preservar a sustentabilidade de suas operagdes.

2.Base de elaboragdo e apresentacdo das demonstragGes contdbeis
2.1. Apresentagdo das demonstragGes contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 18 de fevereiro de
2026.

O balango patrimonial foi elaborado e estd sendo apresentado de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas.

Na elaboragdo das respectivas demonstragdes contabeis é necessario realizar julgamentos e utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes.

As estimativas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes, sendo revisadas continuamente. As demonstracdes contdbeis incluem, portanto, estimativas
referentes as provisdes necessarias para passivos contingentes, para créditos de liquidagédo duvidosa, para
demandas judiciais, determinacdes de provisGes para imposto de renda e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

2.2. Bases de mensuragdo

As demonstracGes contdbeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado de outra
forma. O custo histdrico geralmente é com base no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de
ativos.

2.3. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em reais (RS), que € a moeda funcional e de apresentagdo
da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragOes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis exige que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Alteracdes nas estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As demonstracBes contabeis incluem, portanto, estimativas referentes a determinacdo da vida util do ativo
imobilizado e intangivel, provisGes necessdrias para discussdes legais e determinacdo do valor justo de
instrumentos financeiros ativos e passivos e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, entre outras.
O resultado real das transacgGes e informacdes, quando da efetiva realizagdo, pode divergir das estimativas.
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Principais praticas contdbeis adotadas

As principais praticas contdbeis que foram adotadas na elaboragdo das referidas demonstracdes contabeis
estdo descritas a seguir:

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentacdo e aplicagGes
contabeis com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca no valor. As
aplicagbes contabeis sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango,
nao superando o valor de mercado.

3.2. Contas a receber

Representadas pela venda de produtos e servicos no mercado interno e externo, apresentadas pelo valor de
realizacdo. A Companhia constitui provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa para valores quando a
realizagdo é considerada remota, em montante considerado suficiente pela administragdo.

3.3. Estoques

Compreendem os bens em almoxarifado, que sdo avaliados e registrados pelo valor de aquisicdo. O método
para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. O valor liquido de
realizacdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidos dos custos estimados
necessarios para efetuar a venda. Os estoques também sdo reduzidos pela provisdo para perdas e quebras,
as quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequacgao.

3.4. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo. A depreciacdo é computada pelo método linear, com base
na vida (til estimada de cada bem. A vida Util estimada e o método de depreciacdo sdo revisados no final de
cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds a alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e perdas em aliena¢8es sdo apurados comparando-se o
produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

A Companhia revisou a vida Util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacdo utilizadas sdo
condizentes com suas operacdes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

As vidas Uteis estimadas sdo apresentadas a seguir:

Classe de imobilizado Vida util
Moveis e utensilios 10%
Mdquinas e Equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Instalagdes Industriais 5%

3.5. N3o recuperacdo de ativos tangiveis e intangiveis (“impairment”)

Os bens do imobilizado e do intangivel sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis, ou ainda sempre que eventos ou alterag¢des significativas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicdvel, se houver perda decorrente de situagdes em que
o valor contdbil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior entre o seu valor em uso e seu
valor liquido de venda, ela é reconhecida no resultado do exercicio.
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperagao de ativos tangiveis e intangiveis nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

3.6. Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por
meio do resultado; e (i) custo amortizado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagcdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na
demonstragdo do resultado na rubrica “Resultado financeiro” no periodo em gque ocorrem, a menos que o
instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operagdo. Nesse caso, as variagdes sao
reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operacdo.

Custo amortizado

Incluem-se nessa categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balanco (estes sdo classificados como ativos
ndo circulantes). O contas a receber da Companhia é contabilizado pelo custo amortizado, usando o método
da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

Se houver alguma evidéncia, a perda mensurada como a diferenca entre o valor recuperavel e o valor contabil
desse ativo financeiro é reconhecida na demonstragdo do resultado.

3.7. Passivos financeiros
Os passivos financeiros mantidos pela Companhia séo classificados nas seguintes categorias:
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. Sdo classificados como ao valor justo
por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagdo ou designados ao valor justo por meio do
resultado.
Custo amortizado
Incluem-se nessa categoria as obrigacBes que sdo passivos financeiros com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como passivo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balanco (estes sdo classificados como passivos
ndo circulantes). Os fornecedores, contas a pagar — parte relacionadas empréstimos e financiamentos da
Companhia sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

3.8. Fornecedores
Sdo obrigacBes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos
negécios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um

ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
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(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

As obrigacOes a pagar sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transacdo e,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferencga entre os valores captados
(liguidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

As taxas pagas na contratacdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transa¢do do empréstimo,
uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida
até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade
do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada
durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

3.9. Provis®es

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, é provavel que tera de liquidar a obrigacdo e quando é possivel mensurar
de forma confidvel o valor da obrigacdo. Uma obrigagdo construtiva, ou ndo formalizada, é aquela que
decorre das a¢cdes da Companhia que, por meio de um padrao estabelecido de praticas passadas, de politicas
publicadas ou de uma declaragdo atual suficientemente especifica, indique a outras partes que a Companhia
aceitard certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa valida nessas outras partes de
gue cumprira com essas responsabilidades.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagédo determinada para liquidar a
obrigacdo presente, levando em consideragdo os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo, de acordo com
0s assessores juridicos, internos e externos.

3.10. Reconhecimento de receita

O CPC47/IFRS 15 — Receita de Contrato com Clientes estabelece que uma entidade deve reconhecer a receita
para representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos a clientes de forma a refletir qual
montante espera trocar por aqueles bens ou servigos. A norma introduziu um modelo para o reconhecimento
da receita, que considera cinco passos:

identificagdo do contrato com o cliente;

identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato;

determinacgdo do preco da transacdo;

alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de desempenho do contrato; e
reconhecimento da receita se e quando a Companhia cumprir as obrigacées de desempenho.

Y VVVY

Em suma, pelos novos requisitos da IFRS 15, a entidade reconhece a receita somente quando (ou se) a
obrigacdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de determinada
operacdo sdo efetivamente transferidos ao cliente.

Receita de juros

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado,
adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos
de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro — ou periodo menor, conforme o
caso — ao valor contabil liqguido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida no resultado
financeiro na demonstracdo do resultado do exercicio.

11

ZapSign 79ebb08c-d34b-476e-838d-1998cf533abd. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.11. Imposto de renda e contribuicdo social
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

Os impostos correntes sdo com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo do resultado porque incluem e exclui receitas ou despesas tributdveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens que ndo sdo tributdveis ou dedutiveis. O passivo
referente aos impostos correntes da Companhia é apurado com base nas aliquotas em vigor no fim do
exercicio, ou seja, 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo social.

3.12. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos
A preparacao das demonstragBes contabeis da Companhia requer que a administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,

bem como as divulgagBes de passivos contingentes, na data-base das demonstrages contabeis.

Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administracdo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis:
Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo

no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

As informagGes sobre julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos
sobre os valores reconhecidos nas demonstrages contabeis estdo incluidas nas notas explicativas.

3.13. Novos pronunciamentos e alteragGes e interpretagdes de pronunciamentos existentes
Ndo ha alteragdes relevantes nas normas aplicaveis as pequenas e médias empresas. A Companhia ndo
implementou antecipadamente nenhuma melhoria ou norma aprovada mais ainda ndo vigente.

3.14. Reapresentagdo das demonstragdes financeiras de 2024
Durante o exercicio de 2025, a Companhia identificou a necessidade de reapresentacdo das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em decorréncia de ajustes
relacionados a revisdo de determinados critérios de reconhecimento, mensuracgao e classificagdo contabil.
Os principais ajustes referem-se a revisdo na classificacdo de custos operacionais, reconhecimento de
determinados custos vinculados a projetos e regularizacdo de saldos relacionados a ordens de producdo de
exercicios anteriores, anteriormente registrados em produtos em elaboracdo.
A Administracdo avaliou que tais ajustes sdo relevantes para fins de melhor apresentacdao e comparabilidade
das demonstracdes financeiras, tendo procedido a reapresentacdo das informacdes comparativas de 2024,

conforme requerido pelas praticas contabeis aplicaveis.

Os efeitos da reapresentacdo nas demonstrag@es financeiras de 2024 estdao demonstrados a seguir:
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3.14.1. Balango Patrimonial

Ativo
Circulante
Estoques (a)
N3o circulante
Total do Ativo

Passivo
Circulante

Outras Passivos (b)

N&o circulante
Patrimdnio liquido

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

31/12/2024 . 31/12/2024
(Original) Ajustes (Reapresentado)
15.750.978,32 (565.824,13) 15.185.154,19
7.464.780,86 (565.824,13) 6.898.956,73
4.289.757,22 - 4.289.757,22
20.040.735,54 (565.824,13) 19.474911,41
31/12/2024 . 31/12/2024
(Original) Ajustes (Reapresentado)
21.913.040,29 1.081.355,32 22.994.395,61
257.868,05 1.081.355,32 1.339.223,37
15.301.695,97 - 15.301.695,97
(17.174.000,72) (1.647.179,45) (18.821.180,17)

20.040.735,54

(565.824,13)

19.474.911,41

(a) As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 foram reapresentadas para refletir a revisdo do acordo de
cooperac¢do ocorrido em 02/2025 para utilizagdo da infraestrutura do LABFABER junto a Fundagdo CERTI a qual abrangia
valores de 2024.

(b) Adicionalmente, em fun¢&o da identificacdo de custos no montante de RS 565.824,13, relacionados a projetos junto
a CERTI, registrados em exercicios anteriores como produtos em elaboracdo. Esses valores foram ajustados para refletir

adequadamente sua natureza como custo, com impacto correspondente no patriménio liquido.

3.14.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Nota

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos 18

2024 Aiustes 2024
(Original) J (Reapresentado)
25.866.860,60 25.866.860,60
(18.635.198,81) (1.647.179,45) (20.282.378,26)

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Resultado antes dos efeitos financeiros

Despesas Financeiras liquidas

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social

7.231.661,79
(4.470.106,57)
2.761.555,22
(5.500.558,31)
(2.739.003,09)

(1.647.179,45)

(1.647.179,45)

(1.647.179,45)

5.584.482,34
(4.470.106,57)
1.114.375,77
(5.500.558,31)
(4.386.182,54)

Lucro (prejuizo) do exercicio

(2.739.003,09)

(1.647.179,45)

(4.386.182,54)
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3.14.3. Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa

2024 Aiustes 2024
(Original) J (Reapresentado)
Lucro/Prejuizo do exercicio (2.739.003,09) (1.647.179,45) (4.386.182,54)
Ajustes Exercicio 9.040,53 9.040,53
Aumento ou reducdo nos ativos operacionais (4.768.662,59) 565.824,13 (4.202.838,46)
Aumento ou redugdo nos passivos operacionais 5.819.857,38 1.081.355,32 6.901.212,70
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1.678.767,77) - (1.678.767,77)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (69.481,56) - (69.481,56)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 789.920,69 - 789.920,69
Acréscimo (redugdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (958.328,64) - (958.328,64)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.222.883,92 - 1.222.883,92
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 264.555,28 - 264.555,28
Acréscimo (redugdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (958.328,64) - (958.328,64)
4, Caixa e equivalentes de caixa
2025 2024

Depdsitos bancario a vista 269.306,92 66.210,95

AplicagBes financeiras 263.500,34 198.344,33

532.807,26 264.555,28

Aplicacgdes de liquidez imediata sdo representadas por aplicagdes contdbeis de liquidez imediata (Certificados de
Dep0sito Bancario - CDBs), registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
remunerados a taxas que variam entre 100% e 120% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. Os saldos
possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor, possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos fixos, portanto, a Empresa

possui o direito de resgate imediato.

5. Contas a receber

Mercado interno
Mercado externo

Circulante
N&o circulante

A composicdo do saldo por faixa de vencimento esta apresentada a seguir:

A vencer

Vencidos de 0 a 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias

14

2025 2024
4.842.706,87 6.872.975,58
221.875,00 6.602,00
5.064.581,87 6.879.577,58
4.927.483,82 6.548.498,30
137.098,05 331.079,28
2025 2024
3.298.474,59 5.521.569,94
7.118,52 157.037,49
145.348,19 75.315,85
791.744,88 25.266,50
821.895,69 1.100.387,80
5.064.581,87 6.879.577,58
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Os saldos classificados como vencidos acima de 91 dias ndo representam inadimpléncia relevante.
Aproximadamente 91% desses valores referem-se a Fundagdo CERTI, relacionados a notas fiscais emitidas na
modalidade de entrega futura, vinculadas a projetos de desenvolvimento tecnolégico de maior prazo de execucgao.

O recebimento desses valores estd condicionado ao cumprimento de etapas contratuais e aos tramites de
faturamento junto ao cliente final, incluindo projetos desenvolvidos, conforme mencionado na nota referente a
carta claim apresentada pela Companhia.

O Unico caso de inadimpléncia identificado refere-se a empresa Insole Energia Solar S.A., atualmente em processo
de Recuperagdo Judicial, cujo saldo representa aproximadamente 0,02% do total de contas a receber. Em 2025, a
Companhia reconheceu perda de 80% desse crédito, conforme previsto no Plano de Recuperagdo Judicial,
permanecendo 20% sujeitos as condi¢cdes de pagamento estabelecidas no referido plano, que serdo quitados em
190 parcelas mensais, com periodo de caréncia de 19 meses, contados a partir da homologacdo do PRJ publicada.
Até a presente data, a referida homologacéo ainda ndo ocorreu.

6. Estoques

Os normativos NBC T 19.20, Resolucdo CFC n2 1.170/2009 e CPC 16, no intuito de estabelecerem o tratamento
contdbil para o estoque, definem que este compreende, também, os materiais ou matérias primas aguardando a
sua utilizacdo, ou seja, material de consumo imediato. Sdo avaliados pelo seu valor de custo médio e reconhecidos
no resultado quando da sua utilizagdo ou baixa.

Durante o periodo em analise, a empresa ampliou seu estoque em razdo das compras estratégicas voltadas ao
atendimento de projetos futuros. Como resultado, o estoque passou a representar 60% do ativo total, refletindo
a preparacdo para a demanda de planejamento projetado.

2025 2024
(Reapresentado 3.14)

Matéria prima 9.572.507,26 8.840.631,90
Produto em elaboragdo 939.463,88 1.482.971,55
Produto acabado 198.173,61 44.871,66
Estoque em terceiros 573.356,77 8.144,62
11.283.501,52 10.376.619,73
Circulante 11.283.501,52 6.898.956,73
N&o circulante - 3.477.663,00

Estoque em terceiros refere-se, substancialmente, a materiais enviados a fornecedores especializados para
realizagdo de testes e validagOes técnicas em placas eletronicas de maior complexidade, no ambito dos projetos
desenvolvidos pela Companhia. Esses materiais permanecem de propriedade da Companhia durante todo o
processo e sdao mantidos sob controle fisico e contabil, sendo reconciliados periodicamente com os relatérios de
movimentacdo e consumo fornecidos pelos prestadores de servico.

7. Adiantamentos
2025 2024
Adiantamento Fornecedores Nacionais 210.934,01 109.362,29
Adiantamento Fornecedores Importagao 545.405,17 1.019.070,98
Outros Adiantamentos 70.305,73 16.576,85
826.644,91 1.145.010,12
15
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A Companhia realizou aquisicGes estratégicas para atendimento as demandas de projetos. Durante o exercicio de
2025, parte dos adiantamentos efetuados foi convertida no recebimento de insumos destinados a execugdo dos
projetos em andamento.

O saldo remanescente de adiantamentos refere-se, principalmente, a aquisicao antecipada de insumos destinados
a projetos previstos para o exercicio de 2026. Tais materiais sdo considerados criticos e apresentam prazos de
fornecimento elevados (lead time), motivo pelo qual sua antecipagdo é necessaria para assegurar a disponibilidade
de insumos para a execuc¢do de projetos de maior valor agregado.

8. Investimentos
2025 2024
Cotas Unicred 5.806,45 5.806,45
Cotas Sicredi 11.099,00 599,00
Consoércio Caixa Econémica 2.354,72 211.824,47

19.260,17 218.229,92

A Companhia tem vinculado a sua conta corrente na cooperativa de crédito Unicred e Sicredi, a cotas de capital.

Em 2025, ocorreu a contemplagdo de consorcio junto a CEF referente a um veiculo, sendo optado pelo recebimento
do valor em espécie em conta corrente, sem a aquisicdo do bem.

9. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo (quando tiverem vida util definida), bem
como a reducgédo ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes
patrimoniais diminutivas do periodo.

2025 2024
Custo de Depreciacdo L Lo
Aquisicdo Acumulada Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10% 493.492,71  (131.246,89) 362.245,82 144.726,48
Moveis e utensilios 10% 139.200,77 (94.729,14) 44.471,63 42.884,87
Computadores e periféricos 20% 311.891,13  (209.637,06) 102.254,07 72.578,45
Instalag®es Industriais 5% 6.228,22 (3.944,40) 2.283,82 2.595,22
950.812,83 (439.557,49) 511.255,34 262.785,02
2024 2023
Custo de Depreciagdo P -
Aquisicdo Acumulada Liquido Liquido
Magquinas e equipamentos 10% 247.830,00 (103.103,52) 144.726,48 105.762,35
Moveis e utensilios 10% 131.594,80 (88.709,93) 42.884,87 13.800,57
Computadores e periféricos 20% 249.087,44 (176.508,99) 72.578,45 59.027,64
InstalagGes Industriais 5% 6.228,22 (3.633,00) 2.595,22 2.906,62
634.740,46 (371.955,44) 262.785,02 181.497,18

A movimentacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é como segue:
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Maguinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
InstalagOes Industriais

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Instalagdes Industriais

2024 Adicbes Depreciagdo 2025
144.726,48 245.662,71 (28.143,37) 362.245,82
42.884,87 7.605,97 (6.019,21) 44.471,63
72.578,45 62.803,69 (33.128,07) 102.254,07
2.595,22 - (311,40) 2.283,82
262.785,02 316.072,37 (67.602,05) 511.255,34

2023 Adicbes Depreciagdo 2024
105.762,35 56.726,39 (17.762,26) 144.726,48
13.800,57 33.573,50 (4.489,20) 42.884,87
59.027,64 38.398,20 (24.847,39) 72.578,45
2.906,62 - (311,40) 2.595,22
181.497,18 128.698,09 (47.410,25) 262.785,02

A Administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacdo, decorrentes da revisdo periédica do prazo de
vida Util-econémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo

das taxas de depreciacdo, mantendo os percentuais de depreciagdo sugeridos na legislagdo vigente.

10. Fornecedores

As obrigacGes com fornecedores de bens e servigos sdo reconhecidas com base no documento fiscal, contrato ou

instrumento equivalente e observam o regime de competéncia.

A matéria prima empregada na producgdo representa entre 55% a 60% do custo e em consequéncia do aumento
do faturamento e a concentragdo no segundo semestre gerou aumento do contas de fornecedores a pagar.

Mercado interno

Mercado externo

Circulante

N&o circulante

11.  Obrigagdes sociais e trabalhistas

2025 2024
769.124,31 800.519,89
1.389.213,16 3.710.391,39
2.158.337,47 4.510.911,28
2.158.337,47 4.510.911,28

Todas as obrigagBes sociais e trabalhistas da Companhia advém de despesas com pessoal. Dentro do grupo

obrigacGes, se resume em salarios, remuneracgdes e beneficios.

Saldrios a pagar
FGTS a pagar

INSS a recolher
IRRF a recolher
Férias a pagar
Parcelamento INSS
Outros

Circulante
N3o circulante
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2025 2024

179.521,07 231.505,52
47.862,85 32.757,25
248.413,31 116.896,65
51.059,33 51.751,56
425.126,01 460.418,55
3.868.056,11 2.919.728,78
4.820.038,68 3.813.058,31
2.144.979,29 1.739.834,24
2.675.059,39 2.073.224,07
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Devido adequacdo dos fluxos de caixa, a administracdo optou pelo parcelamento simplificado do INSS a recolher

de varias competéncias a partir de 2017 até o exercicio 2025.

Parcelamento Encargos Parcelas Saldo Saldo Circulante Ndo
g em aberto em 2024 em 2025 circulante
Parcelamento INSS s/ folha 1% + Selic 1.493 2.919.728,78 3.868.056,11 1.192.996,72 2.675.059,39
2.919.728,78 3.868.056,11 1.192.996,72 2.675.059,39

A movimentacdo do saldo esta apresentada a seguir:

Saldo - . Juros Saldo
Parcelamento em 2024 AdicBes Amortizacdo pagos em 2025
Parcelamento INSS s/folha 2.919.728,78 2.114.212,03 (1.086.919,89) (78.964,81) 3.868.056,11
2.919.728,78 2.114.212,03 (1.086.919,89) (78.964,81) 3.868.056,11
12.  Obrigagdes tributérias
2025 2024
ICMS 103.235,13 203.283,83
COFINS 214.149,60 368.297,23
PIS 46.347,85 79.484,71
IPI 442.359,41 497.954,99
Imposto de renda - -
Contribuicdo social - -
Parcelamentos 5.363.005,81 3.859.278,27
Outros 6.528,27 19.933,89
6.175.626,07 5.028.232,92
Circulante 3.051.595,33 2.902.141,64
Né&o circulante 3.124.030,74 2.126.091,28

O fluxo de caixa exigiu o parcelamento simplificado de impostos municipais, estaduais e federais de diversas

competéncias a partir de 2017 até o exercicio 2025.

Parcelamento Encargos Parcelas Saldo Saldo Cireulante . Nao
em aberto em 2024 em 2025 circulante

Parcelamento COFINS 1% + Selic 35 65.585,27 10.303,64 9.597,72 705,92
Parcelamento CSLL 1% + Selic 12 42.247,02 8.191,29 8.191,29 -
Parcelamento ICMS 1% + Selic 56 554.279,32 684.182,39 684.182,39 -
Parcelamento IPI 1% + Selic 144 362.036,15 330.241,72 112.670,60 217.571,12
Parcelamento IRPJ 1% + Selic 12 123.736,98 23.860,38 23.860,38 -
Parcelamento ISS 1% + Selic 0 83,92 83,92 83,92 -
Parcelamento PIS 1% + Selic 2 1.886,06 1.205,63 54,46 1.151,17
Parcelamento Simplificado (IPI_PIS_COFINS) 1% + Selic 844 2.709.423,55 4.304.936,84 1.400.334,31 2.904.602,53

3.859.278,27 5.363.005,81 2.238.975,07 3.124.030,74

A movimentacdo do saldo estd apresentada a seguir:
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Saldo em - . Saldo em
Parcelamento 31/12/2024 Adices Amortizagdo Juros pagos 31/12/2025
Parcelamento COFINS 65.585,27 4.795,52 (56.898,80) (3.178,35) 10.303,64
Parcelamento CSLL 42.247,02 2.061,20 (35.582,15) (534,78) 8.191,29
Parcelamento ICMS 554.279,32 1.776.688,77 (1.505.925,23) (140.860,47) 684.182,39
Parcelamento IPI 362.036,15 196.850,35 (211.089,63) (17.555,15) 330.241,72
Parcelamento IRP) 123.736,98 12.105,91 (106.035,70) (5.946,81) 23.860,38
Parcelamento ISS 83,92 - - - 83,92
Parcelamento PIS 1.886,06 - (680,43) - 1.205,63
Parcelamento Simplificado (IPI_PIS_COFINS) 2.709.423,55 2.948.552,37 (1.183.063,47) (169.975,61)  4.304.936,84
3.859.278,27 4.941.054,12 - (3.099.275,41) (338.051,17) 5.363.005,81
13.  Empréstimos e financiamentos
Modalidade Encargos Vencimento 2025 2024
Capital de giro
Caixa econdmica federal 1,67% ao més 30/07/2027 2.078.960,05 3.189.442,19
Bradesco 1,75% ao més 30/09/2027 388.083,25 558.811,55
Banco do Brasil FININP 11/09/2026 1.325.181,77 -
Sicredi FININP 10/02/2026 475.497,52 458.597,83
Santander FININP 28/08/2026 1.318.610,91 492.990,40
Mutuo
Mutuo 100% CDI 10/02/2027 462.848,65 462.848,64
Debéntures
Debéntures ndo conversiveis 120% CDI 28/02/2030 2.887.500,01 2.887.500,01
Operagdes com desconto de duplicatas
Duplicatas descontadas 7.481.904,62 3.497.931,45
16.418.586,78 11.548.122,07
Circulante 12.844.153,49 6.201.997,90
N&o Circulante 3.574.433,29 5.346.124,17

A captagdo de capital de giros realizada no ano de 2025 foram para suprir a necessidade de caixa e renovagdo de
algumas operacgdes de curto prazo.

De acordo com a ata da Assembleia Geral de Debenturista, realizada em 28/01/2025, as debéntures n3o
conversiveis, serdao amortizadas em 48 parcelas mensais e consecutivas a partir de fevereiro 2026.

As operacdes de desconto de duplicadas foram executadas para suprir as despesas operacionais, além das
amortizagdes do passivo. O caixa foi fortemente pressionado pela antecipagdo do pagamento a fornecedores em
virtude da falta de componente.

Saldo inicial em 31/12/2024
Adicoes
Pagamento de principal

11.548.122,07
49.921.777,58
(40.703.843,97)

Pagamento de juros (4.255.602,77)
Juros incorridos (91.866,13)
Saldo final em 31/12/2025 16.418.586,78
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Cronograma de vencimento das obrigacdes:

Contratos 2026 2027 2028 2029 2030 Total

CEF 987.709,64  1.091.250,41 2.078.960,05
Bradesco 190.837,88 197.245,37 388.083,25
Sicredi 475.497,52 475.497,52
Banco do Brasil 1.325.181,77 1.325.181,77
Santander 1.318.610,91 1.318.610,91
Mutuo 462.848,65 462.848,65
Fundo IDEE 601.562,50 721.875,00 721.875,00 721.875,00 120.312,50  2.887.500,01
Desconto de duplicata ~ 7.481.904,62 - - 7.481.904,62

12.844.153,49 2.010.370,78 721.875,00 721.875,00 120.312,50 16.418.586,78

14. Adiantamento de clientes e Outras ObrigagGes

2025 2024
Adiantamento de clientes - mercado interno 4.445.708,01 3.270.124,58
Faturamento entrega futura - mercado Interno 1.806.562,63 3.030.162,60
Outras Obrigac&es 355.453,38 -

6.607.724,02  6.300.287,18

Em 2024, a Companhia revisou sua sistematica de antecipacdo de recursos, passando a adotar o modelo de
adiantamento para o projeto junto a Certi, em substituicdo ao modelo de venda com entrega futura, visando a
aquisicdo de matéria-prima. Adicionalmente, a conta de adiantamento de clientes apresentou crescimento,
refletindo o aumento no nimero de projetos em andamento com a Certi, com conclusdo até 2026.

Em 2025, a Companhia implementou controles especificos para o registro de ICMS e IPI relacionados as notas
fiscais com poder de terceiro. Anteriormente, tais registros impactavam o resultado no momento da entrada das
notas fiscais, gerando receita que posteriormente era revertida no momento do retorno dos materiais,
ocasionando efeitos temporarios no resultado. Com a revisdo do procedimento, esses efeitos passaram a ser
controlados de forma adequada.

15. Outros Passivos

Entidade Natureza 2025 2024
(Reapresentado 3.14)

Instituto Certi da Amazonia Confissdo de divida 3.503.942,01 3.360.631,73
Fundacdo Certi 2 Confissdo de divida 4.299,693,31 3.734.848,09

7.803.635,32 7.095.479,82
Circulante 1.496.704,83 1.339.223,37
N&o circulante 6.306.930,49 5.756.256,45

10 saldo esta representado por Termo de Confissdo de Divida firmado entre a Companhia e o Instituto Certi
Amazobnia, cuja origem decorre basicamente de mutuo financeiro, cujo saldo devedor foi parcelado em 120
parcelas corrigidas mensalmente pela taxa do IPCA. Em agosto de 2021, em renegociacdo entre as partes, foi
firmado um termo aditivo aumentando o prazo de quitacdo do saldo devedor em 285 parcelas, sendo mantida a
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correcdo das parcelas pela taxa do IPCA. Atualmente tem 245 parcelas abertas. Em Dezembro de 2024, as partes
resolvem suspender o pagamento das parcelas a vencer entre os meses de julho/2024 a junho/2025. Os
pagamentos serdo retomados no més de julho/2025, condicionados entrada de novos investidores, investimentos
ou outras operagdes societdrias similares e os respectivos valores suspensos serdo incorporados,
proporcionalmente, as parcelas a vencer.

2 O saldo refere-se a Termo de Confissdo de Divida firmado entre a Companhia e a Fundac¢do CERTI, originado,
substancialmente, de ressarcimentos relacionados a aluguéis e locacdo de maquinarios, atualizado
monetariamente pela variagdo do IPCA. Em exercicios anteriores, o referido saldo foi objeto de renegociagdo entre
as partes, resultando no alongamento do prazo de pagamento para 226 parcelas, das quais 177 parcelas
permanecem em aberto na data-base. Adicionalmente, em 2025, foi celebrado novo acordo entre as partes, com
o reconhecimento de divida no montante de RS 1.441.892, referente ao periodo de 2023 a junho de 2025, a ser
liquidado em 30 parcelas mensais, com inicio em 20 de julho de 2025, também corrigidas pela variacdo do IPCA.
A partir de julho de 2025, a Companhia passou a reconhecer e classificar as parcelas vincendas no curto prazo,
conforme o cronograma de pagamento estabelecido contratualmente.

16.  Patrimdnio liquido

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de RS 1.166.000, representado por 1.166.000 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Acionistas Quantidade Valor 9.6.de "
participagdo

Instituto CERTI Sapientia 1.156.200,00  1.156.200,00 99,16%

Instituto CERTI Amazdnia 9.800,00 9.800,00 0,84%

1.166.000 1.166.000 100%

17.  Receita operacional
2025 2024
Receita bruta

Vendas de produtos a prazo 37.789.282,26 29.673.988,25
Industrializacdo para terceiros a prazo 1.058.085,21 1.779.418,12
Outras receitas de vendas 692.738,21 244.932,01
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(-) DedugBes da receita

39.540.105,68

31.698.338,38

PIS (513.367,34) (421.552,09)
COFINS (2.365.373,82) (1.977.184,98)
ICMS (1.270.899,11) (928.434,46)
IPI (2.294.602,54) (1.578.013,79)
Vendas canceladas (1.769.399,71) (953.146,51)
Outros (8.088,22) 26.854,05

(8.221.730,74) (5.831.477,78)

Receita liquida

31.318.374,94

25.866.860,60
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A Companhia apresentou um incremento de 21,07% na receita liquida em 2025, resultado de fatores estratégicos
e operacionais, tais como: expansdo do mercado, otimizagdo produtiva, ampliacdo da carteira de clientes e
estratégias comerciais. Esses fatores consolidam a empresa no setor e sustentam seu crescimento no mercado.

O montante apresentado na rubrica “Vendas canceladas” refere-se, substancialmente, a estornos de notas fiscais
de venda realizados fora do periodo de emissdo, efetuados com o objetivo de regularizagdo fiscal e operacional
de transa¢Oes previamente registradas. Tais estornos resultaram na anulagdo das respectivas notas fiscais de
venda originalmente emitidas, ndo estando relacionados a cancelamentos comerciais de vendas no exercicio.

18.  Custo dos servigcos prestados e dos produtos vendidos

2025 2024
(Reapresentado 3.14)

M3ao-de-Obra Direta (4.535.986,24) (3.928.659,89)
Beneficios e Programas Motivacionais (1.066.946,02) (906.357,44)
Custos Indiretos (1.792.644,13) (1.258.498,89)
Custos dos Materiais Utilizados (18.797.132,36) (14.188.862,04)

(26.192.708,75) (20.282.378,26)

Em 2025, a Companhia registrou aumento no custo dos servicos prestados e produtos vendidos em comparacao
a 2024, principalmente em decorréncia do maior volume de projetos executados no periodo, da maior
complexidade técnica das solu¢des desenvolvidas e da realizacdo de projetos com margens mais reduzidas, fatores
gue impactaram o custo total do exercicio.

Adicionalmente, a partir de 2025, determinados custos passaram a ser classificados de forma mais aderente a
natureza operacional, incluindo os custos de instalagGes relacionados ao acordo de cooperagdo junto a Certi,
registrados na rubrica de custos indiretos, bem como os custos associados a testes em placas de maior
complexidade.

No exercicio também foram realizados apontamentos de encerramento de ordens de producdo provenientes de
exercicios anteriores, anteriormente registradas em produtos em elaboragdo. Esses saldos foram apropriados ao
custo com o objetivo de regularizar registros historicos e adequar os controles operacionais a implantagdo do
sistema MES (Manufacturing Execution System). Tais ajustes tiveram efeito pontual no custo do exercicio e ndo
representam aumento estrutural dos custos operacionais.

19.  Despesas administrativas

2025 2024

Despesas com pessoal (1.515.928,95) (1.245.717,72)
Beneficios e programas motivacionais (143.725,26) (112.597,53)
Servigos terceirizado (799.684,39) (757.212,38)
Tributos e contribui¢cdes (231.922,05) (138.739,23)
Material de expediente (45.051,07) (265.466,49)
Locomogdo e estadias (8.848,72) (242,27)
Comunicagdo e informdtica (121.747,97) (116.028,52)
Outras despesas Operacionais (23.418,46) (23.288,70)

(2.890.326,87) (2.659.292,84)
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20. Despesas com vendas

2025 2024
Despesas com pessoal (1.276.464,97) (827.331,52)
Propaganda e publicidade (167.973,59) (108.435,50)
Viagem e Estadias (124.332,46) (125.781,77)

(1.568.771,02)  (1.061.548,79)

21.  Outras receitas / Despesas

2025 2024
Despesas Provisdes - (323.302,05)
Despesas Operacionais Diversas (717.022,54) (425.186,89)
Despesas Ndo Operacionais (369,86) (776,00)
Reversdo Provisdo 323.302,05
Outras Receitas Operacionais 234,82
Receitas Nao Operacionais 1.853,20

(392.002,33)  (749.264,94)

Em 2025, a Companhia reverteu a provisdo da perda do cliente Insole e constituiu a perda efetiva de 80% sobre o
montante devido conforme PRJ.

22. Resultado financeiro

2025 2024
Variagdo cambial 697.921,87 25.613,92
Descontos financeiros obtidos 32.781,92 16.465,63
Rendimentos aplicagdes financeiras 7.912,90 2.672,79
Receita financeira 738.616,69 44.752,34
Encargos sobre empréstimos (4.677.511,63) (3.296.048,03)
Atualizacdo monetaria, multa, juros e encargos (2.000.098,95) (1.224.807,66)
Descontos financeiros (1.912,22) 824,74
Comiss@es e despesas bancarias (76.141,88) (79.151,81)
Variagdo cambial (478.966,81) (788.148,88)
Imposto sobre operacdes financeiras (226.093,40) (156.804,38)
Despesas com cartdes de crédito (708,06) (1.174,63)
Despesa financeira (7.461.432,95) (5.545.310,65)
Resultado financeiro liquido (6.722.816,26) (5.500.558,31)

Em 2025, o resultado financeiro liquido apresentou aumento da despesa em relagdo a 2024, principalmente em
funcdo da elevacdo dos encargos sobre empréstimos e financiamentos, refletindo o maior volume de captagdes e
0 aumento das taxas de juros no periodo.
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Observou-se também aumento nas despesas relacionadas a atualizagdo monetaria, multas, juros e encargos. Em
contrapartida, as receitas financeiras apresentaram crescimento no exercicio, principalmente em fungdo da
variagdo cambial positiva sobre ativos em moeda estrangeira.

A companhia segue monitorando de perto os impactos dessas variagcdes e adotando estratégias para mitigar os
efeitos da volatilidade cambial e da estrutura de financiamento, a fim de preservar sua estabilidade financeira.

23.  EBITDA AJUSTADO

Nota 2025 2024
(Reapresentado 3.14)

Receita Operacional Liquida (ROL) 17 33.563.429,98 25.866.860,60
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos 18 (26.192.708,75) (20.282.378,26)
(=) Lucro bruto 7.370.721,23 5.584.482,34
Receitas (despesas) operacionais (4.851.100,22) (4.470.106,57)
(=) Resultado Operacional Antes dos Efeitos Financeiros (ROAEF) 2.519.621,01 1.114.375,77
Depreciagdes 9 (67.602,05) (47.410,25)
EBITDA (ROAEF - Depreciagio) / ROL 7% 4%

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como informagdo gerencial complementar, com o objetivo de
evidenciar o desempenho operacional recorrente de suas atividades, seguindo a Resolugdo CVM 156 de 2022. Tais
informacgGes ndo fazem parte do conjunto das demonstragdes financeiras auditadas.

No exercicio de 2025, parte dos custos incorridos em projeto desenvolvido em cooperacdo tecnoldgica foi
reconhecida no resultado do periodo e em outros exercicios, enquanto a respectiva receita complementar, no
montante liquido de RS 2.245.055,04, encontra-se em processo de formalizagdo para faturamento junto a
contratante.

Considerando que os custos associados ja foram reconhecidos no resultado do exercicio e em anos anteriores, a
Administracdo entende que a apresentacdo do EBITDA ajustado, incluindo a referida receita, proporciona melhor
compreensdo do desempenho operacional da Companhia.

A Administracdo entende que tais indicadores refletem de forma mais adequada a capacidade operacional e a
geracdo recorrente de resultados da Companhia.

24.  Imposto de renda e contribuigdo social
a) Correntes
O imposto de renda é calculado com base Lucro Real com a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%

sobre o lucro tributavel excedente a R$240.000, e a contribuicdo social ¢ calculada a aliquota de 9%.
2025 2024

(Reapresentado 3.14)

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (6.448.250,29) (4.386.182,54)
Aliguota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34%
Crédito fiscal sobre prejuizo fiscal auferido no exercicio 2.192.405,10 1.491.302,06

Crédito fiscal ndo registrado 2.192.405,10 1.491.302,06

IRPJ e CSLL creditados (debitados) ao resultado do exercicio - -

Aliquota Efetiva do IRPJ e da CSLL 0,00% 0,00%
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No exercicio de 2025 a Companhia obteve Prejuizo Contabil, apds as eliminacGes (adicbes e exclusdes) decorrentes
da apuracdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, apurou-se um prejuizo fiscal no exercicio de RS
6.112.983,95 e acumulado de RS 27.894.282,06 (registrado na ECF), que ndo pode ser contabilizado, sem um
planejamento tributario futuro. Havendo lucro contdbil e fiscal nos proximos exercicios a Companhia podera
utilizar esse prejuizo fiscal para compensagdo do imposto de renda e contribuicdo social a pagar.

25.  Beneficios fiscais - Subvengdo do ICMS para investimentos

2025 2024
Subvengdo de investimentos — ICMS (custo) (518.791,04) (330.540,63)
Subvencdo de investimentos — ICMS (receita) 2.920.743,54 2.290.504,83
Efeito liquido 2.401.952,50 1.959.964,20

Conforme permitido pelo decreto 2.870/01, a PRODUZA S.A. obteve do governo do Estado de Santa Catarina o
beneficio fiscal vigente na legislagdo do Estado no Anexo Il do RICMS. O beneficio em questdo permitiu a
Companhia compensar o pagamento ao ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos no montante
de RS 2.920.743 em 31 de dezembro de 2025.

Para obter estes beneficios, o decreto requer a que companhia faga a substituicdo aos créditos efetivos do imposto
de ICMS nas entradas do referido produto homologado pelos NCM registrados na FAPESC desde 21 de novembro
de 2016, sem prazo para findar.

Estes créditos sdo apurados mensalmente com base nas notas fiscais de venda de mercadorias destinadas apenas
ao mercado interno RS 4.122.656 e compensados com o respectivo imposto devido. O valor do beneficio é
classificado no resultado mensal, em conta redutora do imposto devido, classificado no grupo das deduces da
receita a partir desde 2022.

26.  Instrumentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor contabil dos instrumentos financeiros registrados no balanco
patrimonial, tais como disponibilidades, contas a receber e mutuos, empréstimos e financiamentos, aproximam-
se de seus respectivos valores de mercado. A Companhia ndo contrata operacBes envolvendo derivativos
financeiros em protecdo a exposicdo aos riscos de mercado, moedas e taxa de juros.

27.  Participagdo nos lucros ou resultado
A Companhia desde 2015, implementou a politica de Participa¢do nos Lucros a seus empregados, em consonancia
ao atendimento da Lei de Informatica (Lei n2 8.248/1991), que requer a constituicdo da prética para conceder o
beneficio fiscal.
Esse acordo ¢ homologado anualmente pelo sindicato conforme Art. 2 Lei 10101, de 19/12/2000, onde a
Companhia estipulou aplicar até 10% sobre o Resultado apds o imposto de renda e da contribui¢do social do
Exercicio, conforme atendimento de metas de faturamento e produtividade.

28.  Seguros
Os seguros sdo contratados com base em avaliagdo técnica e sdo considerados suficientes para a cobertura de

eventuais perdas decorrentes de sinistros (incéndio, raio e explosdo) envolvendo o ativo imobilizado da
Companhia.
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Produza Industria, Comércio e Servigos em Eletrénica S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a assessoria juridica informou ndo haver agdes em andamento envolvendo a
Companhia e necessidade de constituicdo de provisdes para contingéncias.

30. Eventos subsequentes

30.1 Orcamento 2026

Para o exercicio de 2026 o orgamento estipulado foi de 54 milhGes, dos quais 46% estdo em carteira. Neste
momento (03/2026), a Companhia possui 34 milhdes em prospeccdo (funil de venda), e se projetado com base no
indice de contratacdo de vendas, remete a uma projec¢do de faturamento entre 52 e 64 milhdes.

30.2 Abertura da filial em Manaus

Este projeto em 2025 seguiu suspenso aguardando o cliente para darmos seguimento na viabilidade do produto,
visto que a aprovacdo dos beneficios é relativa a produtos homologados. Neste sentido, a empresa pretende
iniciar no segundo semestre de 2026 uma producdo piloto, visando testar aspectos tributério e logisticos.

30.3 Restruturagdo de capital

A administracdo vem realizando esforgos significativos para solucionar a questdo do desencaixe financeiro da
Companhia como pela busca da sua restruturacdo de capital pelo aporte de um novo sécio, para isso a empresa
contratou uma empresa especializada em M&A.

Adicionalmente, a Companhia contratou consultoria especializada para perfilamento de sua divida, com o objetivo
de alongar prazos, buscar condi¢cdes mais favoraveis de taxas de juros e adequar o fluxo de caixa as necessidades
operacionais do negdcio.

30.4 Estoques

Preventivamente a Companhia executa andlise periddica do estoque de baixo giro, visando o aproveitamento
destes em outras estruturas de clientes, quando isso ndo é possivel sdo realizadas as provisdes anuais como
ocorrido em 2024.

30.5 Parcelamento de obrigagdes previdencidrias e tributdrias

Em janeiro de 2026, a Administracdo da Companhia, visando adequar as exigibilidades do fluxo de caixa no
primeiro semestre, decidiu por efetuar parcelamento de obriga¢des previdenciarias e tributdrias vencidas
parcialmente, assim divididas:

> Parcelamento de obrigac¢®es tributérias.

Parcelamento do PIS, COFINS e IPI referente a competéncia de dezembro de 2025 no montante de RS 703 mil.
Este processo foi homologado com parcelamento da divida em 60 parcelas mensais, atualizadas pela taxa de
juros Selic.

Parcelamento do ICMS referente a competéncia de dezembro de 2025 no montante de RS 103 mil. Este
processo foi homologado com parcelamento da divida em 12 parcelas mensais, atualizadas pela taxa de juros
Selic.

» Parcelamento de obrigagGes previdencidrias

Parcelamento do INSS referente a competéncia de dezembro de 2025 no montante de RS 248 mil. Este processo
foi homologado com parcelamento da divida em 60 parcelas mensais, atualizadas pela taxa de juros Selic.
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