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RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

Em atendimento as disposi¢bes legais e
estatutarias, a Administracdo da PRODUZA
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS EM
ELETRONICA S.A. apresenta o Relatério da :
Administragédo, as Demonstragdes Contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas Notas Explicativas.

As demonstracbes contabeis foram elaboradas
em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com fundamento na Lei das
Sociedades por Acdes e nos pronunciamentos,
interpretacbes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aplicaveis as pequenas e médias empresas,
conforme a NBC TG 1000 (R1).

O presente relatorio tem por finalidade apresentar ao Conselho de Administragdo da PRODUZA S.A. os
principais indicadores econémico-financeiros e operacionais do exercicio de 2025, subsidiando as
analises e deliberagbes a serem realizadas na reunido ordinaria prevista para abril de 2026.
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1. PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS

1.1. Receita Bruta de vendas

Em 2025, a receita bruta reportada foi de R$ 39,5 milhdes, 24,7% acima de 2024.

1.2. Lucro Bruto e MC

Em 2025, a Margem de Contribuigdo ajustada foi de 23%, inferior aos 28,0% registrados em
2024. Essa reducao reflete, a elevagao dos custos de producgao, o impacto do mix de contratos
executados no periodo e a menor diluicdo dos custos fixos industriais.

1.3. Despesas administrativas e gerais
A despesa Administrativa e gerais em 2025 ficou em 10,48% sobre a receita liquida, uma queda
de 20,4 % sobre o ano de 2024, mesmo com a inflagado do periodo.

1.4. Despesas com vendas
O percentual da despesa com vendas sobre a receita liquida teve um pequeno aumento quando
comparado com 2024.

1.5. Lucro Operacional

O lucro operacional em 2025 foi de R$ 274 mil, frente a R$ 2,7 milhdes em 2024, refletindo o
ambiente de maior pressao de custos ao longo do exercicio. O EBITDA encerrou o periodo em
1,09%.

O EBITDA ajustado foi de aproximadamente 7,31%, evidenciando um desempenho operacional
mais alinhado a geragéao recorrente da Companhia.

1.6. Lucro Liquido e Margem Liquida

A empresa fechou o exercicio de 2025 com prejuizo de R$ 6,4 milhdes o que contribuiu
negativamente para o aumento do seu passivo a descoberto. Esse resultado foi prejudicado
pela questdo financeira, que neste ano consumiu do lucro bruto o equivalente a R$ 6,7 milhdes
do resultado.

1.7. Evolucéo do Estoque
Em 2025, o valor monetario do estoque aumentou de 10,9 milhdes em 2024 para 11,2 milhdes,
representando um crescimento de 8,7%), bem inferior ao crescimento da receita. Esse aumento
se deve, principalmente, as compras realizadas no final de 2025 para atender projetos com
finalizagao até 2026.



2. RECURSOS HUMANOS

2.1. RH da empresa
O quadro de colaboradores das Produza S.A é composto por 65 colaboradores, sendo que 41%
dos colaboradores estédo na faixa etaria de 19 a 38 anos, considerado uma equipe relativamente
jovem. Sobre a escolaridade, 44,0% dos colaboradores tém superior completo ou em
andamento.

Do ano de 2024 para 2025 o quadro da companhia teve um aumento de 10 pessoas, 0 que
representa um crescimento de 18%.

Houve ainda a necessidade de contratar méao de obra terceirizada em determinados periodos
de concentragao de producéo.

2.2. Turnover
No ano de 2025 o indicador turnover atingiu 3,69% de rotatividade, ficando acima da meta de
3%. O motivo mais incidente do turnover foi em fung¢éo de renovagao das equipes.

2.3. Absenteismo
No item absenteismos, durante o ano de 2025, a média ficou em 1,81%, abaixo do indice de
tolerancia de 2%.

2.4. Agdes do RH 2025
e Dia da Mulher / Pascoa / Dia das Maes /Festa Junina
Campanha SOS RS
Partidas de vélei/ futebol
Confraternizagao 2025
Treinamentos diversos
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou a relevancia comercial da Produza S.A., registrando um
crescimento de 25% na receita bruta e atingindo o maior patamar histérico da Companhia,
superando o desempenho do ano anterior. Esse avanco ratifica a solidez da base de clientes e
a aderéncia estratégica nos segmentos de atuagdo. Embora o resultado reportado tenha sido
impactado por um descasamento temporal de R$ 2,7 milhdes em um contrato relevante, a
analise do desempenho operacional recorrente — com EBITDA ajustado de 7,3% — demonstra
gue a operagao permanece saudavel e alinhada as médias de mercado.

Para viabilizar o atingimento dessas metas, diversas frentes comerciais estdo em execugéo,
com destaque para a prospeccgao ativa via Inbound e Outbound Marketing, a utilizagcdo de
ferramentas de inteligéncia comercial e a realizagdo de missbes técnicas em clientes
estratégicos com o objetivo de realizar 15 milhdes em faturamento com novos clientes no
exercicio.

Em sintese, a Administracao reafirma a plena consciéncia dos desafios impostos pela estrutura
de capital e mantém o compromisso com a responsabilidade e a transparéncia perante o
Conselho e acionistas. A estratégia para o ciclo vigente permanece pautada na disciplina
financeira, no aumento da competitividade e na execuc¢ao diligente do plano de vendas, visando
converter o recorde de faturamento em uma trajetéria de crescimento equilibrada, rentavel e
sustentavel para a Produza S.A. MARCELO DE pssinaciode forma it
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