
ZÍNIAS PARTICIPAÇÕES SOCIEDADE ANONIMA
CNPJ  01.057.589/0001-27

RELATÓRIO DE DIRETORIA

Senhores Acionistas :
Em  obediência  às  disposições  legais  e  estatutárias,  submetemos à apreciação de V.Sas., 

o  Balanço,   a   Demonstração   do   Resultado    e   demais  demonstrativos   referentes   ao   exercício
encerrado em 31 de Dezembro de 2025.
Estamos  à  disposição  de  V.Sas.,   na   Sede  Social  para   quaisquer  esclarecimentos  que julgarem
necessários.

            São Paulo,  11 de Março 2026.

A T I V O 2025/R$ 2024/R$
CIRCULANTE 210.791,03 1.654.609,97

Caixa e Equivalentes de Caixa 206.404,90 1.631.855,66
Tributos a Recuperar 4.386,13 22.754,31

NÃO CIRCULANTE 2,08 2,08
Investimentos p/ Iniciativa Própria 2,08 2,08

TOTAL DO ATIVO 210.793,11 1.654.612,05

P A S S I V O 2025/R$ 2024/R$
CIRCULANTE 130.042,20 159,98

Obrigações Tributárias 42,20 159,98
Lucros Distribuídos a Pagar - 2025 130.000,00 0,00

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 80.750,91 1.654.452,07
Capital Social 61.784,00 61.784,00
Reserva de Lucros 6.610,11 1.580.311,27
Reserva de Legal 12.356,80 12.356,80
 

TOTAL DO PASSIVO 210.793,11 1.654.612,05

2025/R$ 2024/R$

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas -4.570,23 -4.523,85 
Impostos e Taxas -8.409,58 -8.433,53 

LUCRO / PREJUÍZO OPERACIONAL -12.979,81 -12.957,38

Resultado Financeiro 217.139,35 924.133,03

Outras Despesas 0,00 -29.962,01

LUCRO / PREJUÍZO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS 204.159,54 881.213,64
 

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL E IMPOSTO DE RENDA -67.549,43 -306.161,21

LUCRO / PREJUÍZO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 136.610,11 575.052,43

LUCRO LÍQUIDO POR AÇÃO 2,2111 9,3075

BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Reservas de Prejuízos Total Patrimônio
Lucros Acumulados Líquido

Em 31/12/2023 5.561.784,00 1.174.486,06 0,00 6.736.270,06
Redução de Capital -5.500.000,00 - - -5.500.000,00
Reserva de Lucros - 562.695,63 - 562.695,63
Reserva Legal - 12.356,80 - 12.356,80
Distribuição de Lucro - -156.870,42 - -156.870,42

Em 31/12/2024 61.784,00 1.592.668,07 0,00 1.654.452,07
Reserva de Lucros - 6.610,11 - 6.610,11
Reserva Legal - 0,00 - 0,00
Distribuição de Lucro - -1.580.311,27 - -1.580.311,27

Em 31/12/2025 61.784,00 18.966,91 0,00 80.750,91

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de Caixa das atividades operacionais 2025/R$ 2024/R$

Lucro Líquido do exercício 136.610,11 575.052,43
Ajuste por:

Resultado da Equivalência Patrimonial 0,00 29.962,01

Lucro Líquido Ajustado 136.610,11 605.014,44

Redução (Aumento) das contas do ativo
Tributos a Recuperar 18.368,18 36.896,98

Aumento (Redução) das contas do passivo
Obrigações Tributárias -117,78 -1.363,33

Fluxo de Caixa das atividades operacionais 154.860,51 640.548,09

Fluxo  de caixa das atividades de investimentos
Alienação de Investimentos 0,00 747.227,08

Fluxo de caixa  nas atividades de Investimentos 0,00 747.227,08

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento ( Redução) de Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Redução de Capital 0,00 -5.500.000,00
Distribuição de Lucros -1.580.311,27 -156.870,42

Fluxo de caixa  nas atividades de Financiamentos -1.580.311,27 -5.656.870,42

Fluxo de caixa do exercício -1.425.450,76 -4.269.095,25

Saldo no Início do exercício 1.631.855,66 5.900.950,91
Saldo no final do exercício 206.404,90 1.631.855,66

Fluxo de caixa do exercício -1.425.450,76 -4.269.095,25

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital
Social
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NOTAS EXPLICATIVAS

1- As demonstrações financeiras foram  elaboradas de acordo com  o  CPC PME em concordância com as
Leis nº. 6404/76,  Lei 11638/2007 e Lei 11941/2009.

2- Caixa e equivalentes de caixa, incluem  depósitos Bancário  ( R$1,00  em  2024  e  R$1,00   em 2023)   e
aplicações financeiras ( R$1.631.854,66 em 2024 e R$5.900.949,91 em 2023 ).

3- Outros ativos e passivos circulantes e não circulante:
São demonstrados  pelos  valores  de  realização  (ativos)   e pelos valores  conhecidos  ou  calculáveis,
acrescido quando aplicavél, dos respectivos encargos e  variações  monetárias  incorridas (passivos).

4- As receitas e despesas são reconhecidas no resultado pelo regime de caixa.
5- Participações societárias :

Empresa Capital Social % de Participação Patrimônio Líquido
Comercial e Administradora Dela Ltda 20.000,00 25 (272.319,47)
JNL Part. e Administradora Ltda 18.000,00 25 (72.528.440,62)

6- O  Capital  Social é de  R$61.784,00 totalmente integralizado e representado por 61.784 ações ordinárias,
no valor de R$1,00  cada uma.

7- O Imposto de Renda e a Contribução Social são apurados com base no lucro presumido.
8- Os administradores declaram a inexistência de fatos  ocorridos  subseqüentemente à  data   de  encerra-

mento do exercício que venham a ter efeito relevante sobre  a  situação  patrimonial  ou financeira da em-
presa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

Marcial Celso de Lima
CRC-SP 1SP159694/O-5

Cristina Barretto Giorgi Cabral
Diretora Presidente 
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Assinaturas

Marcial Celso de Lima

CPF: 088.999.648-23

Assinou como contador(a) em 24 abr 2026 às 16:19:26

Cristina Barretto Giorgi Cabral

CPF: 129.055.928-77

Assinou como diretor(a) em 24 abr 2026 às 18:04:59

Log

24 abr 2026, 14:32:43 Operador com email ariane.goncalves@salcisne.com.br na Conta 8571f442-9c58-4185-9be3-

bc5ee37ccc29 criou este documento número 63eda0a4-cf6d-4535-a4be-0002bbef5553. Data

limite para assinatura do documento: 24 de maio de 2026 (14:32). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

24 abr 2026, 14:42:34 Operador com email ariane.goncalves@salcisne.com.br na Conta 8571f442-9c58-4185-9be3-

bc5ee37ccc29 adicionou à Lista de Assinatura:

marcial.lima@salcisne.com.br para assinar como contador(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Marcial Celso de Lima

e CPF 088.999.648-23.

24 abr 2026, 14:42:34 Operador com email ariane.goncalves@salcisne.com.br na Conta 8571f442-9c58-4185-9be3-

bc5ee37ccc29 adicionou à Lista de Assinatura:

cbgccabral@gmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Cristina Barretto Giorgi

Cabral e CPF 129.055.928-77.

24 abr 2026, 16:19:26 Marcial Celso de Lima assinou como contador(a). Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcial.lima@salcisne.com.br. CPF informado: 088.999.648-23. IP: 189.201.202.130.

Componente de assinatura versão 1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

24 abr 2026, 18:04:59 Cristina Barretto Giorgi Cabral assinou como diretor(a). Pontos de autenticação: Token via E-mail

cbgccabral@gmail.com. CPF informado: 129.055.928-77. IP: 189.33.65.209. Componente de

assinatura versão 1.1427.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 24 de abril de 2026. Versão v1.48.0.
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24 abr 2026, 18:04:59 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

63eda0a4-cf6d-4535-a4be-0002bbef5553.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 63eda0a4-cf6d-4535-a4be-0002bbef5553, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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