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ENGENHARIA S.A.

BSM ENGENHARIA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ: 34.078.154/0001-18
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BSM Engenharia S.A. - em Recuperagao Judicial em cumprimento as disposi¢des legais, apresentam a seguir, as demonstragdes
financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025. A Administracdo fica a disposi¢édo para quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios. As demonstragdes financeiras completas, incluindo notas explicativas, estdo disponiveis
para consulta na Cia. Base de consolidagdo: A Companhia esta apresentando as demonstracdes financeiras consolidadas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, em cumprimento as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
a legislagao societaria, as normas da CVM e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo CPC. As
demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragées financeiras da BSM Engenharia S.A. — em recuperacéo
judicial e suas controladas apresentadas abaixo:

Razao Social

BSM Servigos Técnicos de Engenharia e Locagéo Ltda.
BSM Transportes Sao Paulo Ltda.

BSM Maquinas e Equipamentos Ltda.

Grupo Tensor Equipamentos S.A em recuperagao judicial.

Uma controlada é integralmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia, e continua a ser
consolidada até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragdes financeiras das controladas s&o elaboradas para o
mesmo periodo de divulgagédo que o da controladora, utilizando praticas contébeis consistentes. Todos os saldos intergrupo, receitas
e despesas, ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intergrupo séo eliminados na consolidagao. Investimentos em
controladas e controladas em conjunto (joint venture): A controlada Sparrows BSM apresenta caracteristicas de controle
compartilhado e seu tratamento é definido conforme Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) - Negdcios em Conjunto. Os investimentos
controlados em conjunto da BSM Engenharia, sdo apresentados abaixo:

Razao Social
Sparrows BSM Engenharia Ltda

A companhia realizou a venda da sua participagdo na Sparrows BSM Engenharia, no decorrer de 2025



BS

ENGENHARIA S.A.

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Partes relacionadas
Adiantamentos
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar
Outros ativos

Nao circulante
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Investimentos
Imobilizado
Outros

Total do ativo

BSM ENGENHARIA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ: 34.078.154/0001-18

BALANGCO PATRIMONIAL - GRUPO BSM

Jodo Ricardo Costa de Lira

Contador
CPF: 053.335.267-37
CRC-RJ: 106163/0-8

2025 2024 2025 2024
Individual Consolidado
10.862 6.736 103.431 80.247

61 114 28.724 34.814
1.861 189 37.563 33.694
8.068 6.387 16.152 10.977

46 46 294 294

191 - 11.070 -
635 762 468
167.200 171.853 131.749 133.756

44117 31.934 - -
37.703 37.718 46.568 47.837
52.945 63.278 41.498 30.511
32.077 37.427 51.750 53.529
359 1.497 799 1.879
178.062 178.589 235.180 214.003

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedor
Salarios e encargos sociais
Provisdes Trabalhistas
Obrigagoes fiscais
Passivo a descoberto
Partes relacionadas
Outras obrigacdes

Naéo circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes Relacionadas
Empréstimos com Sécios
Impostos diferidos
Obrigagoes fiscais
Provisdes
Outras obrigacdes

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido
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2025 2024 2025 2024
Individual Consolidado

20.014 30.860 70.952 70.932

17 - 17 -
5.017 3.768 12.077 9.443
1.706 1.696 4.221 3.673
1.151 7.401 4.162 4.011
5.021 6.880 12.366 8.909

4.494 -

4.531 - -
2.570 6.621 38.110 44.895
139.769 147.946 145.949 143.288
26.069 21.547 26.069 21.547
379 - 379
47.312 47.278 51.434 49.718
14.288 16.403 14.601 17.001
4.450 4.755 4.450 12.436
47.651 57.584 49.395 42.207
18.279 (217) 18.279 (217)
6.402 6.402 6.402 6.402
64.098 64.098 64.098 64.098
(52.220) (70.716) (52.220) (70.716)
178.062 178.589 235.180 214.003

Otto Seefelder de Assis

Diretor

CPF: 842.669.707-06



5 - BSM ENGENHARIA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
» » CNPJ: 34.078.154/0001-18
ENGENHARIA S.A. (Valores expressos em milhares de Reais)

Demonstragao do Resultado - Grupo BSM 2025 2024 2025 2024
Individual Consolidado
Receita operacional liquida 38.850 46.892 182.590 176.935
Custo dos servigos prestados (35.987) (32.983) (121.030) (102.839)
Margem Bruta 2.863 13.909 61.560 74.097
Margem bruta - % 7,4% 29,7% 33,7% 41,9%
Depreciagdo (5.146) (5.707) (10.279) (10.023)
Gerais e administrativas (5.416) (4.200) (15.454) (13.158)
Proviséo Créditos de Liquidagédo Duvidosa 1 (2.118) -
Resultado operacional (7.699) 4.003 33.709 50.915
Resultado operacional - % -19,8% 8,5% 18,5% 28,8%
EBITDA (2.552) 9.709 46.106 60.938
EBITDA - % -6,6% 20,7% 25,3% 34,4%
Despesas Nao Recorrentes (5.684) (6.460) (9.876) (10.654)
Resultado financeiro (10.309) (27.369) (9.025) (27.654)
Outros resultados 47.580 114.829 19.696 83.809
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢ao social 23.888 85.003 34.504 96.416
Imposto de renda e contribuigdo social/Diferidos (34) (17.094) (10.649) (28.508)
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 23.855 67.909 23.854 67.909
Participagéo de néo controladores - - - -
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 23.854 67.909 23.854 67.909
Jodo Ricardo Costa de Lira Otto Seefelder de Assis
Contador Diretor

CPF: 053.335.267-37
CRC-RJ: 106163/0-8
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CPF: 842.669.707-06



BSM ENGENHARIA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
= - CNPJ: 34.078.154/0001-18
P ™ (Valores expressos em milhares de Reais)
ENGENHARIA S.A.

2025 2024 2025 2024
Individual Consolidado
Fluxo de caixa de atividades operacionais
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 23.855 67.909 23.854 67.909
Ajustes para reconciliar o liquido do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 5.146 5707 10.279 10.991
Variagbes monetarias e cambiais 4.523 36 12.661 13.150
Equivaléncia patrimonial (29.080) (32.703) (1.186) (2.850)
Juros Provisionados 3.824 26.705 15.945
Baixa de imobilizado e intangivel (7.500) (7.500) -
Provisdo /reversao para créditos de liquidagao duvidosa 1 (188) 2.118 526
Perdao de Juros / Reverséo Juros (1.032) (65.711) (3.637) (65.711)
Indenizagoes (11.000) (11.000) -
Ajuste de exercicios anteriores (5.164) - (5.391) (227)
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber 152 879 (4.720) (12.290)
Impostos Compensaveis 176 (185) (9.801) (3.435)
Partes relacionadas 12.410 8.463 379 (15.165)
Empréstimos com Sécios (25.305) (25.305)
Adiantamentos e despesas antecipadas (2.315) 10.759 (5.529) (16.235)
Retengao de Clientes 777) - - (59)
Outros ativos (1.138) 12 (1.138) 110
Contas a pagar (1.249) (809) (2.633) (809)
Contas a pagar - PRJ (1.028) (602) (1.047) 7.889
Obrigagdes fiscais (2.029) (3.151) (2.774) (8.530)
Salarios e encargos sociais 53 (10) 698 588
Outros passivos (18.630) 1.936 (6.537) 8.343
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (30.802) (6.260) (12.901) (25.165)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigoes de investimento em controladas 18.783 1.160 (5.123) (6.139)
Aquisigdo de ativo imobilizado (181) (25) (181) (2.506)
Venda de Ativos 7.601 7.712
Caixa liqui ido pelas atividades de investii 26.204 1.135 2.408 (8.645)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos 4.545 (12.000) 4.403 (12.000)
Caixa liquido gerado pelas atividades de fii i 4.545 (12.000) 4.403 (12.000)
Redugao no caixa e equivalentes de caixa (53) (17.125) (6.090) (45.810)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 114 145 34.814 12.396
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 61 114 28.724 34.814
Joao Ricardo Costa de Lira Otto Seefelder de Assis
Contador Diretor
CPF: 053.335.267-37 CPF: 842.669.707-06

CRC-RJ: 106163/0-8
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BSM ENGENHARIA S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL

ENGENHARIA S.A. C.N.P.J.: 34.078.154/0001-17

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva de capital

Capital social

Agio na emissido de
acoes

Lucro / Prejuizos

Total
acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.402

Redugéo de capital -
Dividendos adicionais pagos
Prejuizo liquido do exercicio -
Destinacdes

Dividendos minimos obrigatérios

Reserva de retengéo de lucros
Ajustes de execicios anterios -

64.098

(133.902)

(4.496)

(227)

(63.403)

(4.‘;96)

(227)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.402

Aumento de capital
Dividendos adicionais pagos
Lucro liquido do exercicio -
Destinacdes
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de retengéo de lucros
Ajustes de execicios anterios

64.098

(138.625)

67.909

(68.125)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.402

Aumento de capital
Dividendos adicionais pagos
Lucro liquido do exercicio -
Destinacdes
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva de retengéo de lucros
Ajustes de execicios anterios

64.098

(70.716)

23.854 23.854,43

(5.358)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.402

64.098 -

52.220

18.280

Jodo Ricardo Costa de Lira
Contador
CPF: 053.335.267-37
CRC-RJ: 106163/0-8
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Otto Seefelder de Assis
Diretor
CPF: 842.669.707-06
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