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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2025

NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353

Sede: Rua Siqueira Couto, n°® 93, 5° Andar, Centro, ljui - RS, CEP 98700-000

1. Mensagem da administracao

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciagédo o
Relatério da Administracdo e as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, data que marca o primeiro ano de existéncia da

Companhia.

2. Atividades e objetivo social

A Sociedade foi constituida para atuar primordialmente nos segmentos: participacdo em
outras sociedades; consultoria em tecnologia da informacgéo; suporte técnico, manutencao
e outros servicos em tecnologia da informacdo; compra e venda de iméveis; aluguel de
imoveis; loteamento de imdveis; atividades de consultoria em gestdao empresarial; atividades
de cobranca e informacbes cadastrais; servicos combinados de escritério e apoio
administrativo; servigos de organizagao de feiras, congressos, exposicoes e festas; aluguel
de maquinas e equipamentos para escritérios; locacao de automoveis; locacao de outros

meios de transportes; estacionamento de veiculos.

A mesma atuara nessas atividades, seja por meio de atividades préprias ou participagdes

societarias.

3. Desempenho no exercicio

Considerando que este foi o exercicio inauguralda Companhia, as atividades da

administracao estiveram concentradas na fase de estruturacao e viabilizacao institucional.
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Neste periodo inicial, o foco principal foi a regularizacao juridica, a obtengao de registros
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perante os drgaos competentes e a organizacao administrativa necessaria para suportar as
operacbes futuras. As integralizagdes de capital ocorridas no periodo foram realizadas
integralmente em moeda corrente nacional, garantindo a Sociedade a liquidez necesséria

para custear suas despesas pré-operacionais e de constituicao.

4, Investimentos e recursos humanos

Durante o ano de abertura, a estrutura administrativa foi estruturada de forma enxuta,
priorizando a conformidade legal e a gestdo eficiente dos recursos aportados, conforme
determinado pela administragcdo participativa da sociedade. Ndo houve, portanto, neste

primeiro ciclo, a contratacdo de grande contingente de servigos.

5. Perspectivas e planos futuros

Para os préximos exercicios, a Companhia planeja uma fase de expanséao ativa. A estratégia
da administracdo contempla o aumento da sua base acionaria e consecutivamente

a captacao de novos recursos por meio do aumento do capital social, visando:

e Aimplementacdo integral das atividades descritas em seu objeto social;

e Apotencializacdo da geracdo de renda com vistas aos ativos existentes.

A administragcdo permanece confiante de que a solidez da estrutura montada neste primeiro
ano servira de base para o crescimento sustentavel e a geracao de valor aos acionistas nos

anos subsequentes.

ljui— RS, 20 de abril de 2026.

Angelo Thomé da Cruz

Presidente

Noroeste Empreendimentos S.A.
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

I - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVOD NE 2025 2024
CIRCULANTE 100.805,43 -
DISPONIBILIDADES 22.445,04 =
Caixa 0,00
Banco Conta Movimento 4 22.445,04
REALIZAVEL 78.360,39 -
Aplicacdes Financeiras 5 78.360,39
ATIVO NAO-CIRCULANTE 9.385.939,91
INVESTIMENTOS 1.337,33
Participagdes Societarias - Equival Patrimonial 0,00
Participagies Sodetdrias - Método de Custo 1.337.33
IMOBILIZADO 6 9.384.602,58
Terrenocs 6.142.717,32
Edificios - Salas 3.275.266,79
{ - ) Deprec. Acumulada 33.481,53
TOTAL DO ATIVOD 9.486.745,34

* As Notas Explicativas fazem parte integrante das demonstragtes contabeis. -

Angelo Thomé da Cruz Ana Paula da Silva Guterres
Presidente Contadora CRC/RS 104804/0-1
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

I - BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO NE 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE 1.216.242,21 =
FORMECEDORES 303,00 =
Fornecedores 7 203,00 -
OBRIGACDES TRIBUTARIAS 23.142,10 -
Impostos e Contribuigdes a Recolher B 23.142,10 -
Tributos e Contribuigdes a Recolher 23.142,10 -
OUTRAS ﬂBRIGAQﬁEﬁ 1.192.797,11 -
Empréstimes e Financiamentos E 1.192.797,11 -

NAD CIRCULANTE 8.349.579,79 =
OUTRAS DBRIGAQﬁES B8.345.579,79 -
Empréstimes e Financiamentos - Longo prazo k| 8.349.579,79 -
PATRIMONIO LIQUIDO 10 (79.076,66) -
CAPITAL SOCIAL 80.000,00 -
Capital Social Integralizado i0.a B80.000,00 -
APORTE PARA FUTURD AUMENTO DE CAPITAL 1.000,00 =
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.000,00 -
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (160.076,66) -
Prajuizos Acumulados 10.b -160.076,656 -
TOTAL DD PASSIVO 9.486.745,34 -

* As Notas Explicativas fazem parte integrante das demonstragfes contdbeis. -

Angelo Thomé da Cruz Ana Paula da Silva Guterres
Presidente Contadora CRC/RS 104804/0-1
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Il - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2025 2024
RECEITA OPERACIONAL 250.000,00 -
Receita de Servigos 250.000,00 -

DEDU'QE)ES DA RECEITA
(-] Cofins
(-1 Pis

DESPESAS OPERACIOMAILS
(-] Despesas com Administragdo
(-] Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Encargos Sociais
(-] Demais Despesas com Pessoal
(-) Despesas com Terceiros
(-) Despesas com Localizagdo e Funcionameanto
(-) Despesas com Depraciacdo & Amortizacdo
(-] Despesas com Impostos, Taxas e Contribuicdes

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADD FINANCEIRO
(+) Receita Financeiras
(-] Despesas Financeiras

RESULTADD PATRIMONIAL
(+) Receita Patrimonial
(-) Despesas Patrimonial

PROVISAQ PARA IRPJ E CSLL
IRP]
CSLL

{23.142,10)
{19.014,71)

(4.127,33)

(44.559,24)

{10.400,00)
{33.481,53)
(677.71)

182.298,606

{342.375,32)
367,72
(342.743,04)

RESULTADD LIQUIDO DO PERIODO

_
{160.076,66)

Angelo Thomé da Cruz
Presidente

Ana Paula da Silva Guterres
Contadora CRC/RS 104804/0-1
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Il - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DESCRICAD CAPITAL SOCIAL ?3%:?:;: !,?T?E: :gﬁ: bﬁ%ﬁ% TOTAL
CAPITAL
Saldo em 31/12/2024 - -
Capital Sacial Integralizado 80.000,00 - - 80.000,00
(-} Capital Social a Integralizar
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 1.000,00 - 1.000,00
Aumento de Capital
Resultado Liquido do Exerdiio - - (160.076,68) (160.076,66)
Distribuicfio de Dividendos - - - -
Saldo em 31/12/2025 80.000,00 1.000,00 |  (160.076,66) (70.076,66)
Angelo Thomé da Cruz Ana Paula da Silva Guterres

Presidente Contadora CRC/RS 104804/0-1
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353
DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025

IV - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

(1) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2025

2024

Resultado do Exercicio

(160.076,66)

Ajustes por: 33.474,20 -
- Depreciacdo & Amortizacgdo 33.481,53
- Recebimento Juros =obre o capital (7,33)

Variacies nas contas de Ativo e Passivo:

Circulante:

Aumento (Reducao) em Aplicagdes Financeiras
Aumento (Reducdo) em Clientes a Receber Curto Prazo
Aumento (Redugdo) em Tributos a Compensar
Aumento (Redugdo) em Adiantamentos
Aumento (Redugdo) em Estogues

Aumento (Reducdo) em Outros Créditos
Aumento (Redugdo) em Despesas Antecipadas
Aumento (Redugdo) em Fornecedores

Aumento (Redugdo) Obrigagdes Trabalhistas
Aumento (Reducdo) Obrigagies Tributdrias
Aumento (Redugdo) Passivos com Arrendamento
Aumento (Redugdo) Outras Obrigagtes

Disponibilidades liquidas geradas pelas Atividades Operacionais

(54.915,29)
(78.360,39)

303,00

23.142,10

(181.517,75)

(2) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Compras de Imobilizado
(+) Ingressos;
Ingressos por Receb. Participacdo Societaria

(-) Desembaolso:
Aguisigbes Investimentos
Aquisigbes de Imobilizados
Aguisigies de Intangiveis

{1.330,00)
(9.418.084,11)

Disponibilidades liquidas geradas pelas Atividades de Investimen (9.419.414,11)

(3) FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagdo de Capital 80.000,00 -
Pagamentos de lucros/dividendos
Aporte para Futuro Aumento de Capital 1.000,00 -
Recebimento de empréstimos de curte e longo prazo 9.542,376,90 -

Juros recebidos
Jurocs pagos

Disponibilidades liquidas geradas pelas Atividades de Financiamento

9.623.376,90

(4) REDUCAO/AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1+, 22.445,04 .
(5) DISPONIBILIDADES NO INICIO DO PERIODO - -
(6) DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO 22.445,04 .

Angelo Thomé da Cruz
Presidente

Ana Paula da Silva Guterres
Contadora CRC/RS 104804/0-1
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NOROESTE EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ:62.236.078/0001-67 - NIRE 43300078353

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A NOROESTE EMPREENDIMENTOS S. A., é uma sociedade anb6nima de capital
fechado, devidamente constituida em 14/08/2025, registrada e protocolada pelo n°
252789946 de 04/08/2025, através do NIRE (Junta Comercial do Rio Grande do Sul)
sob n®43300078353, e cadastrada no CNPJ/MF sob n©62.236.078/0001-67, com sede
na Rua Siqueira Couto, n°® 93, Centro, ljui — RS, CEP 98700-00, e tem como objeto
social a participacdo em outras sociedades, consultoria em tecnologia da
informacdo; suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da
informacao; compra e venda de imdveis; aluguel de imdveis; loteamento de imdveis;
atividades de consultoria em gestdo empresarial; atividades de cobranca e
informacdes cadastrais; servicos combinados de escritério € apoio administrativo;
servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas; aluguel de
maquinas e equipamentos para escritérios; locacdo de automoveis; locagcao de

outros meios de transportes; estacionamento de veiculos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras foram elaboradas segundo as normas contabeis, com

observancia da Lei das Sociedades por Acbes — Lei 6.404/76, e em conformidade com

a legislacao comercial e tributaria vigente.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Regime de Escrituracao
A Noroeste Empreendimentos S. A. adota o regime de competéncia para registros de

suas operagoes. A aplicacao deste regime implica no reconhecimento das receitas e

despesas no momento em que incorrem.

3.2. Ativos e Passivos Circulante e Nao Circulante
Os ativos circulantes e ndo circulantes, sdo apresentados pelo valor de custo ou de

realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, variagcdes
monetarias incorridas, bem como, ajuste a valor presente. Os passivos circulantes
estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, os correspondentes encargos financeiros em base “pro rata die”, de

variagcdes monetarias incorridas, bem como do ajuste a valor presente.

3.3. Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente

com base no valor de aquisi¢gao, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagado ou exaustao (quando tiverem vida
util definida), a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a
aquisicao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde
que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos

diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

3.4. Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos junto a instituicdes financeiras se encontram com seus encargos

apropriados até o encerramento do exercicio social e estdo classificados entre o
passivo circulante (curto prazo) e nao circulante (longo prazo), conforme as datas de
vencimento. Os encargos sobre os empréstimos foram registrados integralmente

como despesa financeira

3.5. Imposto de Renda e Contribuicao Social
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A Sociedade apura o imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) com base

no Lucro Real, a base de calculo é oriunda dos resultados liquidos, acrescidas das

adicoes e exclusdes descritas nas legislagdes tributarias.

3.6. Impostos e Contribuicoes Federais sobre a Receita Bruta
A Sociedade apura os impostos e contribuicdes sobre a receita bruta (PIS e COFINS)

com base no regime nao cumulativo. A base de calculo de PIS e COFINS ¢é apurada
com base na Lei 10.833/2003, considerando o total das receitas auferidas, realizando
as devidas deducdes previstas pela nao cumulatividade e aplicando as aliquotas de
PIS 1,65% e COFINS 7,60% para as receitas operacionais. Em relacao as outras
receitas, aplica-se as aliqguotas de 0,65% para o PIS e de 4% para a COFINS sobre sua

totalidade.

4. DISPONIVEL

Compode o grupo Disponivel as contas de Caixa, Depdsitos Bancarios e Aplicagdes de

Liquidez Imediata, conforme quadro descritivo:

DISPONIVEL 31/12/2025 % 31/12/2024 %o
Banco do Brasil 5/A - - -
Sicredi 1.633,86) 7,28%
Unicred 20.811,18; 92,72%

TOTAIS 22.445,04 100% - 100%

5. APLICAGOES FINANCEIRAS

Valor concentrado em uma unica aplicagdo junto ao Banco do Brasil, conforme

demonstrado:
APLICA(;f}ES FINAMNCEIRAS 31/12/2025 L] 31/12/2024 o
Banco do Brasil 76.360,39 -
TOTAIS 76.360,39 -
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6. IMOBILIZADO

E composto por bens tangiveis, destinados a manutencao das atividades da entidade,
as quais a Sociedade espera auferir beneficios futuros. Sao registrados pelo custo de

aquisicao, tempo de vida util, taxa de depreciagao, conforme critério fiscal.

IMOBILIZADO 31/12/2025 %o 31/12/2024! %o
Terrenos 6.142.717,32; 65,46% - -
Edificios - Salas 3.241.885,26] 34,54% - -

TOTAIS 9.384.602,58 100% - 100%!

No exercicio de 2025, ndo ocorreram indicios de desvalorizagcdo dos ativos
imobilizados, de igual forma a companhia realizou teste de recuperabilidade
conforme preconiza a NBC TG 01.

7. FORNECEDORES

Inclui-se neste quadro as obrigag¢des junto a fornecedores:

FORNECEDORES CURTO PRAZOD 31/12/2025 %o 31/12/2024 %o
Fornecedores 303,00 100% - -
TOTAIS 303,00 100% - 0%

Sao compostos basicamente por despesas de registros empresariais nos 6rgaos
competentes.

8. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

A seguir, quadro detalhando a distribuicdo dos tributos e contribuicbes sociais a

recolher:

IMPOSTOS E CONTRIBUICﬁES A RECOLHER 31/12/2025 %o 31/12/2024 %o
IRP] a Recolher - 0% - -
CSLL a Recolher - 0% - -
INSS a Recaolher - 0% - -
FGTS a Recolher - 0% - -
PIS a Recolher 4.127,39 189 - -
COFINS a Recolher 19.014,71 82% - -

TOTAIS 23.142,10 100% - 0%
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9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A Noroeste Empreendimentos S. A. contratou empréstimos junto a cooperativa
Unicred Horizontes, somando R$ 9.200.000,00 em valor principal. Os contratos
possuem prazos de 96 meses, respectivamente, com inicio dos pagamentos em
fevereiro de 2026. Os encargos financeiros incidem conforme a variagao do CDI,

acrescida de 3,99 % ao ano e somaram R$ 342.376,90 em 2025.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO 31/12/2025 % 31/12/2024 %o
Curto Prazo 1.192.797,11f 132,50% -
Longo Prazo 8.345.579,79; 87,50% -
TOTAIS 9.5432.376,950 100% - 0%

10. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social
O Capital Social da Noroeste Empreendimentos é composto por 16 sdcios, no valor

de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), representado por quotas-partes subscritas e

integralizadas.

A conta de adiantamento para futuro aumento de capital, estes recursos destinam-se
exclusivamente ao aumento de capital social da companhia, estando prevista a
formalizacdo de alteracdo contratual e conversdo em capital social no proximo

exercicio social.

b. Prejuizo Acumulado
No exercicio de 2025 foi apurado prejuizo no valor de R$ 160.076,66 (cento e sessenta

mil, setenta e sete reais e sessenta e seis centavos).

PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025] % 31/12/2024 Yo
Capital Social (a) £0.000,00 -101% -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 1.000,00 -1%
Prejuizos Acumuladaos (b) (160.076,66) 202% - -
TOTAIS (79.076,66) 100% - 0%
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11. PARTES RELACIONADAS

Durante o exercicio social, a entidade nao realizou transacbes com partes
relacionadas. Estdo identificadas como partes relacionadas os acionistas da entidade

e seus administradores, conforme preconiza a norma contabil NBC TG 05.

12. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos de nosso conhecimento, entre a data de encerramento do
periodo e da elaboracdo das Demonstragdes Financeiras (27/02/2026), que
pudessem afetas nas informacdes divulgadas bem como na andlise econbmica

financeira.

Angelo Thomé da Cruz Ana Paula da Silva Guterres
Presidente Contadora CRC/RS 104804/0-1




