Docusign Envelope ID: 543736C9-00AB-8621-836B-4580140CDD78

Ares Eyner Participagoes S.A.
Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixas e equivalentes de caixa 29.576,75 42.997,24
Aplicagodes financeiras 3.293.321,36 204.142,02
Impostos e contribui¢des a recuperar 119.678,75 83.835,82
Outros ativos - 192,81
Dividendos e JSCP a Receber 1.522.894,05 2.909.098,92
Total do ativo circulante 4.965.470,91 3.240.266,81
Ativo nao circulante
Investimentos 187.737.588,85 186.603.263,44
Total do ativo nao circulante 187.737.588,85 186.603.263,44
Total do ativo 192.703.059,76 189.843.530,25
31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores - 182,67
Outros tributos a pagar 1.822,44 84,84
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar 2.299,71 -
Opcoes de compras outorgadas 46.948.722,76 -
Total passivo circulante 46.952.844,91 84,84
Total passivo nao circulante
Opcoes de compras outorgadas - 28.227.918,28
Total do passivo nao circulante - 28.227.918,28

Patriménio liquido

Capital social subscrito e integralizado
Reserva de lucros (inclui os lucros retidos)
Total do patrimoénio liquido proprio

Total do passivo e patrimoénio liquido

202.504.013,80
(56.753.798,95)
145.750.214,85

192.703.059,76

202.504.013,80
(40.888.486,67)
161.615.527,13

189.843.530,25
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Ares Eyner Participagoes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
Administrativas, comerciais e gerais (3.991,01) (4.753,72)
Equivaléncia Patrimonial - JV 2.657.219,46 12.217.447,17
Equivaléncia Patrimonial - Depreciagao juros capitalizados 2.653.228,45 12.212.693,45
Resultado financeiro - -
Despesas financeiras (18.729.717,14) (2.075.607,79)
Receita financeira 246.125,77 190.835,94
(18.483.591,37) (1.884.771,85)

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS

(15.830.362,92)

10.327.921,60

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes (34.949,36) (30.835,33)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (15.865.312,28) 10.297.086,27
Lucro (Prejuizo) atribuido a Controladora (15.865.312,28) 10.297.086,27
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Ares Eyner Participagoes S.A.

Demonstragcdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Adiantamento
para futuro . Reserva de Reserva de lucros a Resultado do exercicio / Prejuizo
Cotas em tesouraria N .
aumento de capital realizar acumulado

capital

Capital
Social Subscrito e
Integralizado

Patriménio
liquido
consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.504.014 (0) - - - (40.888.487) 161.615.527

Aumento de capital -
Integralizagéo de capital - -
Dividendos distribuidos - -
Ganhos e perdas na participagdo em investimentos -
Perda por dividendo recebido desproporcionalmente -
Redugéo de capital -
Aquisicéo de participagdo de acionista minoritario -
Constituigéo de reserva - -
Venda de participagéo societaria em controlada -
Efeito de reorganizagao societaria -
Absorgéo de reserva de lucro - - -
Outras mutagdes -
Resultado do periodo (15.865.312,28) (15.865.312)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 202.504.014 (0) - - - (56.753.798,95) 145.750.215

Assinado por:

Kunats Pacs
Renato Resende Paes
Contador
CRC SP-308201/0-7
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