Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Empresa: ZB PARTICIPAGOES S/A - CNPJ: 40.293.351/0001-52
NIRE: 23300057813 - Data: 07/01/2021

Enderego: RUA SAO PEDRO, Complemento: SALA 01, N.°: 2013,

Pag.. 6

Fortes Contabil

Bairro: SANTA TEREZA, Cidade: Juazeiro do Norte, Estado: CE, CEP: 63050322, Telefone: (88) 35114129

Atividades Operacionais

Lucro Liquido

Dividendos Efetivamente Distribuidos
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Atividades Investimento
Aumento em INVESTIMENTOS
Caixa Liquido das Atividades Investimento

Variagéo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo

01/01/2025
a
31/12/2025

746.098,48
(490.000,00)
256.098,48

(236.993,55)
(236.993,55)

19.104,93
116,00
19.220,93

Juazeiro do Norte-CE, 31 de Dezembro de 2025

FRANCISCA LUCINETE Assinado de forma digital por
BARBOSA FRANCISCA LUCINETE BARBOSA
MENDONCA:307550773 MENDONCA:30755077334

34 Dados: 2026.04.24 13:46:22 -03'00"

FRANCISCA LUCINETE BARBOSA MENDONGC#
CONTADORA
CRC-CE: 014090/0-4

|TA LO MATOS Assinado de forma digital

por ITALO MATOS

BEZERRA:02288 BEZERRA:02288349379
Dados: 2026.04.24 13:45:01
349379 -03'00"
ITALO MATOS BEZERRA
DIRETOR
CPF: 022.883.493-79
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