Docusign Envelope ID: 543736C9-00AB-8621-836B-4580140CDD78

Assinado por:

Kunats Pars
ehato Resende Paes

Controller
CRC SP-308201/0-7

BD Participacdes e Administracio S/A
CNPJ 29.035.963/0001-02
BALANCO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
ATIVO PASSIVO
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ativo circulante 4.196.692,73 1.489.158,74 Passivo circulante 33.585,49 44.827,55
Caixas e equivalentes de caixa 204.781,87 500.416,72 | Fornecedores 12.927,83 2.735,93
Aplicagdes financeiras 601.860,99 137.883,23 | Outros tributos a pagar 8.134,15 (3.548.,81)
Impostos e contribui¢des a recuperar 12.087,10 10.829,97 | Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 12.523,51 7.929,09
Outros ativos 3.377.962,77 840.028,82 | Partes relacionadas - 37.711,34
Ativo nio circulante 2.731.596,26 2.731.596,26 Passivo nio circulante 485.937,95 2.631.867,86
Imobilizado 2.724.250,00 2.724.250,00 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 485.937,95 2.631.867,86
Intangivel 7.346,26 7.346,26
Patriménio liquido 6.408.765,55 1.544.059,59
Capital social 10.740.521,22 8.440.521,22
Capital social a integralizar (100.000,00) -
Reserva de Lucros (4.231.755,67) -
Prejuizos acumulados - (6.896.461,63)
Total do ativo 6.928.288,99 4.220.755,00 | Total do passivo 6.928.288,99 4.220.755,00
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
3T.12.2025 3T1.12.2023
Receita operacional liquida 805.822,53 759.987,32
Custos de geracio distribuida (14.833,65) -
Lucro bruto 790.988,88 759.987,32
Receitas (despesas) operacionais 2.460.954,16 (1.588.567,06)
Administrativas, comerciais e gerais 2.460.954,16 (1.588.567,06)
Encargos financeiros liquidos (445.976,40) (1.281.113,48)
Despesas financeiras (507.502,94) (1.330.313,31)
Receitas financeiras 61.526,54 49.199,83
Resultado antes dos impostos 2.805.966,64 (2.109.693,22)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (141.260,68) (100.277,56)
Resultado liquido do exercicio 2.664.705,96 (2.209.970,78)
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