Relatorio da
Administracao

31 DE DEZEMBRO DE 2025

Companhia de Habita¢cao Popular de Bauru




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luiz Felipe Sciuli de Castro
Presidente do Conselho de Administracao

Membros do Conselho de Administra¢ao
Eusebio Giraldes de Carvalho Junior
Flavio Jun Kitazume
Leonardo Marcari
Paulo Henrique da Motta

CONSELHO FISCAL

Naianna Lucio Farche
Presidente do Conselho Fiscal

Membros do Conselho Fiscal
Gustavo Lopes Pereira
Fabio Augusto Leandrin Cichini

DIRETORIA

Eveton de Araujo Basilio
Diretor Presidente

Andrea de Fatima Blasque Miqueleto
Diretor Administrativo e Financeiro



INTRODUCAO

Este relatério apresenta o desempenho, os negdcios e os resultados da
Companhia de Habitacao Popular de Bauru relativos ao exercicio social que
se encerrou em 31 de dezembro de 2025.

Juntamente com as demonstragoes financeiras, destacamos a prioridade
e o objetivo de demonstrar aos Acionistas, ao Conselho de Administracao,
ao Conselho Fiscal, ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, aos
stakeholders e aos municipes, as informagdes econdmicas-financeiras no
intuito de divulgar as atividades administrativas executadas pela atual
Diretoria no decorrer do exercicio findo.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A atual Diretoria Executiva, eleita em janeiro de 2025 sob indicacdo da
Prefeita Sra. Suellen Rosim e aprovada por unanimidade pelo Conselho de
Administracdo, apresenta os resultados do exercicio.

Iniciamos um processo de reestruturagao organizacional, marcado pela
renovacgao e unificacdo de divisdes estratégicas, visando reducao de custos
operacionais no intento de alinhar a operacdo as metas da Companhia.

O exercicio de 2025 foi pautado pela busca de equilibrio econémico-
financeiro. Destacamos as tratativas e a proposta de acordo com a Caixa
Econdmica Federal (Brasilia/DF) que se encontra em analise junto a
instituicao financeira bem como a submissao de proposta de acordo com
construtoras ao Judiciario, contando com assessoria juridica especializada.

Um marco importante na gestao foi o processo de habilitagdao de créditos
junto ao Fundo de Compensacao de Variagdes Salariais. Apos estudos para
a contratacao especializada, a Diretoria optou pela readequacgao do quadro
interno de colaboradores para a execucao desta tarefa. Essa decisao
estratégica permitiu a continuidade do processo — que ja soma 107.996
titulos emitidos em novagdes anteriores — sem gerar novos custos de
terceirizagao, valorizando o capital humano da Companhia.

Em estrito cumprimento ao Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
firmado com o Ministério Publico, a Companhia iniciou, apdés anos de
espera, as adequacOes estruturais necessarias no edificio-sede. As
intervengdes, que visam a obtencdao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB), avancaram significativamente em 2025. O cronograma
fisico prevé a conclusdo integral e entrega das melhorias no primeiro
semestre de 2026, garantindo a seguranca definitiva de colaboradores e
usuarios.

Diante do cenario deficitario e da reducdo sistematica de receitas, a
Diretoria e o corpo técnico realizaram estudos e visitas técnicas focadas
no mercado de habitacdo popular. O objetivo é diversificar a atuagdo da
Companhia, desenvolvendo produtos e servicos que gerem ativos de longo
prazo e garantam a sustentabilidade do seu objeto social e 0 pagamento
de seus passivos consolidados.

As demonstracbes financeiras de 2025 refletem com transparéncia o
quadro legal e econdmico da instituicdo. Agradecemos aos Conselhos de
Administracdao e Fiscal, bem como aos colaboradores, cujo empenho
permitiu que superassemos desafios histdricos e prepardassemos a
Companhia para um 2026 de desafios e crescimento.

Everton de Araujo Basilio
Diretor Presidente

Andrea de Fatima Blasque Miqueleto
Diretor Administrativo/Financeiro



NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

A Companhia de Habitagdao Popular de Bauru - Cohab Bauru - € uma
empresa de economia mista de capital fechado, com sede em Bauru,
controlada pela Prefeitura Municipal de Bauru. Foi autorizada através da
lei n® 1. 222 de 1 de abril de 1966 e teve sua efetiva constituicao em
setembro do mesmo ano.

A empresa possui 4.500.000 acodes, contabilizadas no valor de R$ 1,00
cada agao, distribuidas em 106 acionistas.

Atuacao

A sua atuacao se da no ambito da politica habitacional brasileira e sob o
aspecto do Sistema Financeiro de Habitagcdo, enquadrada como agente
financeiro de habitacdao, tendo como objeto o estudo e a solugao do
problema de habitacdo popular de Bauru e regido, limitado ao territério do
Estado de Sao Paulo, planejando e executando empreendimentos e
posterior comercializagao, culminando com a administracao dos créditos
imobilidrios advindos de tais atividades. A Companhia atualmente possui
contratos de mutuarios ativos em 74 Municipios.

Nas atividades da Companhia predominam a retomada de imodveis
inadimplentes e sua posterior comercializagao, além de administrar a
carteira de ativos gerados anteriormente.



DESEMPENHO ADMINISTRATIVO

No exercicio de 2025, a Companhia implementou uma série de medidas
transversais visando a eficiéncia operacional e o fortalecimento da
estrutura organizacional. As agdes focaram na modernizacao de processos,
contencao de despesas e prospecgcao de novas receitas.

Gestao dos Negdcios

No que tange a recuperacao de ativos, os ultimos anos consolidaram-se
como marcos temporais histéricos. As novacdes de contratos (n°
349/2023, 11/2023 e 80/2023) resultaram em montantes expressivos,
com destaque para a reducgao superior a R$ 140 milhdes no passivo da
Companhia e a liberagao de mais de R$ 106 milhdes em créditos de seguro
habitacional anteriormente represados. Atualmente, os valores
bloqueados e caucionados ao FGTS vinculados a divida com a Caixa
Econ6mica Federal superam R$ 560 milhdes. Estes recursos constituem
uma reserva estratégica para a amortizacdo futura quando da
formalizagdo do acordo definitivo com a instituicdo, reduzindo
drasticamente o saldo remanescente a ser negociado.

Complementando as acdoes de saneamento, a Diretoria adotou uma
estratégia juridica rigorosa para a gestao de passivos judiciais, com foco
especial nas agdes movidas por construtoras. Destaca-se a submissao de
uma proposta de acordo judicial em processo de vulto, para estancar a
evolugao dos encargos enquanto a agao tramita — o que garante
previsibilidade em caso de insucesso. Para dar suporte a Companhia, foi
contratada assessoria juridica de renome para atuar na acao que busca
responsabilizar a Caixa Econ6mica Federal (CEF) por valores devidos as
construtoras, pleiteando que a instituicao assuma o polo passivo da
obrigacdo. Simultaneamente, a Companhia submeteu junto a CEF uma
proposta de resolucao da divida historica de empréstimos. A estratégia
fundamenta-se na utilizagcdo dos titulos do FCVS e créditos do seguro
habitacional, permitindo a amortizacao do débito sem a necessidade de
saida iminente de caixa, preservando assim a liquidez operacional.

Buscando a otimizacao de custos e a valorizacao do capital humano, foram
realizadas acdes para unificacao de divisdes internas, visando reduzir
despesas operacionais. A reforma permitiu a criacao de uma nova sala de
reunides e a renovacdo de mobilidrio e sistemas de climatizacao, além da
revisdao de comissoes, criando oportunidades de crescimento para novos
colaboradores. Vale ressaltar que a Companhia opera atualmente com o
seu menor contingente historico de colaboradores, um quadro altamente
reduzido frente a complexidade das metas estabelecidas. A intensidade
das atividades — que conciliam o fluxo administrativo didrio com a busca
incisiva por novas receitas e a gestdo estratégica do passivo — tem gerado
uma sobrecarga natural nas equipes, com interrupgoes pontuais nos fluxos
de trabalho.

Ciente deste cenario, a Diretoria tem atuado na otimizacdo de processos
com solugoes baseadas em cases de sucesso e metodologias que eliminem
burocracias, além de priorizar investimentos em tecnologia para reduzir a
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carga de trabalho operacional manual. O objetivo é permitir que o corpo
técnico foque em atividades de maior valor agregado para o reequilibrio
econdmico-financeiro da Cia. Para reverter o cenario de desequilibrio
econdmico-financeiro, a gestdo iniciou frentes estratégicas de
diversificacdo de portfélio, com destaque para os estudos voltados ao
financiamento de inovacgdes sustentaveis e a implementacdo do modelo de
home equity (crédito com garantia de imdvel) destinado a reforma de
unidades.

Adicionalmente, a Companhia obteve, junto aos érgaos reguladores de
Bauru, a aprovacao de projetos para a construgdao de unidades
habitacionais piloto e deu inicio a um didlogo estratégico com a Prefeitura
de Dracena para retomar o atendimento a habitagao de interesse social,
parceria inativa ha anos. Complementando essas agoes, foram realizadas
visitas técnicas a canteiros de obras para avaliar inovagdes tecnoldgicas
capazes de reduzir drasticamente o custo do metro quadrado, bem como
vistorias em terrenos préprios para verificar a viabilidade técnica e o
potencial construtivo desses ativos, visando novos empreendimentos ou,
prioritariamente, a viabilizagdo de parcerias publico-privadas.

Mutuarios e Inovacao Tecnoldgica

A Companhia tem empenhado esforgos continuos na modernizacao da
interagdo com seus mutuarios, consolidando um processo de
transformacdo digital iniciado em 2024. No exercicio de 2025, foi
implementado um novo portal institucional, alinhado as tendéncias de
usabilidade para aprimorar a experiéncia do cidadao. Visando a eficiéncia
administrativa e a redugao de custos operacionais, a empresa migrou seu
servidor de e-mails, garantindo maior dinamismo e seguranca tecnoldgica.

No que tange a facilitagcdo de pagamentos, o credenciamento de novas
instituicdes bancarias permitiu ampliar a rede de recebimento, com busca
a reducdo de custos operacionais e oferecer maior conveniéncia aos
mutuarios. No campo do atendimento direto, o suporte via aplicativo de
mensagens, consolidado em 2025, apresentou alta taxa de adesao,
conferindo agilidade e dinamismo a resolugcao de demandas.

Dando continuidade ao cronograma de inovacao, a Companhia prevé para
o primeiro semestre de 2026 o lancamento de um novo ambiente de
inscricdbes mobile através do site oficial, otimizando o acesso ao cadastro
habitacional. Paralelamente, segue em fase de desenvolvimento o
aplicativo para dispositivos méveis que, em conjunto com nossos
stakeholders, permitira a emissao de documentos legais e a atualizacao
cadastral de forma totalmente remota, reafirmando o compromisso da
gestao com a acessibilidade e a modernizacao dos servigos publicos.



Gestao da Carteira Imobiliaria

Os resultados alcangcados em 2025 sdo suportados por uma presencga
estratégica em diversas regides do Estado de S3ao Paulo. A Companhia
mantém operagoes ativas em mais de 70 municipios, apresentando uma
concentracao inteligente em polos economicamente relevantes. A
concentracao da carteira em Bauru, Bebedouro, Assis, Bernardino de
Campos e Ituverava representa, de forma agregada, mais de 54% dos
contratos ativos da Companhia. Essa densidade operacional nesses
municipios permite uma gestdao de recebiveis mais assertiva e otimiza as
acoes de cobranca e relacionamento com o mutuario.

Concentracao da Carteira

® Bauru ™ Bebedouro = Assis B.de Campos ® |tuverava

Sob a otica regional, a atuacdo da Companhia reflete uma forte
capilaridade no interior paulista. A Regidao de Bauru e Centro-Oeste
permanece como o principal eixo de operacao, detendo cerca de 35% da
carteira, seguida expressivamente pelas regides de Ribeirao Preto e
Barretos (aproximadamente 22%) e pela regidao de Assis e Ourinhos (cerca
de 16%). A presenca remanescente distribui-se de forma pulverizada
entre o Noroeste Paulista, Alta Paulista e o0 Sudoeste do Estado. Essa
distribuicdo geografica diversificada ndo apenas mitiga riscos locacionais,
mas também reforca a fungdo social da Companhia ao viabilizar a
manutencao habitacional em diferentes contextos socioecondmicos do
territorio paulista.



Distribuicdao da Carteira Imobiliaria por Regiao
Administrativa

—

m Centro Oeste Paulista = Norte - Nordeste
= Vale do Paranapanema - Assis = Centro Sul
= Alta Paulista = Noroeste

m Qutras Regides

No exercicio de 2025, a gestdo da carteira imobilidria refletiu o processo
natural de liquidacao de ativos da Companhia, encerrando o periodo com
3.350 contratos ativos, o que representa uma redugdao de
aproximadamente 10% em relagdo ao ano anterior. Apesar desse
decréscimo no numero de unidades, a performance de arrecadacao
demonstrou excelente resiliéncia e eficiéncia: o montante realizado foi
superior a R$ 17 milhdes, superando as projegoes iniciais para o exercicio.
Esse resultado evidencia o éxito das estratégias de cobrancga e a robustez
da parceria com instituicdes como a Caixa Econ6mica Federal e o Banco
do Brasil, que seguem como os principais pilares do fluxo de recebiveis da
Companhia.

Arrecadacdox Projecdo Iméveis Retomados

R$18.000.000,00 »
R$17.500.000,00
R$17.000.000,00
R$16.500.000,00

R$16.000.000,00

R$15.500.000,00 0
Projecdo Arrecadacdo 2024 2025

Como parte do trabalho de preservacao do patriménio e cumprimento das
diretrizes estatutdrias, a Companhia manteve o fluxo de renovagao da
carteira por meio da retomada e comercializacao de imdveis em situacao
de inadimpléncia consolidada. Embora o volume absoluto de retomadas
acompanhe a tendéncia de reducdo da carteira — passando de 31 unidades
em 2024 para 23 imoveis em 2025 — a eficacia na recolocacdo dessas
unidades no mercado foi expressiva. A nova comercializacao desses ativos
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em 2025 inseriu no sistema de financiamento um montante superior a R$
2 milhdes, estruturados para os proximos vinte anos, garantindo a
conversao de ativos inadimplentes em receitas correntes de longo prazo.

Para o exercicio de 2026, as projecoes atualizadas estimam um
encerramento de ciclo com 3.009 mutuarios ativos. Sob uma dtica de
prudéncia financeira, a Companhia trabalha com um cenario conservador
que prevé uma arrecadacao na ordem de R$ 15,8 milhdes. Embora esses
nimeros apresentem uma retragdo menos acentuada no volume de
contratos para o préximo exercicio, a Diretoria mantém-se empenhada na
busca de alternativas que garantam a sustentabilidade da Companhia no
longo prazo, ciente de que a liquidacao gradual da carteira € um processo
estrutural e irreversivel. Nesse contexto, a diversificacdo de receitas — por
meio de estudos para projetos de inovacao sustentavel, home equity e
novas frentes habitacionais — apresenta-se como o caminho estratégico
necessario para mitigar a retracdo futura da arrecadacao imobilidria
tradicional. Tais iniciativas visam viabilizar solugbes que compensem a
queda do faturamento, permitindo que a Companhia preserve sua
relevante fungao social e institucional.

Reducao Tedrica da Carteira Inadimpléncia
Imobiliaria
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 Adimpléncia ¥ Inadimpléncia

Paralelamente as estratégias de retomada e renovagao do portfélio de
ativos, a Companhia mantém uma estrutura rigorosa de cobrancas
administrativas e judiciais para preservar a liquidez da carteira
remanescente. No encerramento do exercicio de 2025, o indice de
inadimpléncia registrou o patamar de 16,45%.

Este incremento nos indicadores de atraso é monitorado continuamente
pelas divisOes e reforca a necessidade da manutencdao das medidas de
execucgao judicial e notificagdes administrativas em curso. O objetivo é
conter o avancgo desse indice e garantir que a arrecadacao — que superou
as metas no Uultimo exercicio — ndo seja impactada por oscilacdes
macroeconOmicas que afetam a capacidade de pagamento dos mutuarios.

A atuacdo juridica firme, aliada a modernizacao dos canais de pagamento
e atendimento remoto ja implementados, compde o conjunto de
ferramentas estratégicas para mitigar riscos de crédito e assegurar a
maxima eficiéncia na recuperagao de receitas.
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Desempenho Economico e Financeiro

O resultado negativo apurado no exercicio é reflexo direto dos encargos
financeiros, juros remuneratérios e multas incidentes sobre contratos de
empréstimos para construcdo de nucleos habitacionais. Tais débitos,
oriundos de periodos em que a Companhia atuou na execucdo de
empreendimentos em diversas municipalidades, encontram-se atualmente
em estagio avancado de negociacao junto a Caixa EconOmica Federal
(CEF). A estratégia de saneamento, intermediada pela Acionista
Controladora e fundamentada na Resolugao n° 809/2016 do CCFGTS, visa
a equalizacao patrimonial e a adequacdo desses valores a realidade
operacional da Companhia, buscando estancar o impacto desses
consectarios legais no resultado operacional da Cia.

Prejuizo Operacional Receita Operacional
RS 250.000.000,00 RS$ 90.000.000,00
R$ 80.000.000,00
R5 200.000.000,00 RS 70.000.000,00

RS 60.000.000,00

R$ 150.000.000,00
R$ 50.000.000,00

RS 40.000.000,00
R$ 100.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 50.000.000,00 R$ 20.000.000,00
R$ 10.000.000,00

RS - RS-
2024 2025 2024 2025

As receitas operacionais enfrentam um descompasso estrutural frente as
despesas, motivado primordialmente pelo déficit gerado entre a liquidacdo
natural da carteira de mutuarios e a auséncia de novos financiamentos —
reflexo da descontinuidade de politicas publicas habitacionais nos moldes
do extinto BNH. Contudo, a Companhia tem mitigado essa retracdo através
de uma gestdo rigorosa de cobranca e da diversificagcao de frentes de
estudo para implantacao do home equity e projetos de inovagao
sustentavel.

Nao obstante, as receitas operacionais apresentaram um crescimento de
R$ 57,7 milhdes em 2024 para R$ 79,3 milhdes em 2025. E fundamental
destacar que este montante ndo advém da arrecadacdo, mas é
impulsionado, em sua maior parte, atualizacdao e o reconhecimento das
variacdes dos créditos de FCVS que se encontram caucionados ao FGTS.
Estes ativos constituem a principal ferramenta de saneamento do passivo
historico junto a Caixa EconOmica Federal (CEF). A estratégia da
Administracao fundamenta-se na Resolugao CCFGTS n° 809/2016, que
permite a utilizacdo desses créditos para a liquidacao e equalizacdo de
dividas habitacionais, preservando o caixa operacional da Companhia e
pavimentando o caminho para o reequilibrio patrimonial definitivo.
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O exercicio apresentou um incremento no custeio operacional, reflexo de
um alinhamento necessario entre as demandas estruturais da Companhia
e a resolucdo de passivos histéricos. A Despesa Administrativa Total
evoluiu de R$ 8,26 milhdes em 2024 para R$ 11,81 milhdes em 2025, um
movimento impulsionado primordialmente pelo aumento nas provisoes
para perdas com acOes judiciais e pela modernizacdo dos processos
internos.

Despesas Administrativas Despesa com Pessoal

R 14.000.000,00 $6900000,000
R 1200000000 5 300000000
$6700000,000

R 10.000.000,00
$6600000,000
R58000.000,00 $6500000,000
RS 6.000.000,00 $6400000,000
$6300000,000

RS 4000.000,00
$6200000,000
200000000 $ 610000000
RS- $6000000,000

2024 2025 2024 2025

As despesas com pessoal totalizaram R$ 6,8 milhdes em 2025, frente aos
R$ 6,3 milhdes do exercicio anterior. Este acréscimo é atribuido, em
grande medida, ao impacto de condenacdes na esfera trabalhista relativas
a pleitos de ex-funcionarios de gestdes pretéritas. Tais decisdes judiciais,
embora onerem o fluxo de caixa corrente, representam o saneamento de
passivos que antes geravam incerteza juridica.

Despesa com Servicos de Terceiros Despesa com Materiais

RS 2.500.000,00 RS 54.000,00

RS 2.000.000,00 RS 52.000,00

RS 50.000,00
RS 1.500.000,00

RS 48.000,00
RS 1,000.000,00

RS 46.000,00

R 500.000,00 RS 44.000,00

RS- RS 42.000,00
2024 2025 2024 2025

O investimento em Servicos de Terceiros saltou de R$ 1,49 milhao para
R$ 1,98 milhdo. Este aumento é estritamente estratégico, decorrente da
contratacdo de assessoria juridica de renome para o patrocinio de causas
de grande vulto — essenciais para a defesa do patrimoénio da Companhia
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— e da terceirizacao dos servigos de engenharia. Esta ultima medida visa
conferir maior agilidade técnica na vistoria de terrenos e na viabilizacdo
de novos projetos habitacionais, sem inflar o quadro fixo de colaboradores.

No que tange as Despesas com Materiais, observou-se uma evolucao de
R$ 45,9 mil para R$ 52,5 mil. Tal incremento justifica-se pela reposicao
de ativos e insumos administrativos basicos, cujas aquisicdes haviam sido
obstadas em periodos anteriores, mas que se tornaram imprescindiveis
para a continuidade das atividades e para a manutencao da dignidade e
eficiéncia do ambiente de trabalho.

Em sintese, o resultado economico-financeiro apurado no exercicio social
é o reflexo da convergéncia entre o passivo consolidado e a mutacdo
estrutural do setor habitacional brasileiro. O reconhecimento dos encargos
financeiros oriundos da divida junto a Caixa Econdmica Federal é o reflexo
a questdo central: a obsolescéncia do modelo habitacional implantado sob
a égide do extinto BNH.

Historicamente, as Companhias de Habitacdao (COHABs) foram os pilares
da instrumentalizagdao do direito constitucional a moradia. Contudo, o
arrefecimento sistematico de investimentos federais voltados a construcdo
de novos nucleos habitacionais nestes moldes impactou severamente a
renovacgao das carteiras imobiliarias, impondo as Companhias um cenario
de marginalizacao institucional e operacional.

Diante da liquidagao gradual da carteira tradicional, a Diretoria reafirma
que a sustentabilidade da Cia. ndao reside na manutencao do modelo
estatico do passado, mas na sua reinvencgdo estratégica. O saneamento de
passivos, a rigorosa disciplina de custos e a prospecgao de novas frentes
de receita — como o home equity, a habitacao de interesse social e
projetos de inovacdo tecnoldgica — constituem os fundamentos da nova
fase operacional.

A Companhia encerra o exercicio com a conviccao de que a superagao dos
desafios e da modernizacdo de seus ativos imobilidrios permitirdo ndo
apenas o reequilibrio econ6mico, mas a preservacao de sua relevante
funcao social como agente promotor de desenvolvimento e cidadania no
Estado de Sao Paulo.
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COMPANHIA DE HABITAGAO

POPULAR DE BAURU

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/25

| | | PERIODO | PERIODO | | | PERIODO | PERIODO |
| ATIVO | N.E. | BASE EM R$ | ANTERIOR EM R$ | PASSIVO | N.E. | BASE EM R$ | ANTERIOR EM R$ |
| | | | | | | | |
| ATIVO CIRCULANTE | | | | PASSIVO CIRCULANTE | | | |
| | | | | | | | |
I 1= 5 | 4.1 | 950,40 0,00| Fornecedores e Prestadores de Servigos .........eivuuinvennnnnn | 4.16 | 6.132.250,25] 5.781.255,18
| Depdsitos Bancdrios a Vista ........uiiiiiniiiniinnnnnenns | 4.1 | 24.979,65] 316,09] Impostos, Contribuig¢des e Consignagdes a Recolher ........... | 4.17 | 2.079.958,19] 1.975.868,00
| Titulos Vinculados ao Mercado ADErto .......ueeururenenenennn. 4.1 | 62.942.526,43| 64.430.441,83| Obrigacdes Relativas a Empregados | 4.18 | 39.658,89] 32.392,28
| Titulos, Valores Mobilidrios e Depdsitos 4.1.1] 2.674.700,63| 2.511.854,90| Provisbes ........iiiiiiiiiiiin 4.19 | 463.918,85] 435.526, 64|
| Adiantamentos 4.2 | 11.072.113,11] 11.056.653,42| Recebimentos para Amortizacao de Dividas 4.20 | 46.590,74] 47.607,88
| Movimentagdo de Seguro - SFH 4.3 | 8.307,90] 8.307,90| Rec.P/Cta.Sinist./Liquidagdo Antecipada/Amor.Extra. 4.20 | 0,00/ 7.081,33
| Prestagdes a Receber........... 4.4 | 120.769.782,90]| 118.376.167,46| Prémios de Seguros a Pagar .........eoeeeeunnennnnnn 4.21 | 105.371,25] 92.668,06
| Valores a Receber do FGTS... 4.5 | 20.648,33] 20.648,33| Valores a Transferir ao Mutuéario 4.22 | 2.785.769,48]| 2.405.713,02
| FCVS a Receber..................... 4.6 | 460.336.255,20] 420.603.230,16| FCVS a Recolher.. P | 0,00 0,00
| Indenizagdes a Receber da Seguradora... 4.7 | 106.750.531,56]| 106.750.531,56| Parcelamento de Débitos......... . 4.23 | 47.782,90] 286.697,40
| Impostos e Contribuic¢des a Recuperar... 4.8 | 4.341.551,35] 2.872.181,37| Adiantamento TOC - Taxa de Ocupagdo 4.24 | 345.609,75] 398.145,75
| Estoques . 4.9 | 26.463,82| 24.111,70| Contratos de Aluguéis e Permissdo de Uso Onerosa... . . 4.25 | 14.042,00] 6.622,00
| Despesas Antecipadas 4.10 | 15.381, 34| 12.269,43| Outros Valores Exigiveis a Curto Prazo..............ccuuuunnn | 4.26 | 90.106.738,36| 87.793.580,93
| Outros Valores Realizaveis a Curto Prazo 4.11 | 28.528.281,47| 12.476.637,17] | | |

| | | | | | | | |
| TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE ...ttt it iinnnennnnannns | | 797.512.474,09] 739.143.351,32] TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE . ...tutinin i iiienennnnnnnns | | 102.167.690,66| 99.263.158,47|
| | | | | | | | |
| ATIVO NAO CIRCULANTE | | | | PASSIVO NAO CIRCULANTE | | | |
| | | | | | | | |
| REALIZAVEL A LONGO PRAZO | | | | PASSIVO EXIGiVEL A LONGO PRAZO | | | |
| Devedores Por Vendas Compromissadas ..........eenvvennneennn. | 4.12 | 82.017.765,96]| 87.955.315,48| Empréstimos da CEF - Fase de Retorno | 4.27 | 2.532.629.534,02] 2.242.258.106,58
| Bens Iméveis Disponiveis para Comercializagdo | 4.13 | 3.070.000,00] 2.622.500,00| Credores por Recursos VinculadosS .........oiviuinennnnnnnnenns | 4.28 | 16.157.313,36] 15.140.793,22
| B Y e | 4.13 | 63.486.390,00] 63.486.390,00| Provisdo para Contencioso Trabalhista . | 4.29 | 400.000,00] 0,00
| Prestagdes Receber .. | 4.12 | 2.422.082,31] 3.453.964,39| Provisdo para Perdas c/Agdes Mutuarios contra a Cohab.. | 4.29 | 1.431.978,88| 1.488.586,17
| Outros Valores Realizaveis a Longo Prazo | 4.14 | 163.559.700,29] 156.009.772,22| Provisdo para Perdas c/Agdes Fiscais contra a Cohab. . . | 4.29 | 1.589.200,08] 1.689.359,06
| TOTAL DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO | | 314.555.938,56]| 313.527.942,09| Provisao para Perdas c/Agdes Federais contra a Cohab......... | 4.29 | 216.505,95] 516.505, 95
| | | | | Provisado para Perdas c/Ac¢des Civeis Publicas contra a Cohab..| 4.29 | 346.000,00] 346.000,00
| INVESTIMENTOS | | | Parcelamento de Débitos - L.P... . . . .. . . . | 4.30 | 0,00] 47.782,90
| Participacdo em Outras EmMPresas.......c.oeeeenne e nnneennns | 994,64 994,64| Receitas Diferidas ............. | 4.31 | 0,00] 534.824,11
| Participacdo por Incentivos Fiscais. | 3.881,05] 3.881,05| Provisao Para IR e CS Diferidos ........ | 4.32 | 30.538.218,72] 30.582.983,16
| TOTAL DOS INVESTIMENTOS | 4.875,69] 4.875,69| Outros Valores Exigiveis a Longo Prazo | 4.33 | 3.883.246,97| 3.657.650,89
| | | | TOTAL DO PASSIVO EXIGIiVEL a LONGO PRAZO ...........ovvunnn. | | 2.587.191.997,98]| 2.296.262.592,04
|  IMOBILIZADO | | | | | | |

| Moéveis, Utensilios, Maquinas e Equip.Escritério............. 14.15.3] 513.250,57] 460.000,77] TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE. ... .uvuvunenenennenennennn | | 2.587.191.997,98]| 2.296.262.592,04
| Instalagdes de EsCritorio......o.oiiiiiiiniiiiiiiniinnnenns 14.15.3] 41.030,66] 41.030,66] | | |

| Biblioteca e Materiais Correlatos. 15.3] 3.200,65] 3.200, 65| PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) | | |

| o o PN 15.3] 95.794,41| 95.794,41| | | |

| Computadores e Periféricos 15.3] 779.099,56| 779.099,56| Capital Social | | |

| Outros Iméveis da Cia...... 15.3] 8.406.922,00] 8.406.922,00] Capital Subscrito e Realizado .............. ..., 14.34.1] 4.500.000,00] 4.500.000,00
| Imobilizado em andamento. v e vt vt i et e teee e e e eeeeeeenens .15.3] 171.913,53] 0,00] | | |

| (=) Depreciagdes AcCUMULadas. .....euiieinn e eennns 14.15.3] -2.207.324,74| -2.113.172,02] | | |

| TOTAL DO IMOBILIZADO. ..ttt iie e iieeiinesinaneannannnannn | | 7.803.886,64] 7.672.876,03| Reservas de Capital | | |

| | | | | Reserva p/Participac¢des em Incentivos Fiscais .............. 14.34.1] 16.591,74] 16.591,74
| INTANGIVEL | | | | | |

| DAireito de USO . w it it ittt ittt et e et e e et e et ettt | 13.042,38] 13.042,38| Ajuste de Avaliac¢do Patrimonial | | |

| Agquisig¢do de Softwares...... | 322.894,91| 322.894,91| Reserva de Reavaliacdo - Edificacgodes 34.1] 234.285,58] 283.695,93
| (=) Amortizagdes Acumuladas. . . | -310.261,73] -301.316,09] Reserva de Reavaliacdo - Terrenos ..... 34.1] 5.534.266,88| 5.629.493,26
| TOTAL DO INTANGIVEL . .\ttt ittt e et ettt | 25.675,56] 34.621,20] (=) Impostos sobre Reavaliag¢do de Bens 34.1] -74.859,85] -90.698,29
| | | | | AVJ - Edificacodes 34.1] 1.649.394,46| 1.736.748,82]
| TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE. ... .vuueuenennenenennennnn | | 322.390.376,45] 321.240.315,01 AVJ - Terrenos.. . P 34.1] 90.256.901,69] 90.256.901,69
| | | | | (=) Imposto sobre AVJ de Bens . . . 34.1] -30.463.739,65] -30.492.665,65
| | | | | TOTAL DE AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL........euvunon.. | | 67.136.249,11| 67.323.475,76
| | | | | | | |
| | | | | Reservas de Lucros | |

| | | | | | | |
| | | | | Prejuizos Acumulados | |

| | | | | De Exercicios Anteriores............ieiiiiiiinnennnnennnnann | -1.406.794.925,03] -1.273.354.064,07
| | | | | Do Exercicio....................... .21 -234.314.753,92| -133.628.087,61
| | | | | De Ajuste de Exercicios Anteriores | 0,00] 0,00
| | | | | | | |
| | | | | TOTAL DOS LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS............ovunn.. 14.34.3] -1.641.109.678,95| -1.406.982.151,68
| | | | | | | | |
| | | | | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO. ... euutetit st neeneenneennn | | -1.569.456.838,10]| -1.335.142.084,18
| | | | | | | | |
| | | | = - | | |

| TOTAL DO ATIVO ittt ittt ittt ettt tae it st e i | | 1.119.902.850,54] 1.060.383.666,33| TOTAL DO PASSIVO (A DESCOBERTO) E PATRIMONIO LIQUIDO.......... | | 1.119.902.850,54] 1.060.383.666,33
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU

CNPJ 45.010.071/0001-03

— COHAB/BAURU

|
|
|
|
31/12/2024 |
|
|
|
|
|

|

|

|

|

| | | EM 31/12/2025 | EM

| DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31/12/25 | N.E | |

| | | EM R$ | EM R$

| RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS | | |

| | | |

| Receitas FinanCeiras ittt ittt et tiieeeeeeeeeeeteeeeeannnn | 4.37 | 15.671.792,53| 13.503.025,85

| Receitas de ProdUGE0 v i ittt it neetennetennesennenonnenens | | 0,00] 0,001
| Receitas de ComercializaCdo . ivi it ineteneeeenneeennenens | | 0,00] 0,001
| Receitas de Desenvolvimento Comunitdrio ............eeueuenn.. | | 0,00] 0,001
| Receitas na Gestdo de Crédito ..ttt ttneeeenneeennnnnn | 4.37 | 229.579,70]| 299.705,291 |
| Variacdes MonetArias AtivVas i uieietieeeeneeeeneeeeneennas | 4.37 | 62.994.330,72| 43.096.811,501 |
| Reversdo de ProvisSOeS ..ttt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnn | 4.37 | 456.766,27]| 878.418,61|
| | | | I
| 510 | | 79.352.469,22| 57.777.961,25] |
| | | | I
| DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS | | | Il
| | | | Il
| Despesas Financeiras .......iuiiiiiiiiiiin ittt ittt | 4.38 | -293.543.168,62| -172.924.461,29] |
| Despesas de ProdUGEO i ti ittt tntnneneneeneneenenenennnn | | 0,00] 0,001
| Despesas de ComercializaGdo ...ttt ittt enennnn | 4.38 | -9.124,4¢6]| -21.197,201 |
| Despesas de Desenvolvimento Comunitdrio .................... | | 0,00] 0,001
| Despesas na Gestdo de Crédito ...ttt iinininennenn. | 4.38 | -391.877,17] -395.020,721 |
| Variacdes MonetArias PasSSiVas e eeeeeeeeneneeneneeeeneeennn | 4.38 | -7.805.803,18] -8.620.181,68]|
| | | | Il
| SOM A L et e e e e | | -301.749.973,43] -181.960.860,89] |
| | + + +|
| LUCRO BRUTO i ttiiit ittt ittt ittt e iiaeeiinne e | | -222.397.504,21| -124.182.899,64] |
| | . . o
| | | I Il
| DESPESAS ADMINISTRATIVAS | | | [l
| | I I I
| Despesas de PessS0al ...ttt it i e e | 4.39 | -5.635.477,30] -4.992.865,54||
| Despesas com Encargos Sociais .......iiiiiiiiiiiiiiiiiiiin | 4.39 | -1.190.993,41| -1.321.258,88]|
| Despesas com Servigos de Terceiros .......iuiuiiiiiieninnnnnn | 4.39 | -1.981.508,39] -1.490.744,85]|
| Despesas com Materiais .......iiiiiiiiiii ittt | 4.39 | -52.575,49| -45.938,241 |
| Despesas com Encargos DivVEerSOS ...ttt ininienennnnnn | 4.39 | -2.958.913,20] -414.510,541 |
I I I I I
| SOM A L ittt e e e | | -11.819.467,79| -8.265.318,05] |
I I | I I
| DESPESAS TRIBUTARIAS . tvtitntn e e e e ieeeeeenenenenans | 4.38 | -124.565,98] -316.651,71|
I I I I I
\ ) \ : : 3
| LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO tiiiiiintiiineiiineeennnennn | | -234.341.537,98] -132.764.869,40] |
I I | I I
| OUTRAS RECEITAS it titt ittt tiineeiianeenaeeennneennneennns | 4.40 | 280.854,14] 236.364,86] |
I I I I I
| OUTRAS DESPESAS ittt ittt ittt tiiae e iiieeiiineeenneennnn | 4.40 | -254.070,08] -1.099.583,07]|
I I I I Il
I I I I Il
| DIFERENCA | | 26.784,06]| -863.218,21|
I I I I I
| ) | |4 « £l
| LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ANTES DA | | | [l
| CONTRIBUIGAO SOCIAL + v euteateateaeeaeaeaeeaeeanennnn | | -234.314.753,92] -133.628.087,61]|
I I I I Il
| (=) Contribucdo Social Sobre 0 LUCTO ittt enneennnnns | | 0,00] 0,001
I I I I I
I I t f 1
| ) ) | | | N
| LUCRO LIQUIDO DO PERIODO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA o | -234.314.753,92| -133.628.087,61]|
I I I I Il
| (=) Provisdo para o Imposto de Renda .........eciuiuiuennnnnn | | 0,00] 0,001
I I I I I
I I I I I
I I [+ t 1
| ) ) | | | N
| RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ..viiiiiiiiiiiiiiineennns [4.34.2] -234.314.753,92] -133.628.087,611|
I I I I
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| COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU |
| CNPJ 45.010.071/0001-03

| |
+ + + + +
| DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE 31/12/25 | | EM 31/12/2025 | EM 31/12/2024 |
+ + + + +
| DESCRICAO | EL | EM RS | EM RS |
+ + + + +
| RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO | | |

| | | | |
| Resultado 1liquido do periodo. ......i ittt itteneeeeeennnens |14.34.2] -234.314.753,92] -133.628.087,61]
| | | | |
| OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES | | | |
| | | | |
|  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial .........utiiiiieeennnneens [4.34.1] 87.354,36]| 1.566.544,20]
| (=) Tributos s/Ajuste de Avaliagdo Patrimonial............... |4.34.1]| -28.926,00] -531.854,00]
| Realizacdo da Reserva de ReavaliaGdo ... iiiiineeennnnnens [4.34.1] 144.636,73| 144.633,00]
| (=) Tributos s/Realizacdo da Reserva de ReavaliaGdo.......... |4.34.1]| -15.838, 44| -15.838, 44|
| Ajustes de Exercicio Anterior .......iiiiii ittt eeennneens | | 0,00] 0,00]
+ + + + +
| RESULTADO ABRANGENTE TOTAL | | -234.127.527,27| -132.464.602,85]
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COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU
CNPJ:45.010.071/0001-03
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

|
\
|
\
|
| CAPITAL | RESERVAS | AJUSTE | RESERVAS | LUCROS OU |
| | DE | DE | DE | PREJUIZOS | TOTAL
| REALIZADO | CAPITAL | AVALIAQAO | LUCROS | ACUMULADOS |
| | | | | | |
\
| | | | | | |
Em 01 de janeiro de 2.024 | 4.500.000,00] 16.591,74] 68.486.970,52| 0,00| -1.274.517.558,83| -1.201.513.996,57|
| | | | | | |
Capitalizacdo de Reservas: | | | | | |
Conf. A.G.O. de abril/2.024 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
\ \ \ \ \ \ \
Reservas de Reavaliacgdes: | | | | | |
Constituigdo de Reservas | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Realiz./Transf. das Reservas | 0,00 0,00] -1.163.494,76]| 0,00 1.163.494,76]| 0,00
\ \ \ \ \ \ \
Apropriacdo do Exercicio: \ \ \ \ \ \
Reserva p/Part. Inc. Fiscais | 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
Reserva Legal | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00|
Ajuste de Exercicios Ant. | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Resultado Liquido do Exerc. | 0,00 0,00 0,00 0,00 -133.628.087,61| -133.628.087,61|
\ \ \ \

\
4.500.000,00]

\ \
f |
\ \
Em 31 de dezembro de 2.024 | 16.591, 74| 67.323.475,76]| 0,00] -1.406.982.151,68]| -1.335.142.084,18]|
\ \ \ \ \ \ \
f |
\ \ \ \ \ \ \
Em 01 de janeiro de 2.025 | 4.500.000,00] 16.591,74| 67.323.475,76] 0,00]| -1.406.982.151, 68| -1.335.142.084,18]
\ \ \ \ \ \ \

Capitalizacdo de Reservas: | | | | | |
Conf. A.G.O. de abril/2.025 | 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
| | | | | | |

Reservas de Reavaliacdes: | | | | | |
Constituigcdo de Reservas | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00|
Realiz./Transf. das Reservas | 0,00] 0,00] -187.226, 65| 0,00] 187.226,65] 0,00]
| | | | | | |

Apropiracdo do Exercicio: \ \ \ \ \ \
Reserva p/Part. Inc. Fiscais | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]
Reserva Legal | 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00]
Ajuste de Exercicios Ant. | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00|
Resultado Ligquido do Exerc. | 0,00 0,00 0,00] 0,00] -234.314.753,92] -234.314.753,92]

| | | |

Em 31 de dezembro de 2.025

4.500.000,00]
\

16.591,74]
\

\
67.136.249,11|

\
-1.641.109.678,95]

\
[
\
-1.569.456.838,10]
\
[
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU
CNPJ:45.010.071/0001-03

Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA | EM 31/12/2025 | EM 31/12/2024
1.RECEITAS | |
1.1 Intermediacdo Financeira | 78.895.702, 95| 57.777.961,25]
1.2 Prestagdo de Servigos | - | -
1.3 Provisédo p/devedores duvidosos - Reversdo/Constituicao | 0,00] 0,00]
1.4 Outras | 483.550,33]| -863.218,21|
TOTAIS | 79.379.253,28]| 56.914.743,04]|
| |
2 .DESPESAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA | -301.749.973,43] -181.960.860,89]
| |
3.INSUMOS ADQUIRIDOS | |
3.1 Materiais, energia e outros | -2.908.390, 33| -356.943, 64|
3.2 Servigos de Terceiros | -1.981.508,39]| -1.490.744,85]|
3.3 Perda/recuperacgdo de Valores Ativos | 0,00] 0,00]
TOTAIS | -4.889.898,72] -1.847.688,49]|
| |
.VALOR ADICIONADO BRUTO (1+2+3) | -227.260.618,87] -126.893.806,34]|
| |
.RETENCOES | | |
.1 Depreciacdes, amortizacdo e exaustéao | -103.098, 36| -103.505, 14|
| |
.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA | -227.363.717,23| -126.997.311,48]|
| |
.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA | |
.1 Resultado da equivaléncia patrimonial | 0,00] 0,00]
| |
8.VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (6+7) | -227.363.717,23] -126.997.311,48]
| |
9.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO | |
9.1 Pessoal e encargos | -6.826.470, 71| -6.314.124,42|
9.2 Impostos, taxas e contribuigdes | -124.565,98]| -316.651,71]|
9.3 Aluguéis | 0,00] 0,00]
9.4 Juros sobre caputal prdéprio e dividentos | 0,00] 0,00]
9.5 Prejuizo contabilizado | -234.314.753,92] -133.628.087,61]
9.6 Contribuicdo Social sobre o Lucro | 0,00] 0,00]
9.7 Imposto de Renda sobre o Lucro | 0,00] 0,00]
|
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU -
CNPJ:45.010.071/0001-03

COHAB/BAURU

Demonstrag¢do dos Lucros/Prejuizos Acumulados

| EM 31/12/2025 |

EM 31/12/2024

DESCRICAO

I RS I

RS

Saldo do Prejuizo

|-1.406.982.151,68|-1.274.517.558,83

Mais: Realizagdo Aj.Patrimonial | 187.226,65]| 1.163.494,76|
_____________________________________________________________________________________________________________ |
Mais: Lucro Liquido |  -234.314.753,92| -133.628.087,61]
_____________________________________________________________________________________________________________ |
Mais: Ajuste de exercicios anteriores | 0,00] 0,00]

SALDO ANTES DA DESTINAGAOD . . vttt ettt et ee ettt eeete e eeeeeeeaeeeeeeannnan

[-1.641.109.678,95|-1.406.982.151, 68|

(-) Destinacgdo para Reserva Legal | 0,00] 0,00]
T bistribuicae mo periode T T e T T b
) Gapitalizagas pareial do Lmore T e T b
0 Destinacao para Reserva de Lueres Retidos T oo T bl

SALDO DO PREJUIZO ACUMULADO . « « et e ettt et eee e eeeeeeeaeeeeeaeenneanennns
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COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU

CNPJ:45.010.071/0001-03

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Método Indireto

Histdérico

EM 31/12/2025 |

EM 31/12/2024

Fluxo de Caixa da Atividade Operacional

Lucro Liquido | -234.314.753,92| -133.628.087,61
(+) Ajuste de Exercicios Anteriores | 0,00] 0,00
(+) Depreciacgdes | 103.098, 36| 103.505,14
(+) Resultado Baixa de Ativo Imobilizado | 0755177777777777775765:
TO) moero aoustavo T s i ees, 561 -133.524.562, 471
Variagcdo de Valores a Receber | -58.193.744,47] —28.590.649,87:
Variagdo dos Tmpostos a Recuperar | -1.469.369,98] T593.878, 78]
variagdo dos Estoques 2.352,121 Te63, 601
Variagdo das Despesas Antecipadas 1 Sen 701,03
Narisgio do Realizdvel a Longo Prazo | l.027.9%6471  3.263.023, 22|
arisgio dos Exigiveis de Curte prazo | 2.576.139,981  ©53.369, 56|
Variagdo das Provisses de Curto Prazo 1 26.302,211  43.251, 62]
ariagio das Obrigagses de Lomge Prazo | 291.030.936 651 171.411.304, 16|
Variagdo das Provisses de Lomgo Prazo | 101,530,711 1.426.111,051]
T T
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais | -1.074.292,38] 10.835.785,02]|
Fluxo de Caixa da Atividade de Investimento
(=) Aquisicgdo de Imobilizado | -225.163, 33| 0,00:
Temda de Ative Imebilizado T e T o
‘Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento | 2256333 0,00
Fluxo de Caixa da Atividade de Financiamento
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento | 0,00 0,00:
Variagdo Ligquida de Caixa e Equivalentes | -1.299.455, 71| 10.835.785,02:
Caixa Inicial do Periodo | 66.942.612,82] 56.106.827,80}
TCaixa Pinal o perioas T s Gan s, 111 ee.04z.612, 62
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RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31/12/2025

limos. Srs.

Diretores e Administradores da

COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU
Bauru/SP

OPINIAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Examinamos as Demonstracdes Financeiras da COMPANHIA DE HABITAGAO
POPULAR DE BAURU - COHAB/BAURU, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025, as respectivas demonstracbes de resultado do
exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segdo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalvas” as Demonstragdes Financeiras acima
referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU -
COHAB/BAURU em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis em consonancia com a Lei 11.638/07 adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro IFRS - International Financial Reporting
Standards, as quais sao emitidas pelo IASB - International Accounting Standards
Board.

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVAS
a) Adiantamentos

Nao foi possivel obtermos evidéncias de auditoria suficientes para nos
certificarmos da totalidade e integridade do saldo registrado na Conta Contabil
“Adiantamentos” no montante de R$ 11.072.113 (R$ 11.056.653 em 31/12/2024),
conforme nota explicativa n°® 4.2. Também, ndo nos possibilitou a aplicacdo de
procedimentos de auditoria requeridos nas circunstancias que permitissem
concluirmos sobre sua adequagdo, bem como assegurar que tais montantes n&o
tenham efeitos relevantes sobre o resultado do exercicio, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa contabeis. Conforme apurado, existem
saldos sem movimentagdo ha mais de 09 exercicios e, em nossas analises,
constatamos que neste grupo encontram-se langamentos que necessitam de
depuracéo, reconciliagao e atualizagao de valores para a confirmacio dos saldos
registrados.

2
RAAC AUDITORES E CONSULTORES INDEPENDENTES
Av. Luis Viana, n° 6.462 — Edf. Wall Street, Torre West, Salas 127/8 — Paralela - CEP.:41.730-101 Salvador/BA.
Tel.: (71) 3345-2499— www.raac.com.br



( AUDITORES E CONSULTORES

INDEPENDENTES

b) Outros Valores no Ativo Nao Circulante (RLP)

Nao foi possivel obtermos evidéncias de auditoria suficientes para nos
certificarmos da totalidade e integridade do saldo registrado na Conta Contabil
“Outros Valores Realizaveis a Longo Prazo”, em 31/12/2025, no montante de
R$ 163.559.700 (R$ 156.009.772 em 31/12/2024), conforme nota explicativa n°
4.14. Também, ndo nos possibilitou a aplicacdo de procedimentos de auditoria
requeridos nas circunstancias que permitissem concluirmos sobre sua adequacéo,
bem como assegurar que tais montantes ndo tenham efeitos relevantes sobre o
resultado do exercicio, das mutacdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa
contabeis. Conforme apurado, existem saldos sem movimentagcdo ha mais de 09
exercicios. Em nossas analises, constatamos que neste grupo encontram-se
langcamentos que necessitam de atualizagdo de valores para a confirmacgao dos
saldos registrados.

Ainda, conforme descrito na nota explicativa n°® 4.14, a Companhia registra, na
conta contabil “FCVS a Receber”, o montante de R$ 152.695.190 em 31/12/2025
(R$ 145.275.957 em 31/12/2024), correspondente a descontos concedidos a
mutuarios em conformidade com a legislagao aplicavel, abrangendo processos em
fase de homologacéo, analise e recurso. Atualmente, existe uma diferenga
acumulada de R$ 61.123.378 entre os valores estimados no Relatério da Caixa
Econbmica Federal — “3026” e os montantes efetivamente liberados, diferenca esta
que pode estar relacionada a aplicagdo de desagios ou critérios especificos
definidos pela Caixa Econdmica Federal-CEF, os quais ainda se encontram-se
pendentes de validacao técnica formal por parte da Companhia e da propria
instituicao financeira.

No ambito das novacgoes, destaca-se a inclusdo do Contrato n°® 80/2023/CAFIN em
2025, apos o recebimento dos extratos bancarios da Caixa Econémica Federal,
uma vez que este ndo figurava no exercicio anterior por auséncia de suporte
documental. Apesar dessa regularizagdo, os valores relativos aos contratos
349/2023 (R$ 1.656.121), 80/2023 (R$ 248.965) e 11/2023 (R$ 499) ainda nao
foram identificados na conta bloqueada, permanecendo como pendéncias de
recebimento sob gestdo ativa junto a instituigdo financeira. Diante dessas
divergéncias e da auséncia de esclarecimentos conclusivos por parte da CEF em
reunides anteriores, a Divisao de FCVS foi formalmente acionada para realizar uma
analise detalhada, visando a conciliacdo definitiva dos saldos e a identificacdo da
origem das discrepancias.

Em decorréncia dessas limitacbes, nao foi possivel determinar se seriam
necessarios ajustes no saldo do FCVS a Receber, bem como avaliar,
integralmente, os possiveis efeitos desses ajustes sobre o resultado do exercicio,
as mutacdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa da Companhia.
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c) Analise da Vida Util dos Ativos Imobilizados

A Companhia nao realizou as analises necessarias para a determinag¢ao da vida util
econdmica dos ativos imobilizados e intangiveis, conforme requerido pelo CPC 27
— Ativo Imobilizado, e pelo CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, os quais estabelecem
que a vida util dos ativos deve refletir o periodo durante o qual se espera que gerem
beneficios econémicos futuros, devendo ser revisada, no minimo, ao final de cada
exercicio social. Adicionalmente, a Companhia n&o avaliou os possiveis impactos
decorrentes da aplicagao desses procedimentos contabeis, em desacordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em decorréncia dessa limitacdo, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente quanto a adequacdo dos valores de depreciacdo e
amortizacdo reconhecidos, nem mensurar os possiveis efeitos que tal situacao
poderia gerar sobre o resultado do exercicio, as mutag¢des do patriménio liquido e
os fluxos de caixa contabeis.

d) Teste de Impairment (teste de recuperabilidade)

Conforme descrito na nota explicativa n® 4.15.1, a Companhia nao realizou o teste
de impairment dos ativos, conforme requerido pelo CPC 01 (R1) — Redugao ao
Valor Recuperavel de Ativos. Em decorréncia desse fato, ndao nos foi possivel
determinar se os ajustes deveriam ter sido reconhecidos para reduzir o valor
contabil dos ativos e, consequentemente, os efeitos que tal situagcado poderia ter
sobre as demonstracbes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Consequentemente n&o foi possivel mensurar os efeitos sobre
o resultado do exercicio, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
contabeis.

e) Empréstimos da Caixa Econémica Federal — Fase de Retorno

A Companhia possui dividas junto a Caixa Econ6mica Federal, conforme nota
explicativa n° 4.27, correspondente a empréstimos vinculados ao Sistema
Financeiro de Habitacdo — SFH. O saldo registrado, em 31/12/2025, no valor de
R$ 2.532.629.534 (R$ 2.242.258.107 em 31/12/2024) ndo estd devidamente
conciliado com extratos ou outros documentos congéneres da divida, emitidos pela
CEF. Diante disso, ndo foi possivel obtermos evidéncias de auditoria suficientes
para nos certificarmos da totalidade e integridade do saldo registrado nesta conta
contabil, como também, n&do nos possibilitou a aplicacdo de procedimentos de
auditoria requeridos nas circunstancias que permitissem concluirmos sobre sua
adequacao, bem como assegurar que tais montantes ndao tenham efeitos relevantes
sobre o resultado do exercicio, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa contabeis
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Demonstragdes Financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

INCERTEZA RELEVANTE RELACIONADA COM A CONTINUIDADE
OPERACIONAL

As Demonstragdes Financeiras acima referidas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresa com atividade normal, as
quais pressupdem a realizagao dos ativos, bem como a liquidagao das obrigagdes no
curso normal dos negodcios. Desta forma, a continuidade normal da Companhia,
dependera da capacidade de realizagcdo de seus ativos em valores suficientes para
cobrir as obrigagdes circulantes e nao circulantes. Chamamos a atengdo para as notas
explicativas n® 4.34.2 e n® 4.34.3, que indicam que a Companhia incorreu em prejuizo
no valor de R$ 234.314.754 (R$ 133.628.088 em 31/12/2024). Os prejuizos
acumulados até 31/12/2025 foram no montante de R$ 1.641.109.679
(R$ 1.406.982.152 em 31/12/2024) que indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode suscitar duvidas significativas quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia, a qual apresenta um Passivo a Descoberto no valor de
R$ 1.569.456.838 (R$ 1.335.142.084 em 31/12/2024). Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagcéo a esse assunto.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

N&o existem outros principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatorio.
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo
e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto,
Nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

OUTROS ASSUNTOS DE AUDITORIA
1. Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, apresentadas para
fins de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes,
cujo Relatério de Auditoria, datado de 17 de abril de 2025, apresentou ressalvas
sobre: Estudos sobre a vida util e valor residual do imobilizado e intangivel; Teste

5
RAAC AUDITORES E CONSULTORES INDEPENDENTES
Av. Luis Viana, n° 6.462 — Edf. Wall Street, Torre West, Salas 127/8 — Paralela - CEP.:41.730-101 Salvador/BA.
Tel.: (71) 3345-2499— www.raac.com.br



( AUDITORES E CONSULTORES

INDEPENDENTES

de impairment; Adiantamentos; Acdes condenatérias e Empréstimos da Caixa
Econdmica Federal — fase de retorno.

2. Demonstracao do Resultado Abrangente

Como parte dos nossos exames das demonstragdes financeiras, referentes ao
exercicio de 2025, analisamos, também, os ajustes evidenciados no Quadro 03 —
Demonstragdo do Resultado Abrangente, os quais foram efetuados para fins de
adequacao das demonstragdes financeiras. Em nossa opinido, tais ajustes
mostram-se apropriados, tecnicamente fundamentados e corretamente
registrados, ndo havendo ressalvas quanto a sua aplicagao.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E O RELATORIO DO AUDITOR

A administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informacgdes que
compreendem o Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administracédo e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
€ a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se essas outras
informacdes estdo, de forma relevante, inconsistentes com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no relatério da administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Administragdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
emanadas das Normas Brasileiras de Contabilidade, regulamentadas pela Resolugéo
CFC n°1.328/11, em consonancia com a Lei Federal n°11.638/07 adotada no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracbes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
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nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
financeiras estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria,
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada e, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcido relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias e com
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade;

. Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam
levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de continuidade
operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa

7
RAAC AUDITORES E CONSULTORES INDEPENDENTES
Av. Luis Viana, n° 6.462 — Edf. Wall Street, Torre West, Salas 127/8 — Paralela - CEP.:41.730-101 Salvador/BA.
Tel.: (71) 3345-2499— www.raac.com.br



( AUDITORES E CONSULTORES

INDEPENDENTES

opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagbes e se representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada;

o Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Bauru/SP, 20 de abril de 2026.

AC AUDITORES E CONSULTORES INDEPENDENTES S/S
CNPJ n° 32.646.846/0001-90 CRC/BA n° 0636 / Reg. CVM n°6.700 CNAIPJ n°0164
LIVIA MARIA DA Assinado de forma digital por
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SILVA ClOTI:88908976515
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QUADRO 01:

COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU

CNPJ: 45.010.071/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa
Depdsitos Bancarios a Vista
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto
Titulos, Valores Mobiliarios e Depdsitos
Adiantamentos
Seguro
Prestagbes a Receber
Valores a Receber FGTS
FCVS a Receber
IndenizagBes e Seguros a Receber
Impostos e Contribuicdes a Recuperar
Estoque
Despesas Antecipadas
Outros Valores Realizaveis a Curto Prazo
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Devedores por Vendas Compromissadas
Terrenos, Bens Iméveis Dispo.
PrestagBes a Receber
Outros Realizaveis a Longo Prazo
Investimento
Imobilizado
Modveis, Utensilios, Maquinas e Equip.
InstalagBes de Escritério
Bibliotexa e Materiais Correlatos
Veiculos
Computadores e Periféricos
Outros Imdveis da Cia.
Imobilizado em andamento
(-)Depreciagdo Acumulada
Intangivel
Direito de Uso
Aquisigdo de Softwares
(-)DAC

TOTAL DO ATIVO

NE

4.12
4.12
4.13

414

4.15.2
4.15.3

4.15.4

2025
797.512.474,09
950,40
24.979,65
62.942.526,43
2.674.700,63
11.072.113,11
8.307,90
120.769.782,90
20.648,33
460.336.255,20
106.750.531,56
4.341.551,35
26.463,82
15.381,34
28.528.281,47
322.390.376,45
314.555.938,56
82.017.765,96
66.556.390,00
2.422.082,31
163.559.700,29
4.875,69
7.803.886,64
513.250,57
41.030,66
3.200,65
95.794,41
779.099,56
8.406.922,00
171.913,53
(2.207.324,74)
25.675,56
13.042,38
322.894,91
(310.261,73)

2024
739.143.351,32
316,09
64.430.441,83
2.511.854,90
11.056.653,42
8.307,90
118.376.167,46
20.648,33
420.603.230,16
106.750.531,56
2.872.181,37
24.111,70
12.269,43
12.476.637,17
321.240.315,01
313.527.942,09
87.955.315,48
66.108.890,00
3.453.964,39
156.009.772,22
4.875,69
7.672.876,03
460.000,77
41.030,66
3.200,65
95.794,41
779.099,56
8.406.922,00
(2.113.172,02)
34.621,20
13.042,38
322.894,91
(301.316,09)

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores e Prestadores de Servigos
Impostos, Contr. e Consignagdes a Recolher
Obrigacdes Relativas a Empregados
Provisdes
Recebimentos para Amortizacdes de Dividas
Rec.P/Cta.Sinist./Liqui. Antecipada/Amor.Extraordindria
Premios de Seguros a Pagar
Valores a Transferir ao Mutuario
Parcelamento de Débitos
TOC
Contratos de Aluguéis e Permissdo de Uso
Outros Valores Exigiveis a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimo da CEF - Fase Retorno
Credores por recursos Vinculados
Provisdo para Contencioso Trabalhista
Provisdo para Perdas C/A¢Bes Mutuarios contra Cohab
Provisdo para Perdas C/AcBes Fiscais contra Cohab
Provisdo para Perdas C/A¢bes Federais contra Cohab
Provisdo para Perdas C/Agdes Civis Publicas contra Cohab
Parcelamento de Débitos Longo Prazo
Receitas Diferidas
Provisdo para IR e CS Diferidos
Outros Valores Exigiveis a Longo Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital Social
Capital Subscrito e Realizado
Reserva de Capital
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Reserva de Reavaliagdo - Edificagdes
Reserva de Reavaliagdo - Terrenos
(- ) Impostos sobre Reavaliagdo de Bens
AV - Edificacdes
AVIJ - Terrenos
(- ) Impostos sobre AVJ de Bens
Prejuizos Acumulados
De Exercicios Anteriores
Do Exercicio

1.119.902.850,54 1.060.383.666,33 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis
Bauru/SP, 31 de dezembro de 2025

NE

4.16
4.17
4.18
4.19
4.20.1
4.20.2
4.21
4.22
4.23
4.24
4.25
4.26

4.27
4.28
4.29

4.30
4.31
4.32
4.33
4.34
4.34.1

4.34.3

2025
102.167.690,66
6.132.250,25
2.079.958,19
39.658,89
463.918,85
46.590,74

105.371,25
2.785.769,48
47.782,90
345.609,75
14.042,00
90.106.738,36
2.587.191.997,98
2.532.629.534,02
16.157.313,36
400.000,00
1.431.978,88
1.589.200,08
216.505,95
346.000,00

30.538.218,72
3.883.246,97
(1.569.456.838,10)
4.500.000,00
4.500.000,00
16.591,74
67.136.249,11
234.285,58
5.534.266,88
(74.859,85)
1.649.394,46
90.256.901,69
(30.463.739,65)
(1.641.109.678,95)
(1.406.794.925,03)
(234.314.753,92)
1.119.902.850,54
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2024
99.263.158,47
5.781.255,18
1.975.868,00
32.392,28
435.526,64
47.607,88
7.081,33
92.668,06
2.405.713,02
286.697,40
398.145,75
6.622,00
87.793.580,93
2.296.262.592,04
2.242.258.106,58
15.140.793,22
1.488.586,17
1.689.359,06
516.505,95
346.000,00
47.782,90
534.824,11
30.582.983,16
3.657.650,89
(1.335.142.084,18)
4.500.000,00
4.500.000,00
16.591,74
67.323.475,76
283.695,93
5.629.493,26
(90.698,29)
1.736.748,82
90.256.901,69
(30.492.665,65)
(1.406.982.151,68)
(1.273.354.064,07)
(133.628.087,61)
1.060.383.666,33
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QUADRO 02:

COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU

CNPJ: 45.010.071/0001-03

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)

Receitas Financeiras

Receitas na Gestdo de Crédito
VariagGes Monetdrias Ativas
Reversdo de Provisdes

Despesas Financeiras

Despesas de Comercializagdo
Despesas na Gestdo de Crédito
VariagGes Monetarias Passivas
Despesas de Pessoal

Despesas com Encargos Sociais
Despesas com Servigos de Terceiros
Despesas com Materiais
Despesas com Encargos Diversos
Despesas Tributarias

Outras Receitas

Outras Despesas

PREJUIZO DO EXERCICIO

NE
4.37
4.37
4.37
4.37
4.38
4.38
4.38
4.38
4.39
4.39
4.39
4.39
4.39
4.38
4.40
4.40

2025
15.671.792,53
229.579,70
62.994.330,72
456.766,27
293.543.168,62
9.124,46
391.877,17
7.805.803,18
5.635.477,30
1.190.993,41
1.981.508,39
52.575,49
2.958.913,20
124.565,98
280.854,14
254.070,08

(234.314.753,92)

2024
13.503.025,85
299.705,29
43.096.811,50
878.418,61
172.924.461,29
21.197,20
395.020,72
8.620.181,68
4.992.865,54
1.321.258,88
1.490.744,85
45.938,24
414.510,54
316.651,71
236.364,86
1.099.583,07
(133.628.087,61)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
Bauru/SP, 31 de dezembro de 2025
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QUADRO 03:

COMPANHIA DE HABITAGCAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU
CNPJ: 45.010.071/0001-03

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)
DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (234.314.753,92) (133.628.087,61)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 187.226,65 1.163.494,76
Ajuste de Avaliacdao Patrimonial 87.354,36 1.566.554,20
(-)Tributos s/Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (28.926,00) (531.854,00)
Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo 144.636,73 144.633,00
(-)Tributos s/Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo (15.838,44) (15.838,44)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL (234.127.527,27) (132.464.592,85)

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
Bauru/SP, 31 de dezembro de 2025
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QUADRO 04:

COMPANHIA DE HABITAGAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU

CNPJ: 45.010.071/0001-03

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Reais)
CAPITAL RESERVAS DE AJUSTES PE LUCROS OU PREJUIZOS TOTAL
REALIZADO CAPITAL AVALIACAO ACUMULADOS
Em 31 de dezembro de 2023 4.500.000,00 16.591,74 | 68.486.970,52 (1.274.517.558,83)( (1.201.513.996,57)
Realizagdo e Transferencias das Reservas - - (1.163.494,76) 1.163.494,76 -
Resultado Liquido do Exercicio - - - (133.628.087,61) (133.628.087,61)
Em 31 de dezembro de 2.024 4.500.000,00 16.591,74 | 67.323.475,76 (1.406.982.151,68)| (1.335.142.084,18)
Realizagdo e Transferencias das Reservas - - (187.226,65) 187.226,65 -
Resultado Liquido do Exercicio - - - (234.314.753,92) (234.314.753,92)
Em 31 de dezembro de 2.025 4.500.000,00 16.591,74 |67.136.249,11 (1.641.109.678,95)| (1.569.456.838,10)
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis
Bauru/SP, 31 de dezembro de 2025
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QUADRO 05:

COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR DE BAURU - COHAB BAURU

CNPJ: 45.010.071/0001-03

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em Reais)

Método Indireto

Fluxos de Caixa da Atividade Operacional
Lucro Liquido

(+) Depreciagdes

(=) Lucro Ajustado

Variagdo dos Valores a Receber

Variagdo dos Impostos a Recuperar

31/12/2025
(234.314.753,92)
103.098,36
(234.211.655,56)
(58.193.744,47)
(1.469.369,98)

31/12/2024
(133.628.087,61)
103.505,14
(133.524.582,47)
(28.590.649,87)
(993.878,78)

Variagdo dos Estoques (2.352,12) (663,60)
Varia¢do das Despesas Antecipadas (3.111,91) 701,93
Variagdo do Realizavel a Longo Prazo (1.027.996,47) 3.263.023,22
Variagao dos Exigiveis de Curto Prazo 2.876.139,98 653.389,86
Variagao das Provisdes de Curto Prazo 28.392,21 43.251,62
Variagdo das Obriga¢bes de Longo Prazo 291.030.936,65 171.411.304,16
VariagOes das ProvisGes de Longo Prazo (101.530,71) (1.426.111,05)
Caixa liquido proveniente das atividadades operacionais (1.074.292,38) 10.835.785,02
Fluxos de Caixa da Atividade de Investimentos

(-) Aquisicdo de Imobilizado (225.163,33) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (225.163,33) -
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes (1.299.455,71) 10.835.785,02
Caixa e Equivalentes de Caixa inicio do Periodo 66.942.612,82 56.106.827,80
Caixa e Equivalentes de Caixa final do Periodo 65.643.157,11 66.942.612,82
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes (1.299.455,71) 10.835.785,02

As notas explicativas sdo parte integrante das DemonstragGes Contabeis

Bauru/SP, 31 de dezembro de 2025
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COMPANHIA DE HABITAGCAO POPULAR DE BAURU — COHAB/BAURU
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Habitacdo Popular de Bauru — COHAB/BAURU foi criada pela Lei
Municipal 1.222, de 01/04/1966, constituida por Escritura de Constitui¢do lavrada no
12 Cartério de Notas de Bauru, no dia 23.09.1966, no livro 341 as fls. 037ve, e
registrada na JUCESP sob n.2 335162, sediada na Av. Na¢des Unidas, n.2 30-31, Jd.
Panorama, na cidade de Bauru (SP) e é entidade integrante a Administracdo Publica
Indireta do Municipio de Bauru, dotada de personalidade juridica de direito privado,
instituida na forma de sociedade de economia mista prestadora de servicos publicos.

No plano da Politica Habitacional Brasileira e sob o aspecto do Sistema Financeiro de
Habitacdo, a COHAB/BAURU é enquadrada juridicamente como Agente Financeiro,
nos exatos termos da Lei n.2 4.380/64 e Res. Conselho de Administragdo BNH n.2
63/66 (RC 63/66), tendo por objetivo principal o estudo e solu¢do do problema da
habitacdo popular de Bauru e Regido, planejando e executando a promocado de
construcdes, comercializacdo, alienacdo, dentre outros. Atualmente dedica-se
principalmente na administragdo da sua carteira imobilidria e na comercializagao de
imdveis retomados. Com alteracdo de seu estatuto datado em 20/12/2018, a
COHAB/BAURU, incluiu no art. 3, IV, o incentivo, a iniciativa privada, em todos os
aspectos através de apoio para comercializacdo de unidades habitacionais,
financiamento e assisténcia técnica no incremento da habitacdo de interesse social.

A sua atuacdo se da no ambito da politica habitacional brasileira e sob o aspecto do
Sistema Financeiro de Habita¢dao, enquadrada como agente financeiro de habitacao,
tendo como objeto o estudo e a solu¢do do problema de habita¢ao popular de Bauru
e regido, limitado ao territério do Estado de S3ao Paulo, planejando e executando
empreendimentos e posterior comercializa¢ao, culminando com a administracao dos
créditos imobilidrios advindos de tais atividades. A Companhia atualmente possui
contratos de mutudrios ativos em 74 Municipios e possui 4.500.000 agdes,
contabilizadas no valor de RS 1,00 cada acdo, distribuidas em 106 acionistas.

NOTA 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Declarag¢do de conformidade e base de preparagao:

As demonstracoes contdbeis da Companhia foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com as disposicOes da legislacdo societdria brasileira, com os Pronunciamentos, com
as Orientacbes e com as InterpretacGes Técnicas divulgadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e conjugadas com as normas expedidas pela Caixa EconOmica
Federal — CEF. Todas as informacdes relevantes préprias a estas demonstra¢ées
contdbeis estdo sendo evidenciadas e correspondem as atividades da Administracdo
na gestdao da Companhia.

AV. NAGOES UNIDAS, N° 30-31 - JD. PANORAMA - TELEFONE (0 XX 14) 3235-9222 - CEP: 17011-105 - BAURU/SP
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Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo utilizada nas demonstracdes contdbeis da
Companhia é o Real (RS) e estdo expressas em Reais, exceto quando indicado de
outra forma.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdao das demonstragdes
contabeis, as quais foram aplicadas de modo consistente comparativamente ao
exercicio anterior, estdo informadas a seguir:

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa: correspondem a depdsitos bancarios e aplicacées
financeiras de curto prazo, acrescidas nos rendimentos proporcionais auferidos até a
data do balanco, ndo superando o valor de mercado, obedecendo a intencdo e
capacidade financeira em manté-los até o vencimento.

3.2. Uso de Estimativas: a preparacao das demonstracgdes financeiras requer que a
administragdo faga julgamentos, estimativas premissas que afetam valores de ativos,
passivos, receitas e despesas. Por definicdo, os resultados reais podem divergir das
respectivas estimativas. Estimativas e premissas com relacdo ao futuro sdo revistas
periodicamente pela Cia. e sdo baseadas em experiéncias histéricas e novas
informacoes.

3.3. Estoques: os estoques da Companhia sdao destinados a manutencdo. Estdo
registrados pelo custo médio de aquisi¢ao, ndo superiores aos valores de realizagao.

3.4. Ativo Imobilizado e Intangivel: demonstrado ao custo de aquisicdo, acrescido
dos valores de reavaliagdo sobre os imdveis, realizada anteriormente ao advento da
Lei n2 11.638/07.

A Companhia adotou o valor residual reavaliado em 31/12/2016, como o novo valor
de custo dos imdveis (terrenos e edificios). A parcela relativa a realizacdo da reserva
de ajuste patrimonial referente aos imdveis, foi contabilizada na prépria conta de
ajuste de avaliacdo patrimonial, na mesma proporcio em que os bens sdo
depreciados. As deprecia¢des sdo calculadas pelo método linear, com base no prazo
estimado de vida util dos bens. A sua ndo adog¢do em periodos anteriores, ocorreu
devido aos custos elevados na contratacdao de empresa especializada na avaliagdo do
ativo imobilizado e intangivel conforme paragrafo primeiro da NBC TG 37 (R4) —
Objetivo.

O ativo intangivel representa ativos identificaveis, sem substancia fisica, resultantes
de direito contratual, com capacidade de geracao de beneficios econémicos futuros,
registrado pelo valor de custo, deduzidos das amortizacdes acumuladas,
considerando o tempo contratual de uso ou vida economica definida para o ativo.

A amortizacdo é reconhecida no resultado pelo método linear a partir da data da sua
disponibilidade para o uso e as despesas subsequentes com ativos intangiveis sao
capitalizados somente quando resultarem em aumento dos beneficios econémicos
futuros, sendo as despesas relacionadas com a manutencdo dos softwares, quando
incorridas, reconhecidas em resultado do exercicio.
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3.5. Passivo circulante e ndo exigivel: demonstrados por valores conhecidos ou
calculdveis, incluindo encargos e variacbes monetarias “pro rata die”.

3.6. Empréstimos do Sistema Habitacional: financiamentos vinculados ao SFH junto
a CEF referente a construgdo de conjuntos habitacionais, para repasse aos mutuarios
finais, através do agente financeiro COHAB BAURU, cedendo garantia em primeira e
especial hipoteca transferivel a terceiros, sobre os imdveis objetos de contratacao,
por Instrumento de Compromisso de Compra e Venda com forga de escritura publica
pacto adjeto de hipoteca, onde a CAIXA comparece como interveniente anuente e
credora hipotecdria e, cessdo fiducidria dos direitos decorrentes dos contratos de
promessa de compra e venda das unidades construidas. O agente, em garantia das
obrigacdes assumidas nos contratos de Carta de Crédito, cede caucdo nos termos do
Decreto no. 24.778, de 14/07/1934, dos direitos creditérios decorrentes das
hipotecas constituidas pelos mutuarios finais.

Os recursos captados nos empréstimos em questdao foram aplicados segundo a
Politica Habitacional Nacional, na construcao de nucleos habitacionais; porém, apds
fatores sociais e econdmicos, aos quais a COHAB Bauru ndo deu causa, atualmente
ela ndo reune capacidade financeira de saldar nos moldes que o sistema financeiro
da habitacdo exige, isto &, a vista, principalmente pela existéncia de alto volume de
parcelas a receber dos mutuarios. Os empréstimos sdo amortizados em prestacdes
mensais em prazo de até 30 anos, acrescidos de juros que variam de 1% a 8% ao ano.
Os saldos apresentados no balanco estdo liquidos das amortizacbes ocorridas até
aquela data, e acrescidos da atualizacdo e os juros "pré-rata", baseados na variagao
da UP (unidade padrao) apropriados até o encerramento do exercicio.

Renegociacdo dos contratos:

O Municipio de Bauru, na qualidade de acionista controlador, figura como devedor
solidario da COHAB perante o Agente Operador do FGTS, conforme a Lei n2 1.222/66
e o artigo 82 do Estatuto Social da Companhia.

A atual Administracdo, em conjunto com o acionista controlador, executa um plano
de reestruturacdo para sanear o passivo junto a Caixa Econémica Federal (CEF) e
mitigar o risco de insolvéncia decorrente do desequilibrio financeiro. A estratégia
central fundamenta-se na liquidacdo por encontro de contas, utilizando créditos
blogueados do Fundo de Compensacdo de VariacOes Salariais (FCVS) e do Seguro
Habitacional para o abatimento da divida.

Até o encerramento destas demonstracdes contdbeis, a proposta técnica de
renegociacdo e o reescalonamento dos encargos conforme resolugdo CCFGTS N2
809/2016 permanecem sob analise da instituicdo financeira. A Administracdo projeta
gue o éxito desta renegociacdo, aliado a isencdo de encargos de impontualidade e a
diversificacdo de receitas operacionais, possibilitara a reversdo do cendrio de déficit
e o restabelecimento do equilibrio patrimonial e da continuidade operacional da
entidade.
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3.7. Ativos e passivos contingentes e obriga¢bes legais: reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e obrigacdes legais sdo
efetuados de acordo com as normas brasileiras de contabilidade.

3.7.1. Ativos contingentes: ndo sdao reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracao possui total controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, conforme NBC
TG 25.

3.7.2. Passivos contingentes: sdo analisadas a natureza das a¢0es, a similaridade com
processos anteriores e a complexidade do posicionamento de tribunais para
constituir a opinido técnica do quadro juridico da Companhia. O reconhecimento da
provisdao ocorre quando a perda for avaliada, dentro da opinido dos juristas da Cia
como provavel, ou seja, quando poderia ocasionar a provdvel saida de recursos para
a liquidagao das obrigacGes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca, de acordo com a NBC TG 25.

3.8. Obrigacoes legais: decorrem de obrigacdes tributdrias, que atualmente atende
ao Sistema de Escrituragdo Publica Digital (SPED), proveniente da atualiza¢do da lei
das Sociedades Anénimas estabelecida na lei 12.973/14 e demais legislagGes. Tém os
seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstra¢des contabeis.

3.9. Resultado: apurado pelo regime de competéncia conforme os pronunciamentos
contdbeis.

3.10. Demonstragao dos fluxos de caixa: demonstracdao dos fluxos de caixa
elaborada pelo método indireto, partindo das informacdes contdbeis e considerando
as principais operacdes com influéncia nas disponibilidades.

3.11. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros ativos e passivos (caixa,
bancos, aplicages financeiras, demais contas a receber e a pagar) registrados a
valores contabeis.

3.12. Redug¢do ao valor recuperavel de ativos: A companhia ndo realizou no
exercicio, com base no NBC TG 01, estudos para aferir indicacdo de reducdo ao valor
recuperavel do imobilizado — imdveis e mdveis. Os estudos sdo necessarios visto que
a entidade deve avaliar se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. Se houver alguma indicacdo, a entidade deve estimar o valor
recuperavel do ativo. No caso, a Cia. devera contratar empresa especializada para
analise.

3.13. FCVS a receber: Fundo de Compensagao de Variagdes Salariais (FCVS): criado
pela Resolucdo 25, do Conselho de Administracdo do BNH em 16/6/1967, transferido
para a CAIXA, BACEN, Ministério da Habitacdo, Urbanismo e Meio Ambiente e
Ministério da Fazenda, tem por finalidade () garantir o limite de prazo para
amortizacdo das dividas dos financiamentos habitacionais, contraidas pelos
mutudrios do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH); (ll) assumirem nome do
devedor, os descontos concedidos nas liquidacdes antecipadas e nas transferéncias
de contratos de financiamento habitacional; e (lll) garantir o equilibrio da Apdlice de
Seguro Habitacional relativo aos contratos firmados com a CAIXA, datados até
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23/4/1993, Lei 8.692/93. Saldos remanescentes estdo atualizados até a data do
balanco pela variacdo da UP (unidade padrdo), conforme documentacdo
encaminhada pela CEF; e sua realizacdo esta vinculada ao cumprimento da
formalizacdo da documentacdo dos processos que envolvem as fases de habilitacao,
homologacdo e controle das restituigdes, através da CAIXA. Os saldos contabeis
representam os descontos concedidos pela Cia. aos seus mutudrios.

A Cia. constituiu provisao de perdas em relagdo aos processos que tiveram negativa
de cobertura reconhecida pela CEF — Centralizadora de Garantias, demonstrando,
portanto, a situacao liquida de seu crédito, que aguarda o término de andlise perante
aquele érgao.

A Cia. ja havia se posicionado pelo interesse em prosseguir com os tramites para a
novacgao junto ao FCVS. Dessa forma, o processo da primeira e segunda novagao
foram finalizados através do contrato n2 439/2023/CAFIN e contrato n2
11/2023/CAFIN no exercicio de 2023, e durante o exercicio de 2024 foi finalizada a
novacgao referente ao contrato 80/2023/CAFIN.

No contrato de novagdo n? 439/2023/CAFIN, no paragrafo primeiro, da clausula
primeira, a Cia autorizou a prévia compensacao do crédito com a deducdo das
importancias, posicionadas em 1/12/2019, de RS 15.585.109,30 — referente ao FCVS
TRIMESTRAL — e, RS 125.498.645,14 — referente ao Seguro Habitacional, além do
montante de RS 9.445,96 relativos ao ressarcimento dos custos de manutengdo do
FCVS.

Os valores liquidos do contrato n2 439/2023/CAFIN, corresponderam a 105.235
titulos CVS e estdo bloqueados e caucionados conforme previsdo contratual e art.72
da lei 10.150/00.

Os valores liquidos do contrato n? 11/2023/CAFIN, corresponderam a 2.759 titulos
CVS e estdo bloqueados e caucionados conforme previsdo contratual e art.72 da lei
10.150/00.

Os valores liquidos do contrato n2 80/2023/CAFIN, corresponderam a 2 titulos CVS e
estdo blogueados e caucionadas conforme previsdo contratual e art. 72 da lei
10.150/00.

NOTA 4. INFORMAGOES DE SUPORTE CONTABEIS

4.1. Caixa e equivalentes de Caixa

Representa os valores em caixa, bancos e aplica¢Oes financeiras. Os equivalentes de
caixa estdo representados pelas aplicacdes financeiras contratadas com instituicGes
financeiras e sdo registrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:
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CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024

Caixa RS 950,40 RS -
Depdsitos bancarios a vista RS 24.979,65 RS 316,09
Titulos vinculados ao mercado Aberto RS 62.942.526,43 RS 64.430.441,83

TOTAL RS 62.968.456,48 RS 64.430.757,92

4.1.1 Titulos, Valores Mobiliarios e Depdsitos

Corresponde a depdsitos efetuados na Caixa Econdmica Federal e caderneta de
poupanca. Devido ao lapso temporal dos fatos registrados nas respectivas contas, e
devido aos valores estarem bloqueados, foi solicitado ao setor juridico medidas junto
a instituicdo financeira.

Os valores registrados em depdsitos em caderneta de poupanca se referem a venda
de terrenos quando da construcdo do Nucleo Joaquim Guilherme e estdo
caucionados em conta remunerada trimestralmente na Caixa Econdmica Federal, até
o julgamento das a¢des ordinarias propostas pelas empresas construtoras em relacao
a COHAB e a CEF, por determinacdo contratual ocorrida em 1.998. O Juridico da Cia.
manejou acdo judicial para o desbloqueio e disponibilizacdo do numerario, o que
ainda se encontra em andamento.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

TiTULOS, VLRS. MOBIL. E DEPOSITOS 2025 2024
Depdsitos na CEF RS 188.245,48 RS 169.422,67
Depdsitos em caderneta de poupancga RS 2.486.455,15 RS 2.342.432,23

TOTAL RS 2.674.700,63 RS 2.511.854,90

4.2. Adiantamentos

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

ADIANTAMENTOS 2025 2024
Adiantamentos a empregados RS 71.322,64 RS 54.658,26
Adiantamentos a empreiteiros RS 9.950.000,00 RS 9.950.000,00
Adiantamento a fornecedores RS 1.365,23 RS 2.569,92
Outros adiantamentos RS 1.049.425,24 RS 1.049.425,24

TOTAL R$ 11.072.113,11 R$ 11.056.653,42

4.2.1 Adiantamentos a empregados

Valores adiantados a empregados em virtude de férias além valores retidos de
empregados referente ao Imposto de Renda e outros adiantamentos.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:
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ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 2025 2024

Férias RS 66.241,43 RS 51.632,63
Imposto de renda retido na fonte RS 5.081,21 RS 2.776,84
Outros Adiantamentos RS 248,79

TOTAL R$ 71.322,64 RS 54.658,26

4.2.2 Adiantamento a empreiteiros

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdao demonstrados a
seguir:

ADIANTAMENTOS A EMPREITEIROS 2025 2024
JakefEngenharia e Comércio Ltda RS 7.350.000,00 RS 7.350.000,00
Construtora LR Ltda RS 2.600.000,00 RS 2.600.000,00

TOTAL RS 9.950.000,00 RS 9.950.000,00

4.2.2.1 Jakef Engenharia e Comércio Ltda.

O saldo registrado refere-se a adiantamentos realizados em gestdes anteriores,
mediante acordo extrajudicial, como amortizacdo parcial de crédito pleiteado pela
Jakef Engenharia e Comércio Ltda. em acdo de indenizacdo por perdas e danos
(construcao do nucleo habitacional Agudos IV).

Atualmente, o processo encontra-se em fase avangada de composicdo amigavel
junto a Caixa Econdmica Federal (CEF), com a Companhia figurando como parte
integrante do referido ajuste. O acordo aguarda homologacao judicial, sendo que a
Administracdo, apoiada por seus assessores juridicos, monitora o tramite e entende
qgue tal homologacdo representard o encerramento definitivo do risco juridico e a
consequente recuperacao dos ativos alocados.

4.2.2.2 Construtora LR Ltda.

Refere-se a diversos adiantamentos realizados por administracdo anterior através de
acordo extrajudicial a titulo de amortizacao parcial do valor total do crédito referente
ao processo n? 0012357-66.2018.8.26.0071, antigo processo n2 1304607-
29.1995.403.6108 em tramite 62 Vara Civel de Bauru, movido contra esta Cia. por
Construtora LR Ltda. no valor total de RS 600.000,00, referente a indeniza¢do por
perdas e danos quando da construcdo do nucleo habitacional Sdo Manuel ll.

Refere-se também ao adiantamento realizado por administracdo anterior de parcelas
dos honorarios advocaticios do acordo entre o Escritério Advocaticio Cristovao
Colombo, Miller e UlImann no total de RS 2.000.000,00 e a Cia. tem tomado medidas
juridicas ao recebimento do crédito.

4.2.3 Adiantamento a fornecedores

Valores de pequeno vulto adiantados a fornecedores que serao confrontados quando
da realizacdo, entrega ou término do servico ou produto.
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Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2025 2024
Fornecedores Diversos RS 1.365,23 RS 2.569,92
TOTAL RS 1.365,23 RS 2.569,92

4.2.4 Outros adiantamentos

Adiantamentos realizados entre os anos de 2008 a 2014 em virtude do processo n?
897/98, atualmente processo n2 0004389-05.1998.8.26.0291, em tramite na 22 Vara
Civel de Jaboticabal, de rescisdo contratual de incorporagdo imobilidria e respectiva
promessa de compra e venda das fra¢Ges ideais, condenando as rés (dentre elas a
COHAB/BU), solidariamente, a restituirem integralmente as quantias desembolsadas
pelos autores em pagamento das prestacdes dos contratos. Apesar dos recursos
interpostos, a sentenca se manteve inalterada e transitou em julgado e, encontra-se
em fase pericial do cumprimento de sentenca. O saldo em 31/12/2025 é de RS
1.049.425,25 (RS 1.049.425,25 em 31/12/2024).

A Companhia monitora o andamento processual para a devida atualizacdo dos
créditos e, tdo logo homologados os cdlculos periciais, promovera o registro das
atualizacbes monetarias pertinentes. Adicionalmente, o setor juridico avalia a
viabilidade do direito de regresso contra as demais corrés.

4.3. Movimentagao de Seguros

Registra o saldo de valores pendentes de obras do exercicio de 1994 e 1995 como
também crédito represado devido a exclusdo de contratos. Devido ao lapso temporal
entre os registros contdbeis, foi solicitado ao setor juridico, posicionamento de
pendéncias quanto aos valores registrados, sendo informado que por ndo haver
gualguer mencdo a processo judicial, ndo seria possivel posicionamento. O setor de
engenharia realizou infrutifera pesquisa nos arquivos préprios. Em retorno ao setor
juridico foi identificado clausula contratual com previsdo para desconto de seguro de
obra a ser realizado na primeira fatura e foi solicitado que ocorressem buscas nos
arquivos da Cia. para sua identificacdo. Esta rubrica continuard o processo de
depuracdo para andlise de liquidez ou exigibilidade no intento de identificacdo de
seus efeitos nas contas de resultado, patrimonial e suas implicacdes nos saldos. O
saldo em 31/12/2025 é de RS 8.307,90 (RS 8.307,90 em 31/12/2024).

4.4. PrestagOes a receber

Registra as parcelas emitidas contra os mutudrios, bem como a projecdo para as
amortizacdes a serem realizadas pelos mutudrios nos préximos 12 meses, e 0s
acordos por parcelamentos que incluem os encargos de juros e mora até a data da
assinatura do contrato de parcelamento.

Os saldos representam os valores a receber de mutudrios, pelos contratos com
compromisso de compra e venda das unidades pelo SFH e sofrem influéncia das
particularidades do funcionamento do Sistema Habitacional, e excessivas
modificagdes impostas pelo Governo Federal na politica da Habitagao Popular; e
decisdes judiciais relativas a mutuarios inadimplentes que requerem revisdao dos
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valores mensais ou acumulados, daqueles que faleceram, e dos que promovem
repactuacdo de suas dividas. Esta influéncia no valor contdbil e tedrico da Carteira de
Valores a Receber de Mutudrios pode acarretar ajustes de exercicios anteriores, e
por dependerem de eventos e decisGes de ordem externa, ndo sdo passiveis de
mensuragao.

Nas presta¢des vencidas, os encargos de mora sao apropriados em contrapartida do
resultado do exercicio quando do efetivo recebimento. A rubrica continua em fase
de depuracgao para analise de liquidez ou exigibilidade no intento de identificagdo de
seus efeitos nas contas de resultado, patrimonial e suas implicagdes nos saldos. A
desenvolvedora do sistema tem realizado treinamento operacional para que a Cia.
maximize sua utilizacdo, visto que a grande maioria dos funciondrios atuais ndo
participaram dos treinamentos de implantacao, quando ocorridos.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdao demonstrados a
seguir:

PRESTAGOES A RECEBER 2025 2024

Prestacdes a receber RS 120.769.782,90 RS 118.376.167,46
TOTAL RS 120.769.782,90 RS 118.376.167,46

4.5, Valores a receber do FGTS

Refere-se a liquidagdes antecipadas, amortiza¢des de saldo devedor com ou sem
reducdo de prestacdes ou prazo e quitacao de parcelas por mutuarios utilizando-se
do saldo do FGTS. O saldo em 31/12/2025 é de RS 20.648,33 (RS 20.648,33 em
31/12/2024).

4.6. FCVS a receber

Os saldos referem-se aos titulos oriundos das etapas de novagao de créditos do FCVS
ocorridas em 2023 e 2024, os quais, por forga de previsao contratual, permanecem
bloqueados e caucionados em favor do FGTS. Os ativos encontram-se registrados ao
custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia obteve junto a Caixa Econémica Federal
(CEF) a quase totalidade dos extratos necessarios, incluindo o da transferéncia da 32
novacdo, o que permitiu o registro integral dos consectarios legais incidentes sobre
o saldo, em estrita observancia ao principio contabil da competéncia. Ressalva-se
apenas que, até o fechamento, ndo foi disponibilizado o extrato do contrato
349/2023 (conta 1008 - dep. eso.remun. pro rata).

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

FCVS A RECEBER 2025 2024
Contrato N2349/2023/CAFIN RS 448.740.072,33 RS 410.016.527,77
Contrato N2 11/2023/CAFIN RS 11.587.777,76 RS 10.586.702,39
Contrato N2 80/2023/CAFIN RS 8.405,11 RS -

TOTAL RS 460.336.255,20 RS 420.603.230,16

16

AV. NAGOES UNIDAS, N° 30-31 - JD. PANORAMA - TELEFONE (0 XX 14) 3235-9222 - CEP: 17011-105 - BAURU/SP



i
COHAB

BAURU

\——_

4.7. IndenizagGes a receber da seguradora

Os saldos referem-se a valores corrigidos pela Caixa Seguradora, devidos em razao
de sinistros de morte e invalidez de mutudrios, cujos recursos foram parcialmente
liberados pela CEHAG em 07/08/2023 no montante de RS 107.145.500,10. Desse
total, RS 1.167.851,47 foi creditado em conta corrente da Cia., enquanto o
remanescente foi caucionado a Caixa Econdmica Federal (CEF) para renegociacao de
divida junto ao FGTS, processo que se repetiu em agosto e setembro de 2023 com os
valores de RS 708.285,95 e RS 48.960,02, respectivamente.

Adicionalmente, o saldo total apresenta uma influéncia de RS 15.636,96 decorrente
de amortizacdo de seguro vinculada ao recebimento direto de mutuarios, nado
relacionada ao montante da novacdao mencionado.

Por meio de relatério sintético da divida enviado a auditoria, a Administracdo
identificou que a CEF utilizou os valores caucionados da seguradora para abatimento
de contrato adimplente sem o prévio consentimento da Companhia. Embora a CEF
tenha encaminhado extratos que permitem visualizar o vinculo do saldo ao contrato,
a auséncia de detalhamento integral impede a identificacdo de eventuais majoracdes
por amortizagdes de sinistros, uso de FGTS ou liquida¢des antecipadas,
impossibilitando o registro preciso dos consectdrios legais pelo principio da
competéncia.

Diante da falta de transparéncia e da auséncia de respostas conclusivas, a Divisdo
Juridica da Cia. enviou notificacdo extrajudicial a instituicdo financeira, visando obter
as informacoes detalhadas para o suporte de futuras medidas judiciais cabiveis, bem
como a Diretoria tem tentado contatos administrativos, porém ainda infrutiferos. O
saldo em 31/12/2025 é de RS 106.750.531,56 (RS 106.750.531,56 em 31/12/2024).

4.8. Impostos e contribuicdes a recuperar

Trata-se de valores (tributos recolhidos e ndo compensados) que serdo utilizados
para compensa¢dao de pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social e
pedido de restituicdo do IR — saldo negativo do periodo através de PER/DCOMP
(Pedido Eletrénico de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaracdo de
Compensacao).

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

IMPOSTOSECONTRIBUIC6ESA RECUPERAR 2025 2024

IR -folha de pagamento RS 1.020,33 RS 1.020,33
IR - participacdes e dividendos RS 528,16 RS 517,53
IR-saldo negativo RS 4.339.961,78 RS 2.870.605,24
ContribuicOes retidas a compensar RS 41,08 RS 38,27

TOTAL RS 4.341.551,35 R$ 2.872.181,37

4.9. Estoques

Registrados pelo custo médio e destinados a manutencdo da Cia. S3o reconhecidos
como resultado a medida do consumo.
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Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:
ESTOQUES 2025 2024
Almoxarifado RS 26.463,82 RS 24.111,70

TOTAL RS 26.463,82 RS 24.111,70

4.10. Despesas Antecipadas

Despesas pagas ou devidas com antecedéncia, mas que se referem a periodos de
competéncia subsequente. S3o apresentadas pelas importancias aplicadas,
diminuidas das apropria¢des reconhecidas no periodo, de forma a obedecer ao
regime de competéncia.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

DESPESAS ANTECIPADAS 2025 2024
Despesas com seguros RS 4.307,24 RS 1.838,89
Servicos de comunicacido RS 206,68 RS 132,95
Servicos técnicos contratados RS 635,85 RS 692,30
Vale transporte RS 897,28 RS 815,00
Licenciamento de veiculos RS 223,70 RS 213,64
Cessdo de direito de uso RS 1.139,17 RS 605,23
Despesas com passagens RS 7.971,42 RS 7.971,42

TOTAL RS 15.381,34 RS 12.269,43

4.11. Outros valores realizaveis a curto prazo

Representam os outros valores ativos a realizar a curto prazo segregados em:

OUTROS VLR.REALIZ. A CURTO PRAZO 2025 2024

Valores a receber -diversos RS 20.358,98 RS 10.341,70
Valores a recuperar - INSS RS 3.895,46 RS 3.895,46
Prestacdes amortizadas e n3o recebidas RS 91.082,37 RS 93.397,41
Auto de penhora e/ou bloqueio judicial RS 25.574.206,07 RS 9.530.264,01
Valores a recuperar IRRF/IRPJ/CSLL RS 805.805,50 RS 805.805,50
Valores a receber - CEF RS 1.851.529,83 RS 1.851.529,83
Jakef/LR x COHAB - Comercializa¢do RS 180.624,04 RS 180.624,04
Jakef/LR x COHAB - Arrecadacio RS 779,22 RS 779,22

TOTAL RS 28.528.281,47 RS 12.476.637,17

4.11.1 Prestacdes amortizadas e nao recebidas
Trata-se de valores recebidos de mutuarios e ja amortizados, aguardando repasse da
instituicdo financeira no més seguinte ao da operacao.

4.11.2 Auto de penhora e/ou bloqueio judicial

Os saldos referem-se a valores bloqueados judicialmente e em auto de penhora, os
qguais aguardam decisdo jurisdicional para fins de desbloqueio e destinacdo. Por
compreenderem montantes retidos de longa data, a rubrica permanece em processo
de depuracdo técnica para analise de liquidez e exigibilidade, visando a correta
identificacdo de seus efeitos nas contas de resultado, patrimoniais e reflexos nos
saldos de balango. No presente exercicio, a Companhia sofreu penhora de grande
monta relativa ao processo judicial movido pela Caixa Econ6mica Federal (CEF) em
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face da Cia. quanto a construgao do nucleo habitacional Botucatu I. Adicionalmente,
a Companhia vem sofrendo constricdes judiciais mensais de carater recorrente,
oriundas de outros processos vinculados a divida do Retorno, as quais impactam a
disponibilidade financeira e demandam monitoramento continuo junto aos érgaos
judiciarios para a preservagao das atividades operacionais.

4.11.3 Valores a recuperar

Representam os valores recolhidos a titulo de imposto de renda e contribui¢do social
gue foram motivo de indeferimento de compensacao pela Receita Federal e a Cia
promoveu nova PERD/COMP e solicitou a restitui¢cdo do valor.

4.11.4 Valores a receber CEF

Representam os valores recebidos pela Cia a titulo de amortizacdo de contratos e
repassados a Caixa Econémica Federal - CEF, porém a mesma ndo tem realizado as
amortizagdes.

4.11.5 Convénios firmados pela COHAB

Representam os valores do processo n? 0016582-66.2017.8.26.0071, em tramite na
62 Vara Civel de Bauru, a receber da Construtora JAKEF e LR, pela prestagdo de
servigos de assessoria na montagem de pastas de interessados em conjuntos
habitacionais, em funcdo de Convénio datado de 12.01.1994. Houve condenacgao
contra a construtora em 18.03/2004, no valor de RS 661.582,02, acrescido de juros
de mora, correcdo monetdria, multa de 1%, indenizacdo de 10% e honorarios de
sucumbéncia, tendo havido Recurso por parte da ré, que foi negado em 18.08.2010,
e decisdao em apelacdo datada de 04.04.2011. A Cia. tem tomado medidas juridicas
ao recebimento do crédito.

4.12. Devedores por vendas compromissadas com recebimento de longo prazo

Representam os saldos devedores a receber dos mutudrios, vinculados aos contratos
com compromisso de compra e venda das unidades habitacionais, através do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH), cuja amortizacdo é feita em prazos de até 30 anos,
resgatdveis em prestacdes mensais, atualizadas com base na variacdo da UPR
(unidade padrdo do real). A desenvolvedora do sistema tem realizado treinamento
operacional para que a Cia. maximize sua utilizacdo, visto que a grande maioria dos
funciondrios atuais ndo participaram dos treinamentos de implantacdo, quando
ocorridos.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

DEVEDORES A RECEBER LONGO PRAZO 2025 2024

Devedores por vendas compromissadas 80.154.911,64 86.127.830,08
Programa FICAM 670.120,47 581.319,82
Procred 1.192.733,85 1.246.165,58

TOTAL RS 82.017.765,96 R$ 87.955.315,48

4.13. Terrenos e Bens Imdveis disponiveis para Comercializagao

Compreendem imodveis retomados, adquiridos ou glebas recebidas em doacdo para
futura urbanizacdo. S3o registrados ao custo de aquisicdo ou valor simbdlico nos
casos de doacgdes e acrescidos dos valores de benfeitorias efetuadas. A Companhia
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adotou o valor residual reavaliado em 31/12/2016, como o novo valor de custo dos
imoveis (terrenos e edificios).

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

BENS IMOVEIS 2025 2024
Bens imdveis disponiveis para comercializagdo RS 3.070.000,00 RS 2.622.500,00
Terrenos RS 63.486.390,00 RS 63.486.390,00

TOTAL R$ 66.556.390,00 RS 66.108.890,00

4.14. Outros valores realizaveis a longo prazo
Grupo destinado a registrar valores realizaveis a longo prazo.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

OUTROS VALORES REALIZAVEIS & LONGD PRAZO 2025 2024

FCWS areceber RS 152.695.190,51 RS5 145.275.957,45
Depositos judiciais RS 321.239,79 RS 315.848,06
Creditos com acionistas RS RS 457.538,2%
Contratos eacordosfirmados RS . . RS 6.329.730,08
ARC -‘-:-z::ia._-:ﬁ: Brazileira de COHARS RS 35.552,12 RS 386.955,78
-".._':“ sderegreszs=o RS 378.930,69 RS 378.930,69
Acdo civil publica-Vila Tecnolagica RS 478.677,81 RS 478.677,81
Acdesindenizatorias RS 1.628.115,04 RS 1.512.424,01
Creditos por Penhora RS 873.710,05 RS 873.710,05

TOTAL RS 163.559.700,29 RS 156.009.772,22

4.14.1 FCVS a receber

A rubrica totaliza RS 152 milhdes e compreende os descontos concedidos a
mutudrios em conformidade com a legislagao, abrangendo processos em fase de
homologacao, analise ou recurso. Observou-se uma reducdo gradual deste saldo em
decorréncia das trés etapas de novacdo (2023 e 2024), que resultaram na emissdo de
titulos bloqueados e caucionados ao FGTS. No entanto, o processo revelou uma

diferenca total de RS 61.123.378,50* entre os valores previstos no Relatério da CEF
“3026" e os montantes liberados, variagao esta que pode ser atribuida ao desagio ou
critérios especificos da CEF, ainda pendente de pareceres técnicos da Cia e a CEF.

No ambito das novacdes, destaca-se a inclusdo do Contrato n2 80/2023/CAFIN em
2025, apods o recebimento dos extratos bancarios da Caixa Econdmica Federal, uma
vez que este ndo figurava no exercicio anterior por auséncia de suporte documental.
Apesar dessa regularizacdo, a Companhia ressalva que os valores relativos aos
contratos 349/2023 (RS 1.656.120,63), 80/2023 (RS 248.964,72) e 11/2023 (RS
498,63) ainda ndo foram identificados na conta bloqueada, permanecendo como
pendéncias de recebimento sob gestdo ativa junto a instituicdo financeira.

Para mitigar riscos, a Companhia mantém uma Provisdo para Negativa de Cobertura
de RS 16.786.723,27. Contudo, o confronto com as circulariza¢cbes aponta uma
inconsisténcia residual em relacdo aos saldos internos. Diante dessas divergéncias e
da auséncia de esclarecimentos conclusivos por parte da CEF em reunides anteriores,
a Divisdo de FCVS foi formalmente acionada para realizar uma analise detalhada,
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visando a conciliacdo definitiva dos saldos e a identificagdo da origem das
discrepancias.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estao demonstrados a
seguir:

FCVS A RECEBER 2025 2024

FCVS a receber-GCI* RS 86.532.206,93 RS 86.567.449,47
FCVS a receber - CEF/GIFUG* RS 81.044.122,87 RS 72.507.230,58
Contrato N2 349/2024/CAFIN RS 1.656.120,63 RS 1.656.120,63
Contraton211/2024/CAFIN RS 248.964,72 RS 248.964,72
Contrato n? 80/2023/CAFIN RS 498,63 RS 7.798,60

(-) Provisdo de processos com neg.de cobertura -RS 16.786.723,27 -R$S 15.711.606,55
TOTAL RS 152.695.190,51 RS 145.275.957,45

4.14.2 Dep6sitos judiciais

Valores depositados judicialmente em litigiosidade movida contra a COHAB/BU por
ex-empregados, além da acdo movida pela Construtora LR, processo n? 0012380-
12.2018.8.26.0071, antigo processo n2 0012399-41.2006.403.6108 e que aguardam
decisdo processual. Foi solicitado ao setor juridico, posicionamento quanto aos
registros, sendo informado que ainda se encontram em andamento processual. O
saldo em 31/12/2025 é de RS 321.239,79 (RS 315.848,06 em 31/12/2024).

4.14.3 Créditos com acionistas

Registra as transacdes da COHAB envolvendo a sua principal acionista, Prefeitura
Municipal de Bauru.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

CREDITOS COM ACIONISTAS 2025 2024

Registro de loteamento RS 31.277,35 RS 30.673,22
Conv. Prefeitura de Bauru - desfavelamento RS 277.377,68 RS 272.019,68
Convénio 22/96 - projeto Vila Olimpica RS 31.243,08 RS 30.639,62
Convénio Prefeitura de Bauru - Mutirdo Le3o RS 110.117,25 RS 107.990,18
Prefeitura Municipal de Bauru -carta convite RS 16.534,92 RS 16.215,59

TOTAL RS 466.550,28 RS 457.538,29

Esta rubrica continuard o processo de depuracdo para andlise de liquidez ou
exigibilidade no intento de identificacdo de seus efeitos nas contas de resultado,
patrimonial e suas implicagcdes nos saldos. A Diretoria tem realizado contato com a
acionista controladora para identificacdao dos registros, entretanto o lapso temporal
dos registos e a infrutifera localizacdo dos documentos iniciais prejudicam a
depuracao.

4.14.4 Contratos e acordos firmados

Registra a indenizacdo judicial do processo n2 0012889-31.2017.8.26.0344, em
tramite na 32 Vara Civel de Marilia devida a desapropriacdo de bem da Cia pela
EMDURB de Marilia.
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Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

CONTRATOS E ACORDOS FIRMADOS 2025 2024
Emdurb Marilia -a¢do de desapropriacdo RS 6.598.907,00 RS 6.306.903,08
Emdurb Marilia - honorarios administrador RS 22.827,00 RS 22.827,00

TOTAL RS 6.621.734,00 RS 6.329.730,08

4.14.5 ABC - Associagao Brasileira de COHABs

Trata-se da Agao Civel Publica movida pelo Ministério Publico de Sdo Paulo, processo
n2 0003438-50.2002.8.26.0071, em tramite na 62 Cara Civel de Bauru, referente a
indenizacgdo judicial devida pela Associa¢do Brasileira de COHABs a COHAB/BAURU.
No exercicio a ABC nao realizou a quitacdo da parcela conforme decisdo judicial. O
saldo em 31/12/2025 é de RS 95.552,12 (RS 386.955,78 em 31/12/2024).

4.14.6 Agoes de regresso

As acgOes referentes as Construtoras Rema e Toulouse referem as rescisdes de
contrato pleiteadas por pretensos compradores de unidades habitacionais sob a
alegacdo de que as construtoras e a Cohab se propuseram a construir conjuntos
habitacionais, o que ndo veio ocorrer. Apds constatadas as irregularidades houve
sentenca condenatdria determinando a devolucdo dos valores adiantados. Apds
condenacao soliddria entre Cohab e as construtoras, a Cia. realizou pagamento total
através de acordos nos processos.

Os valores registrados, ndo corrigidos monetariamente, refere-se a parte de cada
construtora que a Cia. arcou sozinha, devido a solidariedade. A Cia. busca em face
das construtoras reaver a parcela que Ihes competia para evitar maiores prejuizos,
todavia, até o momento n3do obteve sucesso.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

ACGES DE REGRESSO 2025 2024

Rema Construtora RS 178.677,69 RS 178.677,69
Tolouse Construtora RS 178.677,69 RS 178.677,69
JakefEngenharia e Comércio Ltda RS 21.575,31 RS 21.575,31

TOTAL RS 378.930,69 RS 378.930,69

4.14.7 Agao civil publica - vila tecnoldgica

Trata-se de Ac¢do Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal, processo n?
0009622-20.2005.4.03.6108, em tramite na 32 Vara Federal de Bauru, em face a
Unido, Cohab/BU e Caixa Econdmica Federal, na qual os moradores da Vila
Tecnolégica alegam vicios de constru¢do e manutencdo. O processo encontra-se em
cumprimento provisério de sentenca com homologacdo de acordo. Os valores
registrados, ndo corrigidos monetariamente, refere-se a parte da Caixa EconOmica
Federal que a Cia. arcou sozinha, devido a solidariedade.

O setor juridico solicitou que fossem realizados levantamentos de documentacdes
comprobatodrias e atualizagdes dos valores, ainda nado realizados até o encerramento
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das demonstracdes financeiras, para exigir o reembolso da CEF quanto ao pleito. O
saldo em 31/12/2025 é de RS 478.677,81 (RS 478.677,81 em 31/12/2024).

4.14.8 Agoes Indenizatdrias

Trata-se do processo n? 1027921-05.2017.8.26.0071, em tramite na 22 Vara da
Fazenda Publica de Bauru, da a¢do de desapropriacao indireta face ao municipio de
Bauru/SP, condenando a requerida ao pagamento da indenizagdo acrescido de
consectdrios legais conforme principio da competéncia. O saldo em 31/12/2025 é de
RS 1.628.115,04 (RS 1.628.115,04 em 31/12/2024).

4.14.9 Crédito por Penhora

Valor da arrematagdo de 16 terrenos da Cia. localizados no C.H. Vila Tecnoldgica
guando do leildo referente ao processo n? 0012357.66.2018.8.26.0071. O crédito
permanece obstado até o encerramento das demonstracdes financeiras visto o
manejo judicial da CEF que impetrou medida judicial arguindo preferéncia no produto
da alienag¢do. O saldo em 31/12/2025 é de RS 873.710,05 (RS 873.710,05 em
31/12/2024).

4.15. Investimento / Imobilizado / Intangivel

Registrado ao custo de aquisi¢cdo e corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995. Os valores das contas Edificagdes — Imdveis da Cia. — Reavaliagado e Terrenos —
Imdveis da Cia. — Reavaliagdo foram classificados de acordo com as normas brasileiras
de contabilidade adotadas ao Ativo Imobilizado e sofreram Ajuste de Avaliacao
Patrimonial.

4.15.1 Teste de Impairment

Em observancia a NBC TG 01 (Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos), a Companhia,
no presente exercicio, nao realizou os estudos formais para aferir indicadores de
desvalorizacdo (impairment) de seu ativo imobilizado (bens mdveis e iméveis). A
auséncia dessa avaliagdo decorreu de mudangas estruturais internas,
especificamente a vacancia no quadro de pessoal responsavel pelo levantamento
fisico dos ativos. Diante desse cenario, a Administracdao estd implementando um
plano de reestruturacdao que envolve a migracdo de colaboradores entre divisdes
internas para a execuc¢ao do inventdrio fisico dos bens mdveis. Uma vez concluida
essa etapa de saneamento do cadastro, a Companhia procederd com a contratagao
de empresa especializada para a realizacao dos estudos técnicos de valor recuperavel
e a apuracao de eventuais efeitos nas demonstrac¢des financeiras.

4.15.2 Investimentos

Os ativos registrados em contas de investimentos sdo mensurados pelo seu custo
histérico de aquisi¢cdo. O setor juridico notificou as referidas empresas no exercicio
de 2023. Quanto ao FINOR, foi informado que a Cia. possui 3.515.630 cotas
escriturais do Fundo de Investimentos do Nordeste e que cada cota, em 30/01/2024
perfazia RS 0,00138. Enquanto a Embraer informou que a Cia. possui 589 ativos tipo
EPA, 5 ativos tipo EP e 5 Ativos tipo EO, adquiridos na década de 1990.
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Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

i 2025 2024
Descri¢do . " — "

Custo Histérico P.Perda V.Residual Custo Histérico P.Perda V.Residual
BMG Financeira S/A RS 433,30 RS 389,97 RS 43,33 RS 433,30 RS 389,97 RS 43,33
Banco Meridional RS 9.513,14 R$ 8.561,83 RS 951,31 R$ 9.513,14 RS 8.561,83 RS 951,31
EMBRAER-1976 RS 1.697,31 RS 1.527,58 RS 169,73 RS 1.697,31 RS 1.527,58 RS 169,73
EMBRAER -1977 RS 1.293,54 RS 1.164,19 RS 129,35 RS 1.293,54 RS 1.164,19 RS 129,35
EMBRAER-1980/1979 RS 304,36 RS 273,93 RS 30,43 RS 304,36 RS 273,93 RS 30,43
EMBRAER-1981/1980 RS 509,31 RS 458,37 RS 50,94 RS 509,31 RS 458,37 RS 50,94
EMBRAER-1982/1981 RS 174,49 RS 157,04 RS 17,45 RS 174,49 RS 157,04 RS 17,45
EMBRAER-1983/1982 RS 297,88 RS 268,09 RS 29,79 RS 297,88 RS 268,09 RS 29,79
Finor -Base 1987 RS 933,84 RS 840,45 RS 93,39 RS 933,84 RS 840,45 RS 93,39
Finor-1992/1991 R$ 17.008,00 R$15.307,20 R$1.700,80 R$ 17.008,00 R$15.307,20 RS$1.700,80
Finor-1998/1997 RS 16.591,74 R$14.932,57 RS$1.659,17 RS 16.591,74 R$14.932,57 R$1.659,17

RS 48.756,91 R$43.881,22 RS$4.875,69 RS 48.756,91 R$43.881,22 R$4.875,69

4.15.3 Imobilizado

Os ativos imobilizados da Companhia sdo mensurados pelo seu custo histdrico de
aquisicao, liquidos da respectiva depreciacdo acumulada. No decorrer do exercicio,
foram realizadas aquisicdes de novos equipamentos, especificamente cadeiras e
aparelhos de ar-condicionado, visando a substituicdo de itens obsoletos e a
manutencdo das condi¢cdes operacionais. Adicionalmente, a Companhia mantém
saldos registrados em conta de imobilizacdes em andamento, os quais referem-se as
obras de adequacdo do prédio sede em cumprimento ao Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) firmado junto ao Ministério Publico. Tais intervengbes sdo
fundamentais para a conformidade com as normas de seguranga vigentes e a

obtencgado definitiva do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdao demonstrados a
seguir:

Descrigdo — 2025 — - -

Custo Histérico DAC Aquisi¢ao Baixa V.Residual
Méveis, Utens., Maq. e Equip. RS 460.000,77 RS 454.754,18 R$ 53.249,80 RS- RS 58.496,39
Instalacdes de escritério RS 41.030,66 RS 41.030,66 RS - RS - RS -
Biblioteca e Mat. Correlatos RS 3.200,65 RS 3.200,65 RS - RS - RS -
Veiculos RS 95.794,41 RS 95.794,41 RS - RS - RS -
Computadores e periféricos RS 779.099,56 RS 777.173,06 RS - RS - RS 1.926,50
EdificacOes RS 8.406.922,00 RS 835.371,78 RS - RS - R$ 7.571.550,22
Imobilizado em andamento RS - RS - R$171.913,53 RS- RS 171.913,53

R$ 9.786.048,05 R$2.207.324,74 RS 53.249,80 RS- RS 7.803.886,64

i 2024
Descri¢ao — — - -

Custo Histdrico DAC Aquisi¢ao Baixa V.Residual
Moveis, Utens., Maq. e Equip. RS 460.000,77 RS 445.287,87 RS - RS - RS 14.712,90
Instalac¢des de escritdrio RS 41.030,66 RS 40.765,45 RS - RS - RS 265,21
Biblioteca e Mat. Correlatos RS 3.200,65 RS 3.200,65 RS - RS - RS -
Veiculos RS 95.794,41 RS 95.794,41 RS - RS - RS -
Computadores e periféricos RS 779.099,56 RS 776.410,34 RS - RS - RS 2.689,22
Edificacdes RS 8.406.922,00 RS 751.713,30 RS - RS - RS 7.655.208,70
Imobilizado em andamento RS - RS - RS - RS - RS -

R$9.786.048,05 R$2.113.172,02 RS - RS - R$ 7.672.876,03
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4.15.4 Intangivel

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢ao, liquidos da
amortiza¢ao acumulada.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

2025
Descrigao — -
Custo Histérico P.Perda DAC V.Residual
Direito de uso RS 23.643,61 R$10.601,23 RS - RS 13.042,38
Aquisicdo de software R$322.894,91 RS - R$ 310.261,73 RS$12.633,18
RS 346.538,52 R$10.601,23 R$310.261,73 RS$25.675,56
- 2024
Descrigdo — -
Custo Histérico P.Perda DAC V.Residual
Direito de uso RS 23.643,61 R$10.601,23 RS - RS 13.042,38
Aquisicdo de software R$322.894,91 RS - R$301.316,09 RS$S21.578,82
RS$ 346.538,52 R$10.601,23 R$301.316,09 R$34.621,20

4.16. Fornecedores e prestadores de Servigos
Tratam dos saldos de fornecedores de materiais, servicos e caucdes e empreiteiros.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS 2025 2024
Fornecedores RS 5.846.663,30 RS 5.526.512,80
Empreiteiros RS 188.895,33 RS 167.072,63
Prestadores de servicos RS 70.132,17 RS 61.110,30
Caucdes e retengdes contratuais RS 26.559,45 RS 26.559,45
TOTAL RS 6.132.250,25 RS 5.781.255,18

4.16.1 Fornecedores

Saldos referentes a fornecedores de materiais e registro de débitos sobre transa¢des
envolvendo a sua principal acionista, Prefeitura Municipal de Bauru. Esta rubrica
continuard o processo de depura¢dao para andlise de liquidez ou exigibilidade no
intento de identificacdo de seus efeitos nas contas de resultado, patrimonial e suas
implicacdes nos saldos. A Diretoria tem realizado contato com a acionista
controladora para identificacdo dos registros, entretanto o lapso temporal dos
registos e a infrutifera localizagdo dos documentos iniciais prejudicam a depuracao.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS 2025 2024

De materias para administracdo RS 6.555,25 RS 2.986,47

Prefeitura Municipal de Bauru RS 5.840.108,05 RS 5.523.526,33
TOTAL RS 5.846.663,30 RS 5.526.512,80
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4.17. Impostos, Contribuicdes e Consignagoes a recolher

Representam os grupos de contas que a Cia. utiliza para o registro das obrigacdes
vincendas perante o fisco e consigna¢des descontados a repassar as instituicdes
financeiras.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

IMPOSTOS, CONTRIB. E CONSIG.A RECOLHER 2025 2024

Impostos a recolher RS 1.903.756,43 RS 1.799.653,27
Contribui¢®es a recolher RS 163.242,85 RS 162.996,22
Consignacdes a recolher RS 12.958,91 RS 13.218,51

TOTAL RS 2.079.958,19 RS 1.975.868,00

4.18. Obrigagoes relativas a empregados

Destinado ao registro das obriga¢cdes relativas a empregados. O saldo de
indenizac¢Oes e avisos prévios refere-se a rescisao de contrato de trabalho obstada o
pagamento pendente de decisdo judicial a e a rubrica de honordrios de sucumbéncia
serdo repassados conforme procedimento do setor de Recursos Humanos, ao quadro
juridico da Cia.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

OBRIGAC()ES RELATIVAS A EMPREGADOS 2025 2024
Saldrios a pagar RS - RS -
Indeniza¢bes e Avisos Prévios RS 32.012,30 RS 32.012,30
Honorarios advocaticios de sucumbéncia RS 7.646,59 RS 379,98
TOTAL RS 39.658,89 RS 32.392,28

4.19. Provisoes

Trata-se de saldo referente as provisGes trabalhistas registradas conforme
competéncia:

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

PARA OBRIGACOES TRABALHISTAS 2025 2024

Férias provisionadas RS 261.381,61 RS 243.347,94
1/3 sobre férias provisionadas RS 87.127,22 RS 81.115,97
INSS sobre férias provisionadas RS 89.566,74 RS 86.687,99
FGTS sobre férias provisionadas RS 25.843,28 RS 24.374,74

TOTAL RS 463.918,85 RS 435.526,64
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4.20. Recebimento para amortizacao de dividas e sinistros para amortizagoes
4.20.1 Recebimento para amortizagao de dividas

Trata-se da utilizacdo do FGTS para amortizacdo na prestacao de diversos imoéveis.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

RECEB.AMORTIZACAO DE DiVIDAS E SINISTROS 2025 2024
FGTS para reducdo de prestacdes RS 46.590,74 RS 47.607,88
TOTAL RS 46.590,74 RS 47.607,88

4.20.2 Recebimento por conta de sinistros, liquidagdes antecipadas e amortizagdes
extraordindrias

Grupo destinado a registrar indeniza¢des de sinistros, liquidacdes antecipadas e
amortizag¢Ges extraordindrias.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

RECEB. POR SINISTRO/LIQ.ANTEC. AMORT. EXT. 2025 2024
De indenizacdo de sinistro RS - RS 7.081,33
TOTAL RS - RS 7.081,33

4.21. Prémios de seguros a pagar

Refere-se ao valor do seguro mensal dos mutuarios reconhecido pela competéncia
com exigibilidade no més subsequente.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

PREMIOS DE SEGUROS A PAGAR 2025 2024
Cia. Excelsior de seguros gerais RS 105.371,25 RS 92.668,06
TOTAL RS 105.371,25 RS 92.668,06

4.22. Valores a transferir ao mutuario

A rubrica créditos pendentes de baixa registra créditos ndo identificados depositados
na conta corrente da Cia. até o encerramento do exercicio e que, por procedimento
interno, necessita da apuracao de diversos setores para identificacdo. Enquanto a
rubrica energizacdo de conjuntos habitacionais registra os valores a serem
transferidos aos mutuarios, quando da realizacao do empreendimento.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

VALORES A TRANSFERIR AO MUTUARIO 2025 2024
Créditos pendentes de baixa RS 162.460,04 RS 35.234,63
Energizacdo de conjuntos habitacionais RS 2.623.309,44 RS 2.370.478,39

TOTAL RS 2.785.769,48 RS 2.405.713,02
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4.23. Parcelamento de débitos

Valores registrados no curto prazo, liquidos dos juros e multas a incorrer, devidos a
RFB quando da autuacdo fiscal da contribuicdo para financiamento da seguridade
social (COFINS), programa de integracdo social (PIS) e multa administrativa por
inconsisténcias na entrega da ECF do exercicio de 2017, parcelados em 60 meses.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

PARCELAMENTO DE DEBITOS 2025 2024
COFINS - Auto de infracdo RS 52.231,08 RS 313.386,48
PIS - Auto de infragdo RS 8.744,72 RS 52.468,32
Multa administrativa RS 10.525,96 RS 63.155,76
(-)Juros aincorrer -RS 6.953,26 -RS 41.719,56
(-)Multas a incorrer -RS 16.765,60 -RS 100.593,60

TOTAL RS 47.782,90 RS 286.697,40

4.24. Adiantamento TOC — taxa de ocupacao

Trata-se de contratos provisdrios preliminares ao compromisso de compra e venda.
A Cia., devido a fatos juridicos que impossibilitem a imediata comercializacdo de
imdveis retomados, opta por firmar contrato provisério com o mutudrio, o qual
assume contraprestacdo pecunidria pela utilizacdo do imdével na expectativa de
firmar o compromisso definitivo de compra e venda.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

TOC - TAXA DE OCUPACAO 2025 2024
Bernardino de Campos | RS - RS 49.813,48
Agudos RS 21.932,95 RS 13.775,43
Sdo Carlos RS 10.031,90 RS 1.969,38
Igaracu do Tiete - PROHEMP RS - RS 39.084,90
Frutal do Campo - PROHEMP RS 253.634,59 RS 234.154,31
Bebedouro RS 21.932,95 RS 13.775,43
Assis Il RS - RS 14.439,73
PROCRED (205) RS 38.077,36 RS 31.133,09

TOTAL RS 345.609,75 RS 398.145,75

4.25. Contrato de aluguéis e permissoes

Grupo de conta destinado a registrar as cessdes de uso onerosas para com a Cia.,
sendo que a receita gerada é reconhecida mensalmente conforme competéncia.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:
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ALUGUEIS DE IMOVEIS A REALIZAR 2025 2024
Aluguéis - Bauru XVIII RS 350,00 RS 350,00
Aluguéis - FICAM - Nova Bauru RS 200,00 RS 200,00
Aluguéis - LuizZillo RS 180,00 RS 360,00
Aluguéis - Guapiacgu | RS 412,00 RS 412,00
Aluguéis -Sao Deocleciano RS 5.300,00 RS 5.300,00
Aluguéis - Nova Assis RS 7.600,00 RS -
TOTAL RS 14.042,00 RS 6.622,00

4.26. Outros exigiveis a curto prazo

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:
DIVERSAS EXIGIBILIDADES CIRCULANTE 2025 2024
Taxa de apoio comunitario RS 317.162,27 RS 311.039,57
Pensdo alimenticia RS - RS 1.853,08
Resgates judiciais a classificar RS 219.907,91 RS 171.318,99
Acdes de conhecimento condenatdrias RS 89.569.668,18 RS 87.309.369,29

TOTAL RS 90.106.738,36 RS 87.793.580,93

4.26.1 Agoes condenatorias

AC6ES DE CONHECIMENTO CONDENATORIAS 2025 2024

Acdo condenatdria -Sancarlo RS 3.539.998,28 RS 1.279.699,39
Acdo condenatdria -Jakef Engenharia e Com. Ltda RS 7.350.000,00 RS 7.350.000,00
Acdo condenatdria - LR Construtora RS 78.679.669,90 RS 78.679.669,90

TOTAL RS 89.569.668,18 RS 87.309.369,29

4.26.1.1 Agao condenatdria — Sancarlo Engenharia

A rubrica registra o saldo remanescente do acordo judicial relativo ao processo n?
0013622-70.1999.8.26.0071 (12 Vara da Fazenda Publica de Bauru), liquido das
amortizacOes efetuadas em gestdes anteriores. A Companhia procedeu a atualiza¢do
baseada em posicionamento técnico do Setor Juridico e consiste no registro da
provisdo adequada enquanto a acdo judicial remanesce em tramite.

4.26.1.2 Agdo condenatdria — Jakef Engenharia

O saldo registrado representa a contrapartida dos adiantamentos efetuados em
gestOes anteriores, mediante acordo extrajudicial, destinados a amortizacdo parcial
do crédito pleiteado pela Jakef Engenharia e Comércio Ltda. (Processo n? 5000473-
55.2018.4.03.6108), em acdo de indenizacdo por perdas e danos relativa a construgdo
do nucleo habitacional Agudos IV.

Atualmente, a disputa encontra-se em fase avancada de composi¢cdo amigdvel junto
a Caixa Econbmica Federal (CEF), com a Companhia integrando o polo do ajuste que
aguarda homologacdo judicial. A Administracdo, amparada pelo parecer de seus
assessores juridicos, monitora o tramite processual e entende que a referida
homologacao representard o encerramento definitivo do risco juridico, permitindo a
regularizacdo contabil da obrigacdo e a consequente recuperacao dos ativos
anteriormente alocados.
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4.26.1.3 Agao condenatodria — Construtora LR

Registra a provisdo referente a condenacdo judicial no processo movido pela
Construtora LR em face da Companhia quando da construcao do Nucleo Habitacional
Sao Manuel lll, julgado procedente em 2006, cujo montante atualizado supera o valor
de RS 883 milhdes. Em que pese o histdrico de proposta de acordo n3o frutifero em
exercicios anteriores, a Administracdo ajuizou acdo autonoma discutindo a obrigacao
do pagamento, pleiteando o ressarcimento por prejuizos suportados e a
responsabilizacdo da Caixa Econdmica Federal (CEF) para que esta assuma
integralmente o passivo da obrigacao.

No presente exercicio, a Companhia reforcou sua estratégia de defesa com a
contratacdo de assessoria juridica de renome nacional para o patrocinio da causa,
visando o redirecionamento da execucdo a CEF. Adicionalmente, destaca-se a
submissdo de uma proposta de acordo judicial pendente de homologacdo, que busca
estancar a evolucdo dos encargos incidentes enquanto a ac¢do tramita, garantindo
maior previsibilidade financeira e a mitigacdo de riscos em caso de insucesso.

A Administracdo, fundamentada tanto de sua assessoria técnica juridica interna
guanto da assessoria de renome nacional contratada, manifesta convic¢do no éxito
da tese defendida, acreditando no sucesso integral da acdo.

4.27. Empréstimos da CEF — fase retorno

A rubrica registra as obrigacOes de retorno do sistema habitacional, compreendendo
empréstimos vinculados ao Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) e verbas
congéneres destinadas a construcdo de conjuntos habitacionais.

Em exercicios anteriores, devido a interrupgao sistematica no fornecimento de
extratos oficiais pela Caixa Econdmica Federal (CEF), a Companhia adotou, pautada
no principio da prudéncia, o registro de encargos (juros remuneratérios e mora) com
base em estimativas técnicas. No entanto, com a disponibilizacao integral dos
relatdrios pela instituicdo financeira em janeiro de 2025, a Administracdo procedeu
a regularizagao definitiva do passivo, incorporando os encargos acumulados desde o
exercicio de 2021. Este ajuste resultou em um aumento substancial do saldo devedor
e, consequentemente, das despesas financeiras do exercicio de 2025.

Ressalva-se que, embora o ajuste contemple o passivo histdrico, a segregacao exata
por competéncia ano a ano mostrou-se impraticavel em virtude da estrutura de
dados consolidada fornecida pela CEF, optando-se pelo reconhecimento integral das
divergéncias no exercicio corrente para garantir a fidedignidade e a transparéncia do
saldo atual perante o credor.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

EMPRESTIMOS NA CEF - FASE RETORNO 2025 2024
Empréstimo na CEF -fase retorno RS 2.532.629.534,02 RS 2.242.258.106,58
TOTAL RS 2.532.629.534,02 RS 2.242.258.106,58
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4.28. Credores por recursos vinculados

Representa a conta de valores devidos a titulo de Bonus (Decreto-Lei n? 2164/84),
concedidos proporcionalmente aos valores das prestacdes mensais vencidas, e
efetivamente pagas, de 1/10/1984 a 30/09/1985, aos mutuarios em dia com as
obrigacdes contratuais. Os bonus foram emitidos pelos Agentes Financeiros e os
valores transformaram-se em crédito junto ao antigo BNH, para resgate no prazo
maximo de cinco anos a contar de Jan/86; em parcelas mensais com juros
remuneratdrios limitados a 7% ao ano; acrescidos de correcdo monetdria trimestral
de acordo com a variacdo da UPC.

Com o propodsito de ndo prejudicar as operagdes de crédito ja contratadas, cujo
retorno poderia ficar inviabilizado com o 6nus da emissdao dos bonus habitacionais
pelos Agentes Financeiros, sem o devido lastro financeiro, o BNH, com base no que
estabelecia o subitem 1.4.2 da Res. Dir. 19/84, concedeu adiantamentos aos Agentes,
por conta do futuro resgate dos bénus utilizados. Os valores dos B6nus Habitacionais
foram registrados na contabilidade, como obrigacées, e sdo atualizados
mensalmente pela variacdo da UPF mais juros.

Esta rubrica continuarda o processo de depuragdo para andlise de liquidez ou
exigibilidade no intento de identificacdo de seus efeitos nas contas de resultado,
patrimonial e suas implicagdes nos saldos.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

CREDORES POR RECURSOS VINCULADOS 2025 2024
Bonus - Decreto Lein22164/84 RS  16.157.313,36 RS  15.140.793,22
TOTAL RS 16.157.313,36 RS 15.140.793,22

4.29. Contingéncias: provisoes e a¢oes judiciais

As demonstracdes contabeis tratam da posicao financeira da entidade no fim do seu
periodo de divulgacdo e ndo possivel posicao no futuro. Por isso, nenhuma provisao
é reconhecida para despesas que necessitam ser incorridas para operar no futuro. A
companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, fiscais e outros em
andamento, e estes litigios tramitam tanto na esfera administrativa como na esfera
judicial, os quais, quando aplicaveis, estao resguardados por depdsitos judiciais.

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administracdo, com base na opinido de seu Departamento Juridico.
De acordo com a analise e classificacdo dos processos ajuizados contra a Companhia,
suportadas por opinido de seu Departamento Juridico, foram constituidas provisdes
de naturezas trabalhistas e civeis no Passivo, para riscos com perdas consideradas
provaveis.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:
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- 2025
Descrigao ~ "
Provavel Possivel
Provisdo para contencioso trabalhista RS 400.000,00 RS 652.732,52
Provisdo para perdas agdo mutudarios contra COHAB RS 1.431.978,88 RS 8.120.655,25
Provisdo para perdas ag¢des fiscais contra COHAB RS 1.589.200,08 RS 1.860.172,70

RS 1.025.234.436,95
RS 82.219.668,18 RS 1.883.528.569,18

Provisdo para perdas a¢des CEF X Retorno contra COHAB
ProvisGes agdes construtoras -diversas

Provisdo para perdas a¢des federais contra COHAB RS 216.505,95 RS 6.065.644,94
Provisdo para perdas agdes civis contra COHAB RS 346.000,00 RS 6.033.500,00

RS 86.203.353,09 R$ 2.931.495.711,54

s 2024
Descrigao - —
Provavel Possivel

Provisdo para contencioso trabalhista RS - RS 2.476.778,91
Provisdo para perdas agdao mutudrios contra COHAB RS 1.488.586,17 RS 9.383.210,32
Provisdo para perdas ag¢des fiscais contra COHAB RS 1.689.359,06 RS 1.103.359,49
Provisdo para perdas a¢des CEF X Retorno contra COHAB RS - RS 1.025.234.436,95
Provisdes a¢des construtoras -diversas RS - RS 2.008.782.380,10
Provisdo para perdas a¢des federais contra COHAB RS 516.505,95 RS 6.095.392,98
Provisdo para perdas agdes civis contra COHAB RS 346.000,00 RS 6.033.500,00

RS 4.040.451,18 RS 3.059.109.058,75

4.30. Parcelamento de débitos

Valores registrados no longo prazo, liquidos dos juros e multas a incorrer, devidos a
RFB quando da autuacdo fiscal da contribuicdo para financiamento da seguridade
social (COFINS), programa de integracdo social (PIS) e multa administrativa por
inconsisténcias na entrega da ECF do exercicio de 2017, parcelados em 60 meses.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

PARCELAMENTO DE DEBITOS - LONGO PRAZO 2025 2024
COFINS - Auto de infragdo RS - RS 52.231,08
PIS - Auto de infragdo RS - RS 8.744,72
Multa administrativa RS - RS 10.525,96
(-)Juros aincorrer RS - -RS 6.953,26
(-)Multas a incorrer RS - -RS 16.765,60
TOTAL RS - RS 47.782,90

4.31. Receitas diferidas

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

RECEITA DIFERIDA 2025 2024
Juros contratuais - diversos conj. Habitacionais RS - RS 534.824,11
TOTAL RS - RS 534.824,11

4.32. Provisdo para IR e CS diferidos

Saldo de tributos incidentes sobre reavaliacdo que estdo sendo realizados a cada
exercicio.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:
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PROVISAO PARA IR E CS DIFERIDOS 2025 2024

Tributos incidentes sobre reavaliacdo RS 74.859,85 RS 90.698,29

Tributos incidentes sobre ajuste de aval. patrim. RS  30.463.358,87 RS  30.492.284,87
TOTAL RS 30.538.218,72 RS 30.582.983,16

4.33. Outros valores exigiveis a longo prazo

Trata-se de caugdes de conjuntos habitacionais retidos sobre os valores pagos no
faturamento para as Construtoras Schaim Cury, Cojan Engenharia Ltda. e Almeida
Marin, em relagao a conjuntos habitacionais BAURU XVIII e XVII, as quais entregaram
as obras entre os anos de 1988 e 1990, mas tiveram valores retidos pela instauragao
de Agdo Civil Pablica em 3/out/1995 — Processo 1786/95 - por parte dos mutudrios,
contra as construtoras, em fun¢do de problemas nas construcdes, ndo sanados pelas
construtoras, o qual permanece em fase de recurso no TRF3. Foi solicitado, analise
juridica e a rubrica continuara o processo de depurac¢do para analise de liquidez ou
exigibilidade no intento de identificacdo de seus efeitos nas contas de resultado e
patrimonial além das suas implicagdes nos saldos.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

OUTROS VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 2025 2024
Schahin Cury RS 1.747.781,82 RS 1.646.244,96
Cojan Engenharia Ltda RS 1.710.555,74 RS 1.611.181,55
Almeida Marin RS 424.909,41 RS 400.224,38
TOTAL RS 3.883.246,97 RS 3.657.650,89

4.34. Patrimonio Liquido
4.34.1 Capital Social

O Capital atual da Companhia é de RS 4.500.000,00, totalmente subscrito e
Integralizado e, é representado por acdes ordinarias e nominativas sem valor
nominal. A Prefeitura Municipal de Bauru detém a participacdo acionaria majoritdria
e o controle da entidade.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

PASSIVO A DESCOBERTO 2025 2024
Capital subscrito e realizado RS 4.500.000,00 RS 4.500.000,00
Reservas de capital RS 16.591,74 RS 16.591,74
Ajuste de avaliagdo de bens RS 5.693.692,61 RS 5.822.490,90
Reserva de reavaliacdo de edificacdes RS 234.285,58 RS 283.695,93
Reserva de reavaliacdo de terrenos RS 5.534.266,88 RS 5.629.493,26
(-)impostos sobre reavaliacdes -RS 74.859,85 -RS 90.698,29
Ajuste de avaliagdo patrimonial RS 61.442.556,50 RS 61.500.984,86
Ajuste de avaliagdo patrimonial -terrenos RS 90.256.901,69 RS 90.256.901,69
Ajuste de avaliagcdo patrimonial - edificacdes RS 1.649.394,46 RS 1.736.748,82
(-)Impostos diferidos -RS 30.463.739,65 -RS 30.492.665,65

-R$ 1.406.982.151,68
-RS$ 1.406.794.925,03 -R$ 1.273.354.064,07
234.314.753,92 -RS 133.628.087,61
-R$ 1.335.142.084,18

Prejuizos acumulados -R$ 1.641.109.678,95
De exercicios anteriores
Do exercicio corrente -RS

Total do Passivo a Descoberto -R$ 1.569.456.838,10
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4.34.2 Resultado liquido do exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio apresenta um prejuizo na ordem de RS -
234.314.753,92 (RS 133.628.087,61 em 31/12/2024).

4.34.3 Prejuizo Acumulado

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta um montante de Prejuizos
Acumulados de RS 1.641.109.678,95 (RS 1.406.982.151,68 em 2024), resultando em
um Passivo a Descoberto. Esta situagao decorre, substancialmente, da apropriagao
de encargos financeiros e juros de mora incidentes sobre contratos junto a Caixa
Econb6mica Federal (CEF), notadamente a denominada taxa de impontualidade pelo
atraso no repasse de retornos de empréstimos habitacionais.

A Administracdo ressalta que o passivo supracitado esta em fase de renegociacao
estruturada com a CEF, fundamentada na Resolu¢do CCFGTS n? 809/2016, que prevé
a isencdo de encargos de impontualidade para dividas renegociadas sob suas
diretrizes. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total registrado a titulo de taxa de
impontualidade é superior a RS 1.4 bilhdo. A Administracdo estima que, com a efetiva
homologacdo da renegociacdo e a consequente isencdao deste montante, havera a
reversao de aproximadamente 87% do passivo a descoberto, restabelecendo quase
a totalidade a solvéncia patrimonial da Companhia. A conclusdo deste processo de
renegociacao é considerada o evento determinante para o equilibrio econémico-
financeiro e para a manutencgao da continuidade operacional da entidade.

4.35. Cobertura de Seguros

A Cia contratou seguros para protecdo de seu patrimonio, de acordo com as
caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposi¢do dos ativos, e os riscos a
gue estejam expostos, observando-se os fundamentos de ordem legal, contratual e
técnica, em montantes considerados suficientes para a cobertura dos riscos
envolvidos.

4.36. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

A Demonstragao do Fluxo de Caixa foi realizada conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade e a Lei n? 6.404/76.

4.37. Receitas de atividades operacionais

A reducdo na geracdo de receitas decorre do término natural dos contratos com
mutudrios. Para reverter este cenario, a Administracdo avancou em 2025 nos estudos
para diversificacdo de produtos e novos modelos de negdcios. No decorrer do
exercicio, a Companhia obteve os extratos de novagdo do FCVS junto a CEF,
permitindo a conciliacdo de consectdrios legais antes pendentes. Todavia, os créditos
de Seguro Habitacional permanecem baseados em informacgdes gerenciais devido a
ndo disponibilizacdo dos extratos pela instituicdo financeira, estando sujeitos a
ajustes futuros.

A Administracdo projeta que as novas frentes de receita, aliadas a isencdo da taxa de
impontualidade (Nota 4.34.3), restabelecerdo o equilibrio financeiro e patrimonial da
entidade.
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Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

2025

2024

Receitas financeiras
Receitas de comercializagao
Receitas na gestdo de crédito
Variagdes monetdrias ativas
Reversdo de provisdao

RS

R$
RS
RS
TOTAL R$

4.38. Despesas de atividades operacionais

15.671.792,53

229.579,70
62.994.330,72

456.766,27
79.352.469,22

RS
RS
RS
RS
RS
RS

13.503.025,85
299.705,29
43.096.811,50
878.418,61
57.777.961,25

As despesas financeiras totalizaram RS 293.543.168,62 em 2025 (RS 172.924.461,29
em 2024). Este aumento reflete a regularizacdo de encargos acumulados desde 2021,
que eram registrados por estimativa devido a interrupcdo no fornecimento de
extratos oficiais pela Caixa Econdmica Federal (CEF). Com a disponibilizacdo dos
relatérios em janeiro de 2025, a Companhia processou o ajuste integral das
divergéncias no exercicio corrente. A segregacao exata por competéncia mostrou-se
impraticavel diante da estrutura dos dados fornecidos pela institui¢cdo financeira.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:

DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

2025

2024

Despesas financeiras
Despesas de comercializagao
Despesas na gestdo de crédito
Variagdes monetdrias passivas
Despesas tributarias

4.39. Despesas Administrativas

-R$ 293.543.168,62
9.124,46
391.877,17
7.805.803,18
124.565,98
-R$ 301.874.539,41

-R$
RS
-RS
-RS

TOTAL

-RS 172.924.461,29
-R$
-R$
RS
-R$
-R$ 182.277.512,60

21.197,20
395.020,72
8.620.181,68
316.651,71

As despesas administrativas registram os gastos realizados pela Cia. na realiza¢ao de

sua atividade.

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a

seguir:
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2025 2024
Despesas com pessoal -R$ 5.635.477,30 -RS 4.992.865,54
Despesas com encargos sociais -RS 1.190.993,41 -RS 1.321.258,88
Despesas com servigos de terceiros -RS 1.981.508,39 -RS 1.490.744,85
Despesas com materiais -RS 52.575,49 -RS 45.938,24
Despesas com encargos diversos -R$ 2.958.913,20 -RS$ 414.510,54
TOTAL -R$ 11.819.467,79 -R$ 8.265.318,05
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4.40. Outras Receitas e Outras Despesas

Os saldos desta conta em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo demonstrados a
seguir:

OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS 2025 2024

Outras Receitas RS 280.854,14 RS 236.364,86

Outras Despesas -RS 254.070,08 -RS 1.099.583,07
TOTAL RS 26.784,06 -RS 863.218,21

NOTA 5. OUTRAS DIVULGAGOES

5.1. Eventos Subsequentes

Os registros contdbeis e as operagbes da empresa estao sujeitos aos exames das
autoridades fiscais e a eventuais notificagdes para recolhimentos adicionais de
impostos, taxas e contribuicdes, durante os prazos prescricionais varidveis,
consoante a legislacao especifica aplicivel a cada espécie de tributo.

Em continuidade a estratégia de saneamento do passivo, a Diretoria Executiva
submeteu a homologacdo judicial, proposta de acordo judicial pendente de
homologacdao no exercicio findo referente, ao contencioso com construtora LR.
Paralelamente, a Companhia ajuizou a¢dao de responsabilidade em face da Caixa
Econb6mica Federal (CEF) para apurac¢do de danos e compensacdo de valores. Para o
patrocinio desta causa, foi contratada assessoria juridica especializada de renome
nacional.

A Companhia mantém negociagdes ativas com a Caixa Econdmica Federal visando a
liguidagao de contratos de financiamento habitacional. A estratégia fundamenta-se
na utilizacdo de recursos blogueados do Fundo de Compensacdo de VariagGes
Salariais (FCVS) e do Seguro Habitacional. A data de autorizacio destas
demonstracGes, a proposta técnica de quitacdo encontra-se sob analise da referida
instituicdo financeira.

5.1.1 Fortalecimento da Governanga e Controles Internos

A Companhia continua a revisao e aperfeicoamento de seus controles internos, fluxos
de dados e estrutura organizacional, com foco na modernizacao de seus sistemas de
tecnologia da informacdo. Este processo visa elevar a eficiéncia operacional e a
fidedignidade das informacbOes gerenciais. Eventuais impactos decorrentes da
implementacdo dessas melhorias, caso identifiquem necessidade de reclassificacdes
ou ajustes, serdo reconhecidos prospectivamente.

Bauru/SP 31 de dezembro de 2025.
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