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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2025

1. Apresentacao

Senhoras e Senhores,

Atendendo ao disposto no Art. 133, inciso |, da Lei 6.404/76 (“Lei de Sociedades Andnimas”) e as disposi¢des
estatutdrias, a Administragdo da SCOF — SERVICOS COMPLEMENTARES DE OPERACOES FERROVIARIAS,
sociedade an6nima fechada, inscrita no CNPJ sob n2 05.869.287/0001-04, registrada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais - JUCEMG sob n? 3130010041-3, com sede na Rua Francisco Rodrigues Pereira, s/n,
Parte, bairro Pdtio Estacdo Joaquim Murtinho, da cidade de Conselheiro Lafaiete, estado de Minas Gerais,
CEP 36.400-001 (“Companhia”), apresenta o Relatério da Administra¢do referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em conjunto com as demonstracdes financeiras correspondentes,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis aceitas no Brasil.

Este relatéorio tem como objetivo fornecer uma visdo clara e transparente sobre o desempenho da
companbhia, suas principais acdes, desafios enfrentados e perspectivas futuras.

2. Mensagem da Administragao
Até a data deste relatdrio, a Companhia apresenta os resultados e principais constatacées descritos a seguir:
2.1. Desempenho Operacional e Financeiro
No exercicio em analise, a empresa apresentou os seguintes destaques:
e Receita bruta: RS 77.926.346
e Lucro liquido: RS 35.112.126
e Crescimento em relagdo ao periodo anterior: 9,5%
O desempenho foi impactado principalmente por:
e Reajuste anual das tarifas praticadas

e Aumento de volume operacional em funcdo da maior demanda dos clientes do setor de mineracdo
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2.2. Principais Acontecimentos do Exercicio
Durante o periodo, destacam-se os seguintes fatos relevantes:
e Inicio de obra de expansao do terminal

e Primarizagao da atividade de carregamento

2.3. Cenario Economico
O exercicio foi marcado por um cenario econdmico caracterizado por:
e Crescimento do setor

Esses fatores influenciaram diretamente o desempenho da empresa, exigindo ajustes estratégicos e
operacionais.

2.4. Estratégia e Gestao
A Administracdo manteve foco em:
e Eficiéncia operacional
e Controle de custos
e Expansdo sustentavel
e Melhoria no atendimento ao cliente
Foram adotadas a¢des como:
e Investimento em tecnologia
e Treinamento de equipe
2.5. Riscos e Incertezas
A empresa estd sujeita a riscos inerentes ao seu setor, tais como:
e Aumento do Platts (preco do minério)
A Administracdo acompanha constantemente esses fatores, adotando medidas para mitigar seus impactos.
2.6. Sustentabilidade e Responsabilidade
A empresa reforga seu compromisso com:
e Praticas éticas
e Responsabilidade social

e Sustentabilidade ambiental
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Durante o periodo, foram realizadas a¢cdes como:
e Aumento na destinacdo de materiais reciclaveis;
e Apoio em projetos sociais — Associacao Reciclando Vidas e Escola de Futebol Bangu
3. Perspectivas Futuras
Para o proximo exercicio, a empresa pretende:
e Ampliacdo do Terminal
A Administracdo permanece confiante no crescimento sustentdvel da companhia.
4. Agradecimentos

A Administracdo agradece aos colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros pelo apoio e confianca ao
longo do periodo.

Conselheiro Lafaiete, 24 de abril de 2026

MISAEL MELO ROSA _[iethiitise o>
JUNIOR: 11565041712 2UNIOR:11565041712

Dados: 2026.04.24 14:48:55 -03'00'
Administracao
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