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transportes

VITASUL

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Apresentamos os resultados de 2025.

A Vitasul Logistica e Transportes S.A. possui sua sede na cidade de Erechim, no estado do Rio
Grande do Sul, e conta com duas filiais localizadas nos municipios de Anapolis, no Goias, e
Rondondpolis, no Mato Grosso. Seu principal ramo de atuacdo é a prestacdo de servicos de
transporte rodovidario de cargas e logistica em territdrio nacional.

A frota operacional é composta por veiculos pesados e implementos do tipo bitrem e rodotrem,
que possibilitam maior produtividade e eficiéncia operacional. A Companhia atua no transporte
de granel sélido e liquidos, utilizando frota prdpria e veiculos agregados para os caminhdes
tratores, com implementos pertencentes a Vitasul.

A Companhia mantém seu compromisso com acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores,
buscando continuamente a exceléncia na prestacdo de servicos e agregando valor a cadeia
logistica em que estd inserida.

RECEITA BRUTA

No exercicio de 2025, a Vitasul registrou faturamento bruto de RS 57.549, representando
crescimento de 58,5% em relacdo ao exercicio de 2024, quando o faturamento totalizou RS
36.307.

O aumento da receita esta relacionado principalmente a retomada das atividades de transporte
de cargas ao longo de 2025, combinada a continuidade das operacées de locacdo de veiculos.

*em milhares 2025 2024 A
Faturamento bruto 57.549 36.307 58,5%
LUCRO BRUTO

O lucro bruto totalizou RS 2.777 em 2025, frente a RS 17.944 registrados em 2024,

A margem bruta atingiu 4,7% em 2025, comparada a 56,1% no exercicio anterior. A redugdo da
margem reflete principalmente a retomada das operacGes de transporte rodoviario de cargas
ao longo do periodo. Em 2024, a Companhia apresentou maior participacdo das atividades de
locagdo de veiculos, que possuem estrutura de custos distinta e margens superiores.

Durante o processo de retomada das operagdes de transporte, a Companhia passou por um
periodo de adaptacdo operacional, o que impactou temporariamente a rentabilidade. Ainda
assim, os contratos de locagdo mantém mecanismos de repasse de custos, contribuindo para a
estabilidade dos resultados no contexto de um mercado competitivo.
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transportes

VITASUL

*em milhares 2025 2024 v

Lucro bruto 2,777 17.944  (84,5)%

Margem bruta 4,7%  56,1% (51,4)p.p.
EBITDA

No exercicio de 2025, o EBITDA totalizou RS 13.139, frente a RS 34.237 registrados em 2024.

A margem EBITDA foi de 22% em 2025, comparada a 107% no exercicio anterior. A redugdo
observada reflete principalmente a mudancga no perfil das operagdes, com maior participagdo
do transporte rodovidrio de cargas, que apresenta estrutura de custos mais elevada quando
comparada as atividades de locagdo de veiculos.

*em milhares 2025 2024 A

Receita Liquida 58.665 31.988 83,4%
(Prejuizo) Lucro liquido (11.420) 7.548 (251,3)%
Impostos 288 1.682 (82,9)%

Depreciagao 10.289 9.763 5,4%
Resultado financeiro 13.982 15.244  (8,3)%

EBITDA 13.139 34.237 (61,6)%
Margem EBITDA 22%  107%  2,2p.p.
Divida liquida (61.848) (73.926) (16,3)%
Relagdo divida/EBITDA 0,2 0,5

RESULTADO LiQUIDO

No exercicio de 2025, a Companhia registrou prejuizo liquido de RS 11.420, equivalente a
(19,5)% da receita operacional liquida, comparado ao lucro liquido de RS 7.548 registrado em
2024, que representou 23,6% da receita liquida.

O resultado foi impactado principalmente pela elevagdo do custo financeiro da Companhia,
associado ao processo de renovacdo da frota de caminhdes e implementos, além do periodo de
adaptacdo operacional decorrente da retomada das atividades de transporte.
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transportes

VITASUL

*em milhares de RS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 2025 AV 2024 AV v
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 57.549 98,1% 36.307 111,9% (13,8)p.p.
Dedugdes da Receita Bruta 1.116 1,9% (4.319) (11,9)%  13,8p.p.
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 58.665 100% 31.988 100% 83,4%
Custo dos Servigos Prestados (55.888) (95,3)%  (14.044) (43,9)% (51,4)p.p.
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 2.777 4,7% 17.944 56,1% (51,4)p.p.
Despesas Operacionais 73 0,1% 6.530 20,4% (20,3)p.p.
RESULTADO OPERAC. ANTES DO RESULT. FINANCEIRO 2.850 4,9% 24.474 76,5% (71,7)p.p.
Resultado Financeiro Liquido (13.982) (23,8)%  (15.244) (47,7)%  23,8p.p.
RESULTADO ANTES DAS PROVISOES DE IMPOSTOS (11.132) (19,0)% 9.230 28,9% (47,8)p.p.
Imposto de Renda e contribui¢éo Social sobre o Lucro (288) (0,5)% (1.682) (5,3)% 4,8p.p.
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (11.420) (19,5)% 7.548 23,6% (43,1)p.p.

ENDIVIDAMENTO

Ao final do exercicio de 2025, a Companhia apresentou endividamento liquido de RS 61.848,
comparado a RS 73.926 ao final de 2024, representando redugdo de 16,3% no periodo.

A reducdo do endividamento liquido reflete principalmente a amortizacdo de empréstimos e

financiamentos ao longo do exercicio.

Apesar da reducdo do nivel absoluto de endividamento, a relacdo divida liquida/EBITDA
aumentou para 4,8 em 2025, comparada a 2,2 em 2024, refletindo a redugdo do EBITDA no

periodo.

A Administracdo permanece acompanhando de forma continua a estrutura de capital da
Companhia, buscando equilibrar a necessidade de investimentos operacionais com a
manutencdo de niveis adequados de alavancagem financeira.

*em milhares 2025 2024 v
Caixa e equivalente de caixa 1.749 1.734 0,9%
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 22.345 30.159 (25,9)%
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 41.252 45.501 (9,3)%
Endividamento liquido (61.848) (73.926) (16,3)%
Relagdo divida/EBITDA 0,2 0,5
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RElal0ro dos audifores Independentes soore as
(emonstragoes financelras

Aos acionistas e diretores da
Vitasul Logistica e Transportes S.A.

Erechim - RS

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Vitasul Logistica e Transportes S.A. “Companhia”, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Vitasul Logistica e Transportes S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Enfase — Transagdes relevantes com partes relacionadas

Chamamos a atengado para o fato que parte substancial das operagdes de receita da companhia e realizada
com parte relacionada, conforme descrito na nota explicativa n? 18 as demonstrag¢des financeiras.
Portanto, as demonstragdes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo
esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracdao pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagcdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
qgue a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 16 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Signed by:

(wis (lawdis Ao . Guvrrdive

> 03720_917FEGB42_5... X R
Luis Claudio de Oliveira Guerreiro

Contador CRC RJ-093679/0-1

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Vitasul Logistica e Transportes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Titulos a receber

Outras contas a receber

Total do Ativo Circulante

Naio Circulante
Outras contas a receber

Total do realizavel a longo prazo

Imobilizado

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Nota

AN A

10

31/12/2025  31/12/2024
1.749 1.734
3.137 4.670

357 14
562 -
3.349 8
407 408
9.561 6.834
49 1.963

49 1.963
76.443 100.048
76.492 102.011
86.053 108.845

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes fiscais e tributarias

Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Nio Circulante

Empréstimos e financiamentos
Mutuos a pagar - partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante
Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Prejuizos acumulados

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Nota

31/12/2025  31/12/2024
980 555
22.345 30.159
124 44
1.243 471

- 928

2.663 7.875
763 799
28.118 40.831
41.252 45.501
20.580 14.937
98 151
61.930 60.589
15 15

- 7.410
(4.010) -
(3.995) 7.425
86.053 108.845
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Vitasul Logistica e Transportes S.A.
Demonstrac¢oes do resultado do exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 15 58.665 31.988
Custos dos servigos prestados 16 (55.888) (14.044)
Lucro Bruto 2.777 17.944
Despesas Operacionais 16 73 6.530
Despesas gerais e administrativas (5.438) (2.141)
Outras receitas operacionais 22.421 13.302
Outras (despesas) operacionais (16.910) (4.631)
Resultado Antes das Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas e Impostos 2.850 24.474
Receitas financeiras 17 294 279
Despesas financeiras 17 (14.276) (15.523)
Resultado Antes dos Impostos (11.132) 9.230
Imposto de renda e contribuicio social corrente 9 (288) (1.682)
Resultado Liquido do Exercicio (11.420) 7.548

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Vitasul Logistica e Transportes S.A.

Demonstrac¢oes do resultado abrangente
Exercicios findo em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio (11.420) 7.548

Outros resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes - -

Total do Resultado Abrangente do Exercicio (11.420) 7.548

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Vitasul Logistica e Transportes S.A.

Demonstracoes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2024 14 15

Reserva de lucros

Lucro liquido do exercicio -
Reservas de incentivos fiscais -
Dividendos -
Reserva de lucros -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 15

Prejuizo liquido do exercicio -
Absorc¢do de reservas -

Reserva de Lucros
Incentivos Reserva de (Prejuizos)
Nota Capital Social Fiscais Reserva Legal Lucros Acumulados Total
1.564 3 - - 1.582
- - - 7.548 7.548
727 - - (727) -
- - - (1.705) (1.705)
- - 5.116 (5.116) -
2.291 3 5.116 - 7.425
- - - (11.420) (11.420)
(2.291) 3) (5.116) 7.410 -
- - - (4.010) (3.995)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 15

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

12



Docusign Envelope ID: 0543F7EF-ACF0-41D5-90C0-3EC97E317472

Vitasul Logistica e Transportes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2025  31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (11.420) 7.548
Ajustes por:

Despesas de juros sobre empréstimos e arrendamentos 12ell 11.685 11.706
Depreciagdo 10 8.769 9.763
Depreciagdo de arrendamentos 1.520 -
Alienagdo de ativo imobilizado (4.414) 10.951
Variagdo de ativo/passivo baixa arrendamentos (448) -
Imposto de renda e contribuig@o social 288 1.682

5.980 41.650

Variacoes em:

Contas a receber de clientes 5 1.533 (4.287)
Impostos a recuperar 6 (343) 604
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar (562) -
Titulos a receber (2.725) 4.799
Outras contas a receber 8 1.825 (1.036)
Fornecedores 425 (394)
Obrigagoes sociais e trabalhistas 1.199 (2.139)
Obrigacoes fiscais e tributarias (348) 135
Adiantamentos de clientes (5.212) 1.425
Outras contas a pagar 13 (88) (288)
Imposto de renda e contribui¢@o social pago (1.459) (2.011)
Juros pagos sobre empréstimos e arrendamentos 12ell (11.685) (11.706)
Fluxo de caixa liquido provenientes das atividades operacionais (11.460) 26.752

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Alienagao do ativo imobilizado 21.986 -
Aquisicdo de ativo imobilizado (3.013) (1.853)
Fluxos de caixa liquido (utilizados nas) atividades de investimentos 18.973 (1.853)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados 12 38.320 5.470
Empréstimo pagos 12 (50.383) (35.810)
Mutuos a pagar - partes relacionadas 18 5.643 2.637
Arrendamentos pagos (1.078) -
Dividendos pagos - (1.000)
Fluxo de caixa liquido (utilizados nas) atividades de financiamento (7.498) (28.703)
Aumento (Reducfo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 15 (3.804)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 1.734 5.538
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 1.749 1.734
Aumento (Reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 15 (3.804)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢Ges financeiras.
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Vitasul Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Vitasul Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”) iniciou suas atividades em 29 de setembro
de 2005. Esta localizada no municipio de Erechim, estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia BR
153, n° 500, Sala 05 B, Mezanino, Bairro Frinape. Possui filiais nas cidades de Rondonépolis-MT
e Anapolis-GO. Tem como atividade preponderante a locagdo de veiculos e prestacdo de servigos
de transporte rodoviario de cargas e logistica em territorio nacional.

1.1  Comentarios da Administracio sobre a performance operacional

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, embora tenha apresentado excesso
de passivos circulantes sobre ativos circulantes no montante de R$ 18.557 (R$ 33.997 em 2024),
a Companhia continuou o seu processo de reestruturagdo operacional e comercial, buscando uma
melhoria das margens, tendo em vista a mudanga de estratégia adotada pela administragdo, no
contexto de locagdo de veiculos pesados e implementos rodoviarios, ndo optando mais pela
prestacdo de servigos de transportes.

A Companhia ndo apresenta atraso de pagamentos a fornecedores, empréstimos, saldrios entre
outros passivos. Além disso, conta com o suporte financeiro de sua controladora.

2 Base de preparacio

a. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP).

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, ¢ que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

A emissdo das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 16 de abril de 2026.

b. Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras, foram preparadas com base no custo historico.

¢. Moeda funcional e de apresentacio
Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacao das demonstragdes financeiras, estdo de acordo com as normas contabeis brasileiras,
a qual exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
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aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir das estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
contabeis sdo reconhecidas prospectivamente.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstrag¢des financeiras, a Administra¢do fez julgamentos ¢ estimativas
sobre o futuro, incluindo riscos e oportunidades relacionados ao clima, que afetam a aplicacdo
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos da Companhia e com os compromissos relacionados ao clima, quando
apropriado. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 10 — Imobilizado: Determinagdo do valor residual dos ativos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao dos valores
justos para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo.

* Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis
da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracgdo do valor justo ¢ categorizada em sua totalidade
no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢ significativo
para toda a medigao.
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A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor justo no final do
periodo de relatdrio durante o qual a mudanga ocorreu.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis, descritas em detalhes abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Receita de contrato com cliente
A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servico ao cliente.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes
de performance em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e as
politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das obrigacdoes  Politica de
Tipo de servico de performance, incluindo condi¢des de pagamento  reconhecimento da
significativas receita

A receita de servigo €

Servigos de O servigo de transporte tem seus critérios de reconhecida quando as
desempenho atingidos quando ocorre a entrega dos mercadorias sdo entregues
transporte . a
produtos nos enderecos de destino. nas dependéncias dos
clientes de destino.
As receitas de aluguel sdo
Aluguel de O servico de aluguel tem seus critérios de desempenho  reconhecidas em bases
veiculos e atingidos a medida em que os clientes utilizam os diarias de acordo com os

implementos veiculos diariamente, conforme previsto em contratos. contratos de aluguel com
os clientes.
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A receita de reembolso tem seus critérios estabelecidos
em um contrato de locagdo, onde o veiculo é entregue

em condigdes adequadas. Durante o uso ¢ oferecido o As receitas de reembolso
Receita com suporte ao cliente e na devolug@o podera haver a de despesas sdo
Reembolso de  cobranga de possiveis danos. Considera-se reembolso as reconhecidas quando
Despesas manuten¢des, multas de transito, multas contratuais ou  ocorrer a manutengio e

manutengdes corretivas para devolugdo dos veiculos ao  suporte ao cliente.
final do contrato, além das taxas de administra¢do sobre
esta gestdo de multas e manutengoes.

As receitas de veiculos

Venda de Os clientfts obtém control.e dos veiculos quando o vendidos sdo reconhe~cidas
Veiculo produto ¢ entregue e mediante pagamento total firmado quando os prod}ltos sdo
em contrato. entregues e aceitos pelos
clientes.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante que se
espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Subvenc¢oes governamentais

As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdao
registradas, a menos que as condig¢des para o recebimento da subvengdo sejam atendidas apds o
reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse caso, a subvencao ¢ reconhecida quando se
torna recebivel.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros diversos, rendimentos de aplicagoes
financeiras e variagdo cambial. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com variagdo cambial, dentre outras.

Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou producdo de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva
ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do
reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagdo, o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢ao social sobre
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o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens
diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii)  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuic¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negocios da Companhia.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
g. Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do, deduzido de depreciagdo

acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redug@o ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdao
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao do imobilizado
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquidos de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagao ¢ reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo:

Maéquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos Pesados — caminhdes 4 anos
Veiculos Pesados — reboques 5 anos
Veiculos Leves 5 anos

Os métodos de depreciagdo, a vida util e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango
e, em caso da existéncia de indicios que levem a necessidade, sdo ajustados.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s@o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagdo.

Classificacdo e mensuragdo subsequente
Ativos Financeiros - classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao Valor Justo por meio de Resultado - VJIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de
apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR: (i) ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo

19



Docusign Envelope ID: 0543F7EF-ACF0-41D5-90C0-3EC97E317472

(iv)

Vitasul Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sao
classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracgdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente
todos os riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e¢ beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados ¢ os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.
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Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva
de perda por reducdo ao valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagdo do valor devido a Companhia sob
condic¢des que a Companhia ndo consideraria em outras transagdes, ou indica¢Ges de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis em nivel individual. Todos os
recebiveis significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Os recebiveis que nao sao
individualmente importantes sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento
conjunto desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado
¢ calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa
estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas esperadas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um
evento subsequente indica uma reducdo da perda, a provisdo ¢ revertida através do resultado.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagdo da provisdo para perdas
esperadas em créditos das contas a receber estdo baseados na avaliagdo do negdcio,
principalmente relacionado ao rapido recebimento desses ativos e ao grande volume de clientes,
considerando que ndo ha dependéncia de clientes individualmente significativos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de balango
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para alienag¢do. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.
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Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redug@o ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisdes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

(i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus pregos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracédo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida ttil do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do

arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
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incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; e

- o preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera
uma op¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companbhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Novas normas e interpretacdes vigentes e nao vigentes
As seguintes normas sao efetivas para os préximos exercicios:

CPC 51 - Apresentagéao e Divulgagdo das Demonstragcées Contabeis

O CPC 51 se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.
O novo padréao introduz os seguintes novos requisitos principais:

a) As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragcado de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara;
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b) As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstragdes financeiras;

c¢) Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo
padrdo, particularmente com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgagbes adicionais exigidas para medidas de
performance de mercado. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como “outros”.

Outras normas contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Contratos de eletricidade relacionadas a natureza (alteragbes IFRS 9 e IFRS 7);
e C(Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);

4 Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bancos 38 363
Aplicagoes financeiras 1.687 1.356
Outras disponibilidades 24 15
Total caixa e equivalentes de caixa 1.749 1.734

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Todas as aplicag¢des financeiras sdo
remuneradas na média de 5% a 100% em 2025 (5% a 100% em 2024) da variagdo do Certificado
de Deposito Interbancario (CDI).

As outras disponibilidades sdo valores pagos ou antecipados por meios eletrdnicos e cartdes de

créditos disponibilizados aos colaboradores, principalmente motoristas para utilizar no decorrer
das atividades fins da Companbhia.

24



Docusign Envelope ID: 0543F7EF-ACF0-41D5-90C0-3EC97E317472

Vitasul Logistica e Transportes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025

5 Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024

Clientes mercado interno 850 2.655
Clientes - partes relacionadas 2.287 2.015
Total contas a receber de clientes 3.137 4.670

Abaixo, a abertura dos saldos por idade de vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
Idade dos saldos por vencimento

A vencer 2.614 2.690
Vencidos até 30 dias 174 726
Vencidos entre 31 e 60 dias 42 1.120
Vencidos entre 61 ¢ 90 dias 124 134
Vencidos entre 91 e 120 dias 135 -
Vencidos entre 121 e 150 dias 22 -
Vencidos entre 151 e 360 dias 26 -
Total idade dos saldos por vencimento 3.137 4.670

6 Impostos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS a recuperar (i) 353 -
IRRF saldo negativo a compensar 4 7
IRRF sobre aplicacdo financeira - 3
INSS a recuperar - 4
Total de impostos a recuperar 357 14

(i) Créditos de Pis e Cofins da prestagdo de servigos de transportes em que as mercadorias
transportadas sdo destinadas a exportagdo, dessa forma, as receitas de prestagdo de servigos de
transportes se amoldam as hipdteses de suspensdo e imunidade para o Pis e a Cofins, conforme
prevé a legislacdo destas contribuigdes sociais.
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7  Titulos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui os seguintes saldos a receber referente a
desmobiliza¢ido de frota em até 1 ano:

31/12/2025 31/12/2024

Titulos a receber 3.349 8

Total de outras contas a receber 3.349 8

8 Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui os seguintes saldos a receber:

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos a fornecedores 42 2
Adiantamentos a fornecedores - partes relacionadas 74 -
Adiantamento a empregados 83 -
Despesas pagas antecipadamente 203 406
Empréstimos a terceiros - 1.733
Empréstimos a terceiros - partes relacionadas 6 -
Outras contas a receber 48 230
Total de outras contas a receber 456 2.371
Circulante 407 408
Nao circulante 49 1.963

9 Imposto de renda e contribuicio social

Reconciliacao do imposto de renda e contribuigdo social
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais combinadas e da despesa

de imposto de renda e contribuicdo social reconhecida no resultado ¢ demonstrada como segue:
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Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Aliquotas nominais

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas
nominais

Ajustes dos impostos referentes:

Depreciagdo contabil/fiscal, liquidas
Alienagao imobilizado, liquidas
Outras diferencas, liquidas
Impostos diferidos ndo constituidos

Imposto de renda e contribui¢do social no resultado

Aliquota efetiva

Corrente
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2025 2024
(11.132)  9.230
34%  34%
3.785 (3.138)
(4.759) (5.728)
5406  3.300
133 118
(4.853)  3.766
(288) (1.682)
3% (18)%
(288) (1.682)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal a compensar ¢ base
negativa da contribuicdo social no montante de R$ 45.882 (R$ 34.795 em 31 de dezembro de
2024), montantes que ndo foram base de registro de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a medida em
que as projegoes indicarem que sua realizagao ¢ altamente provavel em um futuro previsivel. Por
ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido pela Administracdo, ativos fiscais
diferidos ndo foram reconhecidos com relacdo a estes itens, nos montantes de R$ 15.600 (R$
11.056 em 31 de dezembro de 2024). As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais
acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente.
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. = Moveis e Maquinas e Veiculos pesados - Veiculos pesados - Veiculos Computadores e Imobilizado em

Movimentacao do custo . . s~ cpr e Total
utensilios equipamentos caminhoes reboques leves periféricos andamento

§3£os em 31 de dezembro de 31 843 92.350 51.103 44 63 432 144.866
Adicoes - - - 1.735 157 - 114 2.006
Baixas - - (13.681) (3.170) (138) - ~ (16.989)
Transferéncias 2 2 - - - - (153) (153)
gg;‘f“’s em 31 de dezembro de 29 845 78.669 49.668 63 63 393 129.730
Adicoes - - 2.245 398 - 8 362 3.013
Baixas - (18.860) (9.050) (41) - (8)  (27.959)
Transferéncias - - - - - - 184 184
§3;‘;°S em 31 de dezembro de 29 845 62.054 41.016 22 71 931  104.968
Movimentac¢io da depreciacdo
§3£os em 31 de dezembro de (6) (81) (14.804) (11.033) (18) (15) - (25.957)
Depreciagio 3) (92) (6.232) (3.439) 1) ) - (9.776)
Baixas - - 4.865 1.176 10 - - 6.051
gg;‘}“’s em 31 de dezembro de o) (173) 16.171) (13.296) ) 4) - (29.682)
Depreciagio ) (93) (5.559) (3.104) - ) - (8.769)
Baixas - - 6.489 3.437 - - - 9.926
gg;‘;"s em 31 de dezembro de (13) (266) (15.241) (12.963) ) (33) - (28.525)
Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2024 20 672 62.498 36.372 54 39 393 100.048
Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2025 16 579 46.813 28.053 13 38 931 76.443
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As taxas de deprecia¢do do ativo imobilizado foram avaliadas durante o exercicio, conforme
requerido pelo CPC 27 - Ativo Imobilizado, sendo que a Companhia nio identificou nenhum
indicio que levou a necessidade de alterar as taxas de depreciag@o/vidas tteis utilizadas no

exercicio anterior.
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Avaliacio para reducio ao valor recuperavel de ativos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a Companhia ndo identificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do seu valor

recuperavel, consequentemente, nenhuma provisao para perdas foi constituida.

11 Direito de uso de contratos e arrendamentos a pagar

Direito de uso

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui ativo de direito de uso de contratos a ser

depreciado pelos prazos do contrato. Abaixo, a movimentacdo do saldo no exercicio.

Saldo Inicial

Reconhecimento de novos contratos
Baixa de contratos (*)

Baixa amortizagdo

Amortizacdo dos direitos de uso

Saldo Final

Arrendamentos a pagar
Abaixo, a movimentagao do saldo.

Saldo Inicial

Reconhecimento de novos contratos
Baixa de contratos (*)

Juros provisionados

Juros pagos

Pagamento de principal

Saldo Final

(*) Baixas de contratos referem-se aos distratos dos veiculos locados devido a reorganizacgdo da

frota locada para adequar ao mercado do transporte.
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17.792 -
(17.792) -
1.520 -
(1.520) -

31/12/2025 31/12/2024

17.792 -

(16.714) -
1.324
(1.324)

(1.078) -
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Modalidade Garantia Taxa a.a. Vencimento 31/12/2025 31/12/2024

BNDES Aval dos socios  1,25% a 4,70%  27/11/2030 14.134 17.602

Cédula de Crédito Bancario  Aval dos s6cios 3,66% a 16,21%  18/12/2028 35.434 54.626
Cédula de Crédito a Exportacdo Aval dos socios 4,34% 29/12/2028 10.013 -
Giro Aval dos socios 1,70% a 19,08%  23/10/2025 4.016 3.432

Total 63.597 75.660

Circulante 22.345 30.159

Nao circulante 41.252 45.501

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas do ndo circulante t€m a seguinte composicao por ano de

vencimento:
Ano Valor
2027 23.559
2028 em diante 17.693
Total 41.252

Durante o exercicio os contratos apresentaram a seguinte movimentacao.

31/12/2025  31/12/2024
Saldo Inicial 75.660 106.000
Empréstimos tomados 38.320 5.470
Empréstimos pagos (50.383) (35.810)
Juros provisionados 10.361 11.706
Juros pagos (10.361) (11.706)
Saldo Final 63.597 75.660

13 Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Consorcios a pagar

Dividendos a pagar - partes relacionadas
Outras contas a pagar

Outras contas a pagar - partes relacionadas

Total de outras contas a pagar

Circulante
Nao circulante

30

31 103
705 705
122 142

3 -
861 950
763 799
98 151
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14 Patrimonio liquido

Capital social
O capital social, totalmente integralizado, esta representado por 15.000 a¢Ges, no valor ordinario
de R$ 1 cada, pertencentes a acionistas domiciliados no Brasil, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Acionista Acoes % Acoes %
F2 Participacdes 15 99,99% 15 99,99%
Vitamir Scanagatta - 0,01% - 0,01%
Total do capital social 15 100% 15 100%

Reservas de incentivos fiscais

A conta de reservas de subvengoes para investimento foi formada em conformidade com o artigo
195 da Lei n°® 6.404/76, decorrente de beneficios fiscais fundamentado na Lei Complementar n°
160/2017. Os beneficios fiscais sdo referentes a isengao de ICMS, os quais sao classificados como
subvengdes para investimentos, conforme previsto em Lei.

Reserva legal

Conforme previsto no Estatuto Social, a Companhia deve destinar 5% do lucro para a reserva
legal, até que esta atinja a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal foi
absorvida pelo prejuizo do exercicio.

Dividendos obrigatérios

Conforme previsto em Estatuto Social, a Companhia deve destinar a importancia para distribui¢cdo
do dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre capital proprio, na forma da Lei n°® 9.249/95, aos
acionistas, no percentual minimo de 25% do lucro liquido ajustado. No exercicio de 2025 a
Companhia ndo provisionou dividendos conforme prevé estatuto devido ao prejuizo acumulado
no exercicio.

15 Receita liquida

A composig¢do da receita liquida ¢ conforme segue:

31/12/2025  31/12/2024

Receita de servigos de transporte 42.794 35
Receita com locacdes de veiculos 14.755 36.272
Impostos sobre servigos (*) 1.116 (4.319)
Receita operacional liquida 58.665 31.988

As receitas da Companhia referem-se a prestacdo de servigo de transporte e locagdo de veiculos.
(*) Os impostos sobre servigos apresentam resultado positivo devido as prestagoes de servicos de
transportes em que as mercadorias transportadas sdo destinadas a exportacdo, dessa forma, as
receitas de prestacdo de servicos de transportes se amoldam as hipoteses de suspensdo e
imunidade para o Pis e a Cofins, conforme prevé a legislag@o destas contribuigdes sociais, o que
resulta em um débito menor que o crédito.
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16 Despesas por natureza e por funcio

A composi¢ao das despesas por natureza ¢ conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Combustiveis (18.222) (118)
Salarios, provisoes e encargos (14.734) (227)
Manutengao de frota (9.843) (3.663)
Despesas com licenciamento, [IPVA e multas de transito (1.473) (1.474)
Pedagios (2.089) (1.355)
Depreciagdes e amortizagdes (10.289) (9.763)
Seguro e monitoramento (706) (827)
Aluguel (618) (18)
Venda de veiculos 21.095 15.762
Custo com venda de veiculos (16.887)  (10.951)
Outras receitas/despesas (2.049) 5.120
Total das despesas por natureza (55.815) (7.514)
Custos dos servigos prestados (55.888)  (14.044)
Despesas gerais ¢ administrativas (5.438) (2.141)
Outras receitas operacionais 22.421 13.302
Outras despesas operacionais (16.910) (4.631)
Total das despesas por fungio (55.815) (7.514)

A partir do ano 2025, as despesas de combustiveis, salarios, provisdes e encargos, manutencao de
frota ¢ pedagios tiveram um aumento significativo em fun¢do da Companbhia atuar prestadora de
servicos e locadora de veiculos.

17 Resultado financeiro, liquido

31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Descontos obtidos 5 39
Juros recebidos 80 2
Rendimento aplicag@o financeira 60 -
VariagOes monetarias ativas 102 -
Varia¢des cambiais ativas - 211
Outras receitas financeiras 47 27
Total das receitas financeiras 294 279
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Despesas financeiras

Descontos concedidos (310) (90)
Despesas ¢/ cobrangas (130) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.361)  (11.706)
Juros sobre mutuos (1.847) (2.637)
Juros sobre arrendamentos (1.324) -
IOF (23) -
Variagdes monetarias passivas &) (62)
Outras despesas financeiras (276) (1.028)
Total das despesas financeiras (14.276) (15.523)
Total do resultado financeiro, liquido (13.982) (15.244)

18 Partes relacionadas

a. Transacoes com partes relacionadas

As partes relacionadas que a Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
abaixo discriminado.

31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante
Contas a receber de clientes

Transportes Transvidal S.A. 1.266 528
VDA Logistica e Transportes Ltda - 68
VDA Logistica e Transportes S.A. 74 68
Vidal Logistica e Transportes S.A. 946 1.351
2.286 2.015

Adiantamentos a fornecedores
Vidal Logistica e Transportes S.A. 74 -
74 -

Outras contas a receber

Vidal Logistica e Transportes S.A. 6 -
6 -
Total 2.366 2.015

Passivo circulante
Adiantamentos de clientes

Transportes Transvidal S.A. 36 3.013
VDA Logistica e Transportes S.A. 8 -
Vidal Logistica e Transportes S.A. - 7

44 3.020
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Outras contas a pagar
Transportes Transvidal S.A. 2 -

Vidal Logistica e Transportes S.A. 1 -
3 -

Dividendos a pagar

F2 Participagoes S.A. 705 705
705 705

Total 752 3.725

Passivo nao circulante

Miituos a pagar

Transportes Transvidal S.A. 3.871 4.330

VDA Logistica e Transportes S.A. - 2.425

Vidal Logistica e Transportes S.A. 16.709 8.182

20.580 14.937

Total 20.580 14.937
Resultado

Receita bruta

Transportes Transvidal S.A. 22.636 10.528
VDA Logistica e Transportes Ltda 680 777
VDA Logistica e Transportes S.A. 822 746

Vidal Logistica e Transportes S.A. 21.184 22.208

Total 45.322 34.259

Os mutuos com partes relacionadas possuem prazo de vencimento definido. Tais transagdes com
parte relacionadas foram realizadas em situagdes especificas no contexto de grupo e podem
divergir de outras operagdes realizadas com terceiros ndo relacionados.

As receitas e clientes sdo decorrentes principalmente de subcontratagdo de fretes e das locagdes
de veiculos.

b. Remuneracio do pessoal chave da administraciao

O pessoal-chave da administragdo inclui os diretores, sendo que a remuneragdo paga, na forma
de pro-labore, foi de R$ 60 em 2025 ¢ R$ 35 em 2024.

19 Provisdo para processos civeis, tributarios e trabalhistas

A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios em andamento e
estdo discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depodsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, com auxilio dos
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seus consultores legais externo. No ano de 2025 ndo tiveram processos com risco de perda
provavel.

A Companhia possui agdes que foram avaliadas pela Administragdo com auxilio de seus
assessores juridicos como risco de perda possivel em 31 de dezembro 2025, nos montantes abaixo,
para as quais ndo foram constituidas provisdes.

2025 2024
Civel 224 600
Trabalhista

793 270

20 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

No curso normal de seus negocios, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, liquidez e de
mercado, os quais sdo gerenciados ativamente em conformidade a Politica de Gestdo de Risco
Financeiro  (“Politica de Risco”) e diretrizes internas a ela subordinadas.

A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos
financeiros com o objetivo de protegdo ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposi¢ao ao
risco que a administragdo pretende cobrir. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo
efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram determinados de acordo com os critérios e
as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Administracdo de riscos de crédito
O risco de crédito de aplicagdes financeiras esta limitado as contrapartes conforme classificagdo
de rating e concentracdo do portfolio da Companbhia.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao
risco de crédito na data das demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Administracio de risco de crédito Nota 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 4 1.749 1.734
Contas a receber de clientes 5 3.137 4.670
Titulos a receber 7 3.349 8
Outras contas a receber 8 456 2.371
Total 8.691 8.783

Visando gerenciar o risco de crédito associado a estes ativos, o saldo de caixa e equivalentes de
caixa ¢ mantido com bancos e institui¢des financeiras de grande porte. Para os demais saldos

35



Docusign Envelope ID: 0543F7EF-ACF0-41D5-90C0-3EC97E317472

Vitasul Logistica e Transportes S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2025

recebiveis, a Companhia realiza analise da situagdo dos devedores através de politicas de
concessdo de crédito a fim de mitigar riscos de inadimpléncia.

(ii)  Administracdo de riscos de liquidez

A gestdo do risco de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam

comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa.

A Administrag@o monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para

assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia possuem

liquidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez. Abaixo, a

exposicdo estimada da Companhia nas principais obrigacdes passivas, com a previsdo de

pagamento de juros.
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Fluxo contratado 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos ou mais
Fornecedores 980 980 980 - - - -
Empréstimos e financiamentos 63.597 74708 31.001 27.796 15.508 213 190
Mutuos a pagar 20.580 21.866 - - - - 21.866
Total do Circulante 85.157 97.554 31.981 27.796 15.508 213 22.056
31 de dezembro de 2024 Valor contabil Fluxo contratado 1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos ou mais
Fornecedores 555 555 555 - - - -
Empréstimos e financiamentos 75.660 95.117 38.185 10.095 14.376 32.461 -
Mutuos a pagar 12.300 13.011 - - - - 13.011
Total do Circulante 88.515 108.683 38.740 10.095 14.376 32.461 13.011

(iii)  Administracdo de riscos de taxa de juros

O risco de taxas de juros ¢ aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econdomicas
decorrentes de alteragdes nas taxas de juros que afetem seus ativos e passivos.

A politica de riscos da Companhia nao restringe a exposicdo as diferentes taxas de juros e também
ndo estabelece limites entre taxas pré ou pos-fixadas. Entretanto, a Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratagdo
de operacdes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas e para gerenciar o
descasamento entre suas aplicagdes financeiras e dividas.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia estava exposta aos riscos de taxas de juros, conforme
abaixo:

Administracio de riscos de taxa de juros Nota 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagdes financeiras 4 1.687 1.356
Empréstimos e financiamentos 10 (63.597) (75.660)
Total da exposicao liquida (61.910) (74.304)
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A simulagdo do indice da variacdo dos ativos e passivos liquidos, a titulo de analise de
sensibilidade e impacto liquido nas demonstragdes financeiras esta apresentada abaixo.

CDI em

Indices 2025

Cenario
provavel em
2026

Ativos e passivos liquidos sujeitos a variagdo do CDI: RS (61.910)  15,0% 12,3%

Variacdo em R$ 9.287 7.584

indices CDI em C::\?;\IIZI em
2024 p

2025

Ativos e passivos liquidos sujeitos a variagdo do CDI: RS (74.304)  10,8% 15,0%
Variacdo em R$ 8.025 11.146
(iv)  Instrumentos financeiros por categoria
31/12/2025 31/12/2024
Hierarquia
do valor Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo
justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 - 1.749 - 1.734
Contas a receber de clientes Nivel 2 3.137 - 4.670 -
Titulos a receber Nivel 2 3.349 - 8 -
Outras contas a receber Nivel 2 456 - 2371 -
Passivo
Fornecedores Nivel 2 980 - 555 -
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 63.597 - 75.660 -
Mutuos a pagar - partes relacionadas Nivel 2 20.580 14.937
Outras contas a pagar Nivel 2 861 - 950 -
(v)  Administracdo de capital
A definigdo da estrutura de capital ideal da Companhia esta essencialmente associada a:
(i)  Robustez de caixa como fator de tolerancia a choques de liquidez;
(i)  Alavancagem financeira ¢;
(iii))  Maximizagdo do custo de oportunidade do capital.
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A estratégia de caixa e liquidez leva em consideragdo cenarios historicos de volatilidade de
resultados, bem como simulag¢des de crises setoriais e sistémicas e fundamenta-se em permitir
resiliéncia em cenarios de acesso restrito ao capital.

A alavancagem financeira busca o equilibrio entre as diversas fontes de financiamento e
respectivas condigdes de alocagdo com o objetivo de maximizar o custo de oportunidade da
Companhia em suas iniciativas de expansdo de negocios. Além disso, o objetivo de manutencéo
do grau de investimento disciplina a ponderagdo de capital proprio e de terceiros. A Companhia
monitora os niveis de endividamento ¢ de divida liquida.

21 Eventos subsequentes

No decorrer do ano de 2026 a Companhia ja liquidou parte da divida existente em 31 de dezembro
de 2025, conforme cronograma de pagamentos. Essas liquida¢des foram realizadas tanto com
recursos proprios oriundos do giro da atividade, bem como com recursos captados através de
mutuos com partes relacionadas no montante de R$ 28.405 mil.
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Vitamir Scanagatta Helen da Silva Teixeira
Diretor Presidente Contadora CRC-RS 075.207-0
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