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(esta pdgina é integrante a ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 17 de margo de 2026,
da Vaud Participagdes S.A.)
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

VAUD PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N2 07.058.553/0001-44
NIRE 35300317874

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - A VAUD PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por agBes, que se regera pelas leis e usos do
comércio, por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis (“Companhia”), com sede e foro
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 3400, sala 151, Letra F, Edificio Faria
Lima Financial Center, Itaim Bibi, CEP 04538-132, podendo criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias,

depésitos e escritérios de representagdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
mediante deliberagdo da Diretoria.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto a administragdo de bens préprios e a participagdo no capital de
outras sociedades, como quotista ou acionista.

Artigo 32 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 42 - O Capital Social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado em dinheiro ou bens, é
de R$ 95.195.476,80 (noventa e cinco milhdes, cento e noventa e cinco mil, quatrocentos e setenta e seis
reais e oitenta centavos) dividido em 1.276.214 (um milhdo, duzentas e setenta e seis mil, duzentas e
quatorze) a¢Bes, sem valor nominal, todas ordindrias e nominativas.

Parégrafo 12 - As a¢Ses da Companhia serdo nominativas, facultada a ado¢do da forma escritural, em
conta de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneragdo de que trata o artigo 35, paragrafo 39, da Lei n.2 6.404/76.

Pardgrafo 22 - A cada agdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

Parégrafo 32 - Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Companhia a titulo de
reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos
autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais a¢des, a ser apurado de acordo com
o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n.2 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.2 6.454/76.

Pardgrafo 42 - Qualquer acionista que desejar transferir ou de qualquer forma alienar parte ou a
totalidade de suas a¢Ges (a “Parte Ofertante”), deverd antes oferecé-las aos demais acionistas (as
“Partes Ofertadas”, sendo cada qual uma “Parte Ofertada”) (o “Direito de Oferta”), mediante notificacio

(" (e na
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escrita, da qual deverd constar o nimero de agdes que a Parte Ofertante deseja alienar e os termos e
condigbes para tal alienagdo (as “Ag¢des Ofertadas”) (a “Notificacdo de Oferta”), acompanhada de cépia
da proposta vinculativa e de boa-fé recebida de terceiro interessado (“Proposta de Terceiro”), caso haja.

Paragrafo 52 - No prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de Oferta, as Partes
Ofertadas deverdo notificar a Parte Ofertante, por escrito, de seu interesse ou ndo em adquirir a
totalidade das A¢Bes Ofertadas (a “Contra-Notificacdo de Oferta”), observados as demais disposi¢des
em eventual acordo de acionistas. Serdo consideradas validas apenas as Contra-NotificacBes de Oferta
para aquisigao da totalidade das A¢des Ofertadas. O ndo envio da Contra-Notificacdo de Oferta por uma
Parte Ofertada, no prazo estabelecido nesta Clausula, serd considerado como rentncia tacita aos seus
respectivos direitos.

Paragrafo 62 - Na hipdtese de nenhuma Parte Ofertada apresentar uma Contra-Notificagdo de Oferta, a
Parte Ofertante estara livre para alienar as Agdes Ofertadas a terceiros, desde que nos mesmos termos
e condigdes da Notificagdo de Oferta.

Paragrafo 72 - Na hipotese de recebimento de uma Contra-Notificacdo de Oferta pela Parte Ofertante,
esta e a(s) respectiva(s) Parte(s) Ofertada(s) terdo o mesmo prazo daquele fixado na Notificagdo de Oferta
para a transferéncia das Agdes Ofertadas, ndo excedendo 60 dias imediatamente subsequentes ao
recebimento da Notificacdo de Oferta enviada pela Parte Ofertada a Parte Ofertante. Tendo sido recebida
mais de uma Contra-Notificagdo de Oferta, as respectivas Partes Ofertadas comprar3o a totalidade das
Agbes Ofertadas na propor¢do de suas participagdes no capital da Companhia, descontadas as
participagGes da Parte Ofertante e de qualquer Parte Ofertada que ndo tenha apresentado Oferta.

Paragrafo 82 - £ vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Ill
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 52 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, sendo
convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista em lei, neste estatuto ou acordo de
acionistas, tomando-se as deliberagdes com o voto favoravel da maioria absoluta do capital social, se ndo

houver outro previsto neste estatuto ou acordo de acionistas, prevalecendo este, quando houver, e se o
legalmente previsto ndo for superior.

Artigo 62 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente e, em sua falta ou

impedimento, por um outro membro da Diretoria ou ainda, na falta destes, por qualquer dos acionistas
presentes.

Paragrafo tnico - O Presidente da Assembleia escolherd um ou mais secretarios.

Artigo 72 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua competéncia, previstas em lei.

(v

Ma,

&)

Certifico o registro sob o n® 171.143/26-7 em 06/04/2026 da empresa VAUD PARTICIPACOES S.A., NIRE n° 35300317874, protocolado sob o n°® 0932812260. Esta cépia foi
autenticada digitalmente e assinada em 16/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 290091897. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

JUCESP




Docusfgn Envelope ID: 2C8C4C8C-91B9-48FE-81 72-0F2968F8§B}C S 000 seee ecen seo
e o LI ) : oo o0 : LX) °
L] e o . o . . o
LA oo oes oscee oo L]

Artigo 82 - A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste Estatuto.

Parégrafo Unico - As seguintes matérias serio aprovadas somente com o voto favoravel de acionistas
representando 80% (oitenta por cento) do capital social com direito de voto:

(a

—

qualquer alteragao deste Estatuto Social;

(b) aprovagéo de quaisquer matérias constantes do artigo 136 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) aprovacdo de qualquer operagdo de endividamento da Companhia que, individualmente ou em

conjunto com as demais operagdes de endividamento da Companhia, represente valor superior

a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

distribuigdo de dividendo superior ao minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social, resgate,

amortizagdo ou recompra de a¢des com ou sem direito a voto, de emissio da Companhia;

aprovagdo do orgamento anual da Companhia e de suas revisdes, sempre em acordo com o plano
de negdcios (“business plan”) aprovado pelos acionistas, a forma de sua execugdo e o plano anual
de negécios da Companhia, e quaisquer investimentos ndo previstos no plano de negécios;

(f) aprovacdo de quaisquer despesas correntes ou de investimento superiores a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) em uma ou mais operagdes relacionadas, no prazo de 12 meses, mesmo
que previstas no orgamento anual da Companhia;

(g) mudanga dos auditores independentes da Companhia;

(h) autorizar a emissdo de notas promissorias comerciais (“commercial papers”);

(i) aprovagdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas (e os sGcios,
direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, bem como companhias controladas pelos
acionistas ou sob controle comum dos acionistas) e/ou administradores;

(i) prestacdo de fianga, aval ou outra garantia pessoal ou real em favor de terceiros; e

(k) fixagdo da remuneragdo anual dos administradores e critério da participa¢do dos mesmos nos

lucros da Companbhia.

(d

-

(e

~—

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Se¢do | - Normas Gerais

Artigo 92 — A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei, de eventual acordo de
acionistas e deste Estatuto Social.

Parédgrafo 12 - Compete a Assembleia Geral fixar o montante global da remuneragdo dos administradores
da Companhia, bem como deliberar sobre sua distribuiggo.

Pardgrafo 22 - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua elei¢do, admitida a reeleigdo.

Parégrafo 32 - Os membros da Diretoria estdo dispensados de prestar caugdo como garantia de sua
gestdo como administradores da Companhia.
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Paragrafo 42 - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos até que sejam
substituidos por seus sucessores.

Secdo |l - Diretoria

Artigo 102 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 (dois) e no
maéximo 4 (quatro) Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagdo especial, todos

residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato unificado de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 12 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cabera a Assembleia
Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestdo
e 0s respectivos vencimentos.

Paragrafo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario.
Pardgrafo 32 - As atas das reunides e das delibera¢Bes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 112 - A Diretoria tera todos os poderes e atribuigGes que a Lei, e o Estatuto Social Ihe conferirem
para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia, podendo decidir da préatica
de todos os atos e realizacdes de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e
que ndo forem da competéncia privativa da Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Observado o disposto acima, compete a Diretoria:

I.  representacdo da sociedade, na forma estatutdria, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
observadas as atribui¢des de lei, podendo delegar esta tarefa a qualquer um dos Diretores ou
procuradores, ad negotia ou ad judicia, devidamente constituidos na forma deste Estatuto;

. aelaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento, bem como
0s respectivos orgamentos; e

Ill. o controle e a anélise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e subsidiarias
com vistas aos resultados esperados.

Paragrafo 2° - A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a Companhia em atos
e operag¢Bes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica de ato especifico,
devendo a ata que contiver a resolugdo de Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

Artigo 122 — As atribuigGes e poderes privativos do Diretor Presidente sdo as seguintes:

I.  convocar e presidir as assembleias gerais, as reunides da diretoria e fiscalizar o cumprimento das
deliberacdes gerais; e

. representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta tarefa a qualquer
um dos Diretores.

Artigo 132 - Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou dispensarem
obrigagGes de terceiros para com ela, s serdo validos se tiverem:
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I.  aassinatura do Diretor Presidente, isoladamente; ou
. aassinatura conjunta de 1 (um) membro da Diretoria e de 1 (um) procurador da Companhia; ou

Il aassinatura conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia, procuradores estes devidamente
constituidos pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Gnico - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria,
sem as formalidades previstas neste artigo, nos seguintes casos: | - recebimento de citagdes ou
notificagGes judiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 132 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes
em igual nimero, ndo tendo cardter permanente, e sé serd eleito e instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas, nos casos previstos em lei.

Artigo 142 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apés
a sua instalagdo, podendo os seus membros serem reeleitos.

Artigo 152 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 162 - O exercicio social tera a duragdo de um ano, e terminaré no Gltimo dia do més de dezembro
de cada ano.

Artigo 172 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Parégrafo 22 - A Diretoria poderd determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados os
preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros
apurados.

Pardgrafo 32 - A qualquer tempo, a Diretoria também poderd aprovar a distribuicio de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral.

Paragrafo 42 - O valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do artigo
99, paragrafo 72 da Lei n.2 9.249/95 e legislagdo e regulamentagdo pertinentes, poderd ser imputado ao
dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos legais.

Paragrafo 52 - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipacdo do dividendo obrigatério.
Rubrica Rubrica Initial
l #l ‘ el Mg
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Artigo 182 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda.

Paragrafo 12 - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, serd calculada a
participagdo estatutdria dos administradores, até o limite maximo legal.

Pardgrafo 22 - Do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedugdo de que trata o paragrafo anterior,
destinar-se-a:

I. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado;

Il. Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de que trata o pardgrafo anterior
e ajustado na forma do art. 202 da Lei n2. 6.404/76, destinar-se-30 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento de dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas;

lll. O saldo remanescente terd a destinagdo que |he for atribuida Diretoria, no pressuposto da
aprovagdo pela Assembleia Geral e caso esta ndo delibere diversamente.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 192 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagio
da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da liquidag3o.

Parégrafo Unico — A Diretoria nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir e fixard os seus
honorarios.

CAPITULO VIIi
FORO DE ELEICAO

Artigo 202 - Todo conflito ou controvérsia decorrente da interpretagdo das disposicBes deste Estatuto
Social, bem como as divergéncias entre os acionistas e entre os acionistas e a Companhia, serdo
solucionadas pelo Foro Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com renlncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

CAPiTULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 212 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 3 (trés) anos, contando
da data em que tenham sido postos a disposig¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 222 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do art. 118 da Lei n2
6.404/76, cabendo a respectiva administragdo abster-se de registrar transferéncias de a¢Bes contrarias
aos respectivos termos, e ao Presidente da Assembleia Geral e da Reunido de Diretoria abster-se de

computar os votos langados contra os mesmos acordos.
[m Cm nitial
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Sao Paulo (SP), 17 de margo de 2026.

Mesa:
-Assinado por: Signod by:
@anme (OrS TAMTIMG: Manetla Cartia.
sﬁEar'ﬁ"i"c'ftfl’%enConstantino anoela Garcia Constantino
Presidente Secretaria
Acionistas:

KEMIGUE (ONS TINTING Mansela, Cartia

T1T4T3... -
HENRIQUE CONSTANTINO MANOELA GARCIA CONSTANTINO

(petire e cons tumno.

1
FELIPE GARCIA CONSTANTINO

(Esta pdgina de assinaturas € parte integrante do Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordindria da
Vaud Participagbes S.A. realizada em 17 de margo de 2026)
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE ~°*

Nos termos e para os efeitos do art. 36, VI, c, e art. 28, ll, b, ambos da Instru¢io Normativa
DREl n2 81/2020, JOSE MENDES, brasileiro, casado, contador, portador da CI/RG n2
12.770.994-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 038.229.838-10, domiciliado na Avenida Pereira
Barreto n? 1.479, sala 1103, Edificio Helbor Trilogy Office, Baeta Neves, na cidade de S3o
Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, DECLARA sob as penas da Lei, e sem prejuizo das
sangdes administrativas e civeis, que o documento apresentado ao presente protocolo, é
auténtico e condiz com o original.

Documento apresentado:

¥v' 01 (uma) via da Carteira Nacional de Habilitagio (CNH) do Sr. Felipe Garcia
Constantino;

v/ 01 {uma) via da Capa do Requerimento da VAUD PARTICIPACOES S.A., inscrita no
CNPJ/MF sob n? 07.058.553/0001-44, datada de 19/03/2026, assinada por Henrique
Constantino;

v 01 (uma) via da ata da Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 17 de margo de
2026, da VAUD PARTICIPAGCOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n? 07.058.553/0001-44,
assinada por Henrique Constantino, Manoela Garcia Constantino e Felipe Garcia
Constantino;

v 01 (uma) via do Termo de Posse para o cargo de diretor da VAUD PARTICIPACOES S.A.,
assinado pela Sra. Manoela Garcia Constantino, datado de 17 de marco de 2026; e

v 01 (uma) via do Termo de Posse para o cargo de diretor da VAUD PARTICIPAGOES S.A.,
assinado pelo Sr. Felipe Garcia Constantino, datado de 17 de margo de 2026.

S3o Paulo (SP), 30 de margo de 2026.

JOSE MENDES
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VAUD PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF N2 07.058.553/0001-44
NIRE 35300317874

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

A Sra. MANOELA GARCIA CONSTANTINO, brasileira, solteira, nascida em 19 de abril de 2004,
estudante, portadora da Cédula de Identidade RG n? 34.493.224-9 SSP/SP e inscrita no CPF/MF
sob n? 446.270.038-46, domiciliada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n2 3.400, sala 151, Edificio Faria Lima Financial Center, Itaim Bibi, CEP 04538-132; toma
posse, neste ato, do cargo de Diretora sem Designagdo Especifica, para o qual foi nomeada
conforme os termos da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de margo de
2026, mediante assinatura deste Termo de Posse, com prazo de mandato até 09 de abril de
2027.

ASra. MANOELA GARCIA CONSTANTINO declara ndo estarimpedida, por lei especial, de exercer
a administracio da Companhia e nem estar condenada (ou encontrar sob efeitos de
condenagdo): (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; (ii)
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou (iii) por crime
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relages de consumo, a fé piblica ou a propriedade. A Sra. MANOELA
GARCIA CONSTANTINO informa a Companhia que receberd citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco acima indicado.

S&o Paulo (SP), 17 de margo de 2026.

[Msm

295576300005450...
MANOELA GARCIA CONSTANTINO
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VAUD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N2 07.058.553/0001-44
NIRE 35300317874

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

O Sr. FELIPE GARCIA CONSTANTINO, brasileiro, solteiro, nascido em 17 de maio de 2006, estudante,
portador da Cédula de Identidade RG n2 58.747.347-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 446.270.148-
80, domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n2 3.400, sala 151, Edificio
Faria Lima Financial Center, Itaim Bibi, CEP 04538-132; toma posse, neste ato, do cargo de Diretor sem
Designagdo Especifica, para o qual foi nomeado conforme os termos da Ata de Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 17 de margo de 2026, mediante assinatura deste Termo de Posse, com prazo
de mandato até 09 de abril de 2027.

O Sr. FELIPE GARCIA CONSTANTINO declara ndo estar impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia e nem estar condenado (ou encontrar sob efeitos de condenacdo): (i) a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou (iii) por crime contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé piblica ou a propriedade. O Sr. FELIPE GARCIA CONSTANTINO informa a Companhia que
recebera citagBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo
no enderego acima indicado.

Sdo Paulo (SP), 17 de margo de 2026.
DosuSigned by:
Fl“'l‘; 3
1
FELIPE GARCIA CONSTANTINO
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