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Empresa: MSL PARTICIPACOES S/A. - CNPJ: 52.636.422/0001-51 Fortes Contabil
NIRE: 23300053516 - Data: 23/10/2023

Endereco: Avenida Deputado Le&o Sampaio , Complemento: sala 02 - cxpst 150, N.°: 1300,
Bairro: Lagoa Seca, Cidade: Juazeiro do Norte, Estado: CE, CEP: 63040000, Telefone:

Atividades Operacionais
Lucro Liquido
Diminuicdo em FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICO PJ
Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Atividades Investimento
Aumento em INVESTIMENTOS
Caixa Liquido das Atividades Investimento

Atividades Financiamento
Aumento em DEBITOS COM ACIONISTAS
Aumento em DEBITOS COM TERCEIROS
Caixa Liquido das Atividades Financiamento

Variagéo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo

01/01/2025
a
31/12/2025

14.863.762,03
(914,00)
14.862.848,03

(14.879.342,43)
(14.879.342,43)

9.000,00
1.064,00
10.064,00

(6.430,40)
10.090,99
3.660,59

Juazeiro do Norte-CE, 31 de Dezembro de 2025

STENIO DE Assinado de forma digital

ANDRADE por STENIO DE ANDRADE
GALVAQ:17389984449

GALVAO:17389984 pados: 2026.04.24

449 13:30:24 -03'00"

STENIO DE ANDRADE GALVAO
DIRETOR PRESIDENTE
CPF.: 173.899.844-49

FRANCISCA LUCINETE Assinado de forma digital por
FRANCISCA LUCINETE BARBOSA

BARBOSA MENDONCA:30755077334
MENDONCA:30755077334 Dados: 2026.04.24 10:08:46 -03'00'

FRANCISCA LUCINETE BARBOSA MENDONC/
CONTADORA
CRC-CE: 014090/0-4
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