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GERDAU NEXT S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Gerdau Next S.A.
apresenta-lhes, a seguir, o Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, referentes
ao exercicio social de 2025.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 196,4 milhdes no exercicio de 2025, resultado que
decorre, substancialmente, do impacto da equivaléncia patrimonial, cujo efeito totalizou R$
188,6 milhdes no periodo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de investimentos da
Companhia totalizava R$ 753,1 milhdes.

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, acionistas,
fornecedores, representantes, instituicbes financeiras e 6rgaos governamentais pelo apoio
recebido, bem como a equipe de colaboradores, pelo empenho e dedicacdao dispensados.

Sao Paulo, 20 de abril de 2026.

A ADMINISTRAGAO
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracgoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Gerdau Next S.A.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras da Gerdau Next S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na secao a seguir,
intitulada "Base para opinido com ressalva", as demonstrac¢des financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Conforme Nota 1.1 das demonstracoes financeiras, a Companhia em 31 de dezembro de 2025
possui investimento de R$ 135.817 mil na Addiante S.A., controlada em conjunto avaliada
pelo método de equivaléncia patrimonial. Em 2025, eventos ligados ao pedido de
recuperacao judicial de cliente relevante afetaram significativamente as operacoes da
Addiante S.A. Fruto desse pedido de recuperacao judicial, a administracao da controlada em
conjunto realizou analise de potenciais impactos em suas operacoes, contudo, a
administracao da Companhia nao nos apresentou a avaliacao sobre a necessidade, ou nao, de
ajuste do referido investimento em controlada em conjunto ao seu valor recuperavel, uma vez
que foi identificado indicativo de perda, nos termos do CPC 01 (IAS 36) - "Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos". Consequentemente o investimento na controlada em conjunto em 31
de dezembro de 2025 pode estar registrado por montante superior ao seu valor recuperavel e
o resultado do exercicio findo nesta data pode estar apresentado a maior até aquele
montante.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282
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demonstracgoes financeiras no Brasil, e cuamprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h4 distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na se¢ao

"Base para opinido com ressalva" acima, nao foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente sobre a avaliacao, por parte da Administracdo da Companhia, de
evidéncia objetiva de que o investimento em controlada em conjunto nao esté registrado por
valor acima de seu valor recuperavel. Portanto, nao foi possivel concluir se as outras
informacdes apresentam distorcao relevante, ou nao, com relagao a esse assunto.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas
demonstragoes financeiras

A administracao da Companhia é responséavel pela elaboracido e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas

em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
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nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condices que possam levantar dtvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras

ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.

Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo pra obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacoes financeiras da coligada e controladas em conjunto
como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 20 de abril de 2026

'
PricewaterZouseCoopers ;

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6
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GERDAU NEXT S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Créditos tributarios
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar
Dividendos a receber
Outros ativos circulantes

ATIVO NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas
Outros ativos ndo circulantes
Investimentos
Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

Nota 2025 2024
3 7.375 33.352
3 45.927 -
4 27 66

- 6

3.646 3.892

- 1.487

11 4

56.986 38.807

4 - 78
59 36

7 753.112 903.945
6 1.998 2.771
5 2.492 2.787
757.661 909.617

814.647 948.424

As notas explicativas da Administragéo s@o parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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GERDAU NEXT S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 8 163 221
Impostos e contribui¢des a recolher 9 610 563
Imposto de renda e contribuigo social a recolher 2 4
Salarios a pagar 1.148 2.549
Arrendamento mercantil a pagar 6 783 702
Outros passivos circulantes 31 57
2.737 4.096
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Arrendamento mercantil a pagar 6 1.430 2214
Outros passivos ndo circulantes 221 626
1.651 2.840
PATRIMONIO LiQUIDO 10
Capital social 1.094.234 1.028.242
Ajuste de avaliagdo patrimonial 811 1.598
Prejuizos acumulados (284.786) (88.352)
810.259 941.488
TOTAL DO PASSIVO EDO PATRIMONIO LiQUIDO 814.647 948.424

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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GERDAU NEXT S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

Nota 2025 2024
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Resultado da equivaléncia patrimonial 7 (188.644) 61.531
Despesas gerais e administrativas 13 (12.314) (16.214)
Outras receitas operacionais 13 1.351 8.000
Outras despesas operacionais 13 (373) (14.680)

(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS (199.980) 38.637
Receitas financeiras 14 3.945 527
Despesas financeiras 14 (399) (357)
(PREJUIZO) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (196.434) 38.807
Resultado por agdo (em R$) - basico e diluido 11 (0,18) 0,04

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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GERDAU NEXT S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos emmilhares de reais)

2025 2024
(Prejuizo) lucro liquido apurado na demonstracio dos resultados (196.434) 38.807
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impos tos (196.434) 38.807

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstrag¢des Financeiras.
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GERDAU NEXT S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social

Ajustes Total do

Capital Capital de avaliacio Prejuizos Patriménio

social subscrito _ aintegralizar Total patrimonial acumulados Liquido

Saldos em 01/01/2024 918.751 (95.393) 823.358 1.220 (127.159) 697419
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.807 38.807
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - 38.807 38.807
Subscrigao de capital 269.000 (269.000) - - - -
Integralizagdo de capital - 204.884 204.884 - - 204.884
Efeito com plano de incentivos de longo prazo - - - 378 - 378
Saldos em 31/12/2024 (Nota 10) 1.187.751 (159.509) 1.028.242 1.598 (88.352) 941.488
Saldos em 01/01/2025 1.187.751 (159.509) 1.028.242 1.598 (88.352) 941.488
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (196.434) (196.434)
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - (196.434) (196.434)
Integralizagdo de capital - 65.992 65.992 - - 65.992
Efeito com plano de incentivos de longo prazo - - - (782) - (782)
Efeitos de alteragdes de participagdo em controladas - - - (5) - [®)
Saldos em 31/12/2025 (Nota 10) 1.187.751 (93.517) 1.094.234 811 (284.786) 810.259

As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.



Docusign Envelope ID: DCO2FF71-2101-4A34-A0F8-25F7CF076636

GERDAU NEXT S.A.

DEMONS TRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos emmilhares de reais)

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa da atividade operacional
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (196.434) 38.807
Ajustes para reconciliar o prejuizo no fluxo de caixa das atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 13 1.068 876
Resultado da equivaléncia patrimonial 7 188.644 (61.531)
Beneficios a empregados 177 316
(Ganhos) Perdas na alienagdo de investimentos (1.093) 5.879
Receita de juros de aplica¢des financeiras (2.764) -
Despesa de juros sobre arrendamento mercantil 6 286 358
(10.116) (15.295)
Variacao de ativos e passivos
Redugdo de contas a pagar (58) (1.047)
Outras contas da atividade operacional (14) (3.150)
Recebimento de dividendos/juros sobre capital proprios, liquidos de impostos 7 60.331 34.300
Aplicagdes financeiras (45.927) -
Resgate de aplicagdes financeiras 2.764 -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 6.980 14.808
Pagamento de juros de arrendamento mercantil (286) (326)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.694 14.482
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes de imobilizado 5 - (1.491)
Recebimento pela venda de investimento 1.094 7.733
Aumento de capital emcoligadas e controladas em conjunto 7 (90.090) (174.403)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (88.996) (187.339)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital recebido 65.992 204.884
Aumento de capital em controladas 7 (9.043) (19.178)
Pagamentos de arrendamento mercantil (702) (564)
Financiamentos com empresas ligadas, liquido 78 (1.189)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 56.325 203.131
(Reducdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (25.977) 30.274
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 33.352 3.078
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.375 33.352

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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GERDAU NEXT S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

1 - INFORMACOES GERAIS

Gerdau Next S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Av. Doutora Ruth
Cardoso, 8.501, 4° e 8° andares, Sdo Paulo, capital, constituida em 08/04/2021. A Companhia é controlada pela
Gerdau S.A., a qual, em conjunto com suas outras controladas, ¢ lider no segmento de agos longos nas Américas e
uma das principais fornecedoras de agos especiais do mundo. No Brasil, também produz agos planos, ¢ minério de
ferro para consumo proprio. Além disso, a Gerdau S.A. e suas controladas acreditam ser a maior recicladora da
América Latina e, no mundo, transformam, anualmente, milhdes de toneladas de sucata em ago, refor¢cando seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua. As agdes das empresas Gerdau estao listadas
nas bolsas de valores de Sdo Paulo e Nova lorque.

1.1 — Investimento na Addiante S.A. — Avaliacido de Recuperabilidade

Conforme nota explicativa 7, a Companhia mantém investimento na empresa controlada em conjunto Addiante S.A.
(Addiante) correspondente a 50% de participacdo societaria, contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.
No exercicio de 2025, a Addiante foi impactada por eventos relacionados ao pedido de recuperagdo judicial de um
cliente relevante.

Em decorréncia desse evento, a Addiante revisou suas principais premissas, estimativas e julgamentos contabeis,
tendo reconhecido perdas relacionadas a recuperabilidade de ativos e, como conclusdo, informou que nio ha incerteza
relevante quanto a sua continuidade operacional.

A Administragdo da Companhia avaliou os ajustes contabilizados no resultado da Addiante que foram reconhecidos
via equivaléncia patrimonial, a qual, portanto, foi reconhecida com base no patrimoénio liquido da investida.

A Administragdo da Companhia continuard monitorando de forma continua a evolugdo dos eventos relacionados a
recuperacdo judicial do cliente e seus potenciais efeitos sobre a situagdo patrimonial e financeira da Addiante.

As Demonstracdes Financeiras da Gerdau Next S.A. foram aprovadas pela Administragdo em 20/04/2026.

2 - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 - Base de elaboracio e apresentacio

a) Demonstracoes Financeiras - As Demonstragdes Financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragdes
Financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo CPC que estavam em vigor
em 31/12/2025.

b) Demonstracdes Financeiras Consolidadas - Conforme permitido pelo paragrafo 4 (a) do CPC 36 (R3) -
Demonstracdes consolidadas, a Companhia ndo estd apresentando suas Demonstracdes Financeiras Consolidadas,
tendo em vista que sua controladora final Gerdau S.A., em conjunto com os demais acionistas concordaram com a nao
apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas. A Companhia ndo possui instrumentos de dividas ou
patrimoniais negociados em mercado aberto ¢ a Companhia nédo registrou ou estd em processo de registro de suas
Demonstragdes Financeiras na Comissdo de Valores Mobilidrios ou outro 6rgdo regulador. A sua controladora final
acima mencionada, disponibiliza ao ptblico suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

2.2 - Moeda funcional e de apresentacio
E a moeda do ambiente econdmico primario em que a Companhia opera. As Demonstracdes Financeiras sao

apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

10
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GERDAU NEXT S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

2.3 — Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ mensurado a valor justo e, subsequentemente, classificado como
mensurado: a) a custo amortizado ou b) a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros néo sio reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestdo de
ativos financeiros. A Companhia realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido.

a) Reducio ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia mensura as perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros em um montante igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do ativo. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo para obté-las.
Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas.

2.4 — Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data
que o investimento foi adquirido. De acordo com este método, as participacdes sobre os investimentos so
reconhecidas no Balango Patrimonial ao custo, e sdo ajustadas subsequentemente pelo valor correspondente a
participagdo nos resultados liquidos destes em contrapartida de resultado da equivaléncia patrimonial e por outras
variagdes ocorridas nos ativos liquidos adquiridos. Adicionalmente, as participagdes poderdo igualmente ser ajustadas
pelo reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos recebidos
destas empresas sdo registrados como uma reducao do valor dos investimentos.

2.5 — Imobilizado
A Companbhia utiliza o custo historico deduzido das respectivas depreciacdes.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, a taxas que levam em consideragdo a vida util estimada dos bens ¢ o
valor residual estimado dos ativos no final de sua vida ttil. O valor residual ao final da vida 1til e a vida 1til estimada
dos bens sdo revisados ¢ ajustados, se necessario, na data de encerramento do exercicio.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico,
conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores
mensurados de forma confidvel. O saldo residual do item substituido ¢ baixado. O valor residual dos itens do
imobilizado ¢ reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel.

2.6 — Operacdes de arrendamento mercantil

A Companhia, na qualidade de arrendatéria, reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia reconhece novos
ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais. A Companhia reconhece uma depreciagdo de ativos de direito de
uso e despesa financeira sobre obrigagdes de arrendamento. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram
obtidas de acordo com as condi¢Ses de mercado.

2.7 — Passivos financeiros e instrumentos patrimoniais
Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

2.8 — Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos (passivos).
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2.9 — Transacoes com partes relacionadas

Os contratos de mutuos sdo atualizados pelos encargos contratados mais variagdo cambial, quando aplicavel. Estes
contratos possuem data de vencimento, com possibilidade de extensdo de prazo mediante acordo entre as partes. As
transacdes de compras e vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condigdes e prazos pactuados entre as partes.

2.10 — Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préoprio

O estatuto social prevé dividendos ndo inferiores a 30% do lucro liquido anual, ajustado em 5% representando a
constitui¢do de reserva legal e a constitui¢do de reserva de incentivos fiscais, portanto, a Companhia registra provisao, no
encerramento do exercicio social, no montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha sido distribuido durante o
exercicio até o limite do dividendo minimo obrigatorio descrito acima, quando da existéncia de lucro liquido apos a
absorg¢@o de prejuizos acumulados.

2.11 — Fornecedores

Os saldos de fornecedores s@o obrigacdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servigos no curso normal dos negocios,
sendo classificados como passivo circulante devido ao vencimento em até um ano no Balango Patrimonial ¢ no Fluxo
de Caixa as variagdes sdo apresentadas como aumento ou reducdo de contas a pagar. Estes valores s@o inicialmente
reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado.

A composicdo dos saldos de fornecedores ¢é apresentada na Nota 8.
2.12 — Novos pronunciamentos

As emissdes/alteragdes de pronunciamentos efetuados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC que sdo
efetivos para o exercicio iniciado em 2025 ndo tiveram impactos nas Demonstra¢cdes Financeiras da Companbhia.
Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC emitiu/revisou alguns pronunciamentos e normas, as
quais tem sua adogdo para o exercicio de 2026 ou apds. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes Financeiras em decorréncias destes pronunciamentos.

2.13 — Reforma tributaria

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”) 68/2024, convertido na Lei Complementar
214/25, que regulamenta a Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda Constitucional (“EC”) N°
132/2023. O novo modelo estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuigao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de
competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, extracdo, comercializacdo ou importagdo de bens e servigos
prejudiciais a saide ou ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Haverd um periodo de transicdo de 2026
até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Em 13/01/2026 foi publicada a Lei
Complementar N° 227, que institui o Comité Gestor do IBS, além de definir diretrizes relativas ao processo
administrativo fiscal e distribuigdo da arrecadag¢do do IBS entre os entes federativos, em nada alterando o modelo
previamente definido, inclusive, mantendo-se o periodo de transi¢do entre 2026 até 2032 (sendo 2026 periodo de teste
e adaptagdo — sem cobranca de IBS e CBS). Mesmo com a publicagdo da mencionada lei complementar, ainda
existem intimeros aspectos da reforma que requerem regulamentagdo. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas Demonstragdes Financeiras da Companhia em 31/12/2025.

2.14 — Riscos de conflitos internacionais

Conflitos internacionais podem ter um efeito material adverso no ambiente macroeconémico geral, que pode incluir a
demanda por ago e minério de ferro e os precos, bem como o aumento dos custos de energia. Tanto um conflito em si
quanto as sangdes impostas (e outras sangdes adicionais que podem vir a ser impostas), bem como as possiveis
respostas as sancdes, podem ter mais efeitos desestabilizadores nos mercados financeiros e em certos mercados de
commodities. Um conflito pode escalar militarmente tanto regional quanto globalmente; qualquer escalada substancial
teria um efeito material adverso nas condi¢des macroeconomicas. Além disso, as sangdes podem permanecer em vigor
além da durac@o de um conflito militar e ter um impacto duradouro tanto na regido do conflito quanto globalmente,
podendo afetar negativamente os resultados operacionais e a condi¢do financeira da Companhia e outras partes
relacionadas com as quais mantém transagdes.
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2.15 - Riscos climaticos

Um ntmero substancial de cientistas, ambientalistas, organizagdes internacionais, reguladores e outros analistas
defendem que as mudangas climaticas globais contribuiram, e seguirdo contribuindo, para o aumento da
imprevisibilidade, frequéncia e gravidade dos desastres naturais (entre eles, mas ndo limitados a furacdes, secas,
tornados, congelamentos, outras tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Com isso, diversas medidas
legais e regulatorias, além de medidas sociais, foram implantadas em diversos paises visando reduzir as emissdes de
dioxido de carbono e de outros gases do efeito estufa, além de combater as mudancas climaticas globalmente. Tais
redugdes das emissdes de gases do efeito estufa poderiam levar a um aumento dos custos de energia, transporte e
insumos, além de exigir que a Companhia realize investimentos adicionais em instalagdes e equipamentos. Embora
ndo seja possivel prever o impacto das mudangas climaticas globais sem certas suposi¢des, ou de medidas legais,
regulatorias e sociais em resposta as preocupagdes sobre mudancas climaticas, quaisquer dessas ocorréncias poderiam
afetar negativamente os negocios, condi¢ao financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia.

3 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

2025 2024

Bancos ¢ aplicagdes de liquidez imediata 7.375 33.352

Caixa e equivalentes de caixa 7.375 33.352
Titulos para negociagdo

Aplicagdes emrenda fixa 45.927 -

Aplicagdes financeiras 45.927 -

Aplicagdes de liquidez imediata incluem investimentos com prazo de vencimento de até 90 dias ou prontamente
resgataveis, ou seja, que possuem liquidez imediata e baixo risco de variagdo do valor justo.

Aplicagdes financeiras incluem aplicagdes em debéntures da coligada Gerdau Acos Longos S.A, os quais sdo
registrados pelo seu valor justo. A receita gerada por estes investimentos ¢ registrada como receita financeira.

4 - SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

a) Composiciao dos empréstimos/financiamentos

2025 2024
Miituos ativos
Outras partes relacionadas
Gerdau Acgos Longos S.A. - 78
- 78
b) Operac¢oes Comerciais
Saldo de Contas a receber 2025 2024
Outras partes relacionadas
Addiante S.A 16 15
Brasil ao Cubo S.A 11 51
27 66

No exercicio de 2025 os servigos prestados para partes relacionadas totalizaram R$ 258 (R$ 268 em 2024).
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¢) Remuneracio da Administracao

No exercicio findo em 31/12/2025, o custo com remuneragdo da administragdo, em saldrios, remuneracdo variavel,
beneficios, plano de contribuicdo definida e planos de incentivos de longo prazo foi de R$ 2.192 (R$ 2.504 no
exercicio findo em 31/12/2024).

O custo com encargos sociais da administragdo totalizou R$ 597 em 31/12/2025 (R$ 681 em 31/12/2024).

5 -IMOBILIZADO

a) Sintese da movimentag¢ido do ativo imobilizado:

Benfeitorias em

Custo imobilizado bruto imoveis de terceiros
Saldo em 01/01/2024 1.463
Adigdes 1.491
Saldo em 31/12/2024 2.954
Saldo em 31/12/2025 2.954

Benfeitorias em

Depreciacio acumulada iméveis de terceiros
Saldo em 01/01/2024 -
Depreciagdo (167)
Saldo em 31/12/2024 (167)
Depreciagao (295)
Saldo em 31/12/2025 (462)

Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2024 2.787
Saldo em 31/12/2025 2.492

6 — ARRENDAMENTO MERCANTIL

a) Sintese da movimentacio do direito de uso de ativos de arrendamento mercantil:

Arrendamento mercantil bruto Prédios e construcoes
Saldo em 01/01/2024 3.449
Adigdo 31
Saldo em 31/12/2024 3.480
Saldo em 31/12/2025 3.480
Depreciacio Acumulada Prédios e construcdes
Saldo em 01/01/2024 -
Depreciagao (709)
Saldo em 31/12/2024 (709)
Depreciagdo (773)
Saldo em 31/12/2025 (1.482)

Arrendamento mercantil liquido
Saldo em 31/12/2024 2.771

Saldo em 31/12/2025 1.998
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b) Arrendamento mercantil a pagar:
Os montantes de desembolsos de arrendamento mercantil sdo apresentados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Os passivos apresentados no Balango Patrimonial estdo ajustados a valor presente, com base nas taxas de juros livres
de risco observadas onde a Companhia tem operacdes, ajustadas pelo spread de crédito da Companhia, onde em
31/12/2025 as taxas de desconto se situaram entre 12,7% a.a. a 15,2% a.a., (12,7% a.a. a 13,1% a.a. em 31/12/2024),
variando conforme o prazo de duracdo do arrendamento mercantil.

2025 2024
2025 - 702
2026 783 783
2027 874 874
2028 556 557

2.213 2916
Arrendamento mercantil a pagar
Passivo Circulante 783 702
Passivo Nao Circulante 1.430 2214
Despesa de juros do exercicio 286 358

7 — INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

p C pi em j pi
Gerdau
G2L G2Base Ventures G2 Adigoes

Circulabi Logistica  Fundacde Participacées Minerais e Ubirata Newave Energia
S.A. S.A. s Ltda. Ltda. Quimicas S.A. Tecnologia S.A. Addiante S.A. S.A. Outros Total
Saldo em 01/01/2024 (5.152) 180.559 7.300 2.016 14.023 15.238 97.650 388.328 (36) 699.926
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.583 44.819 6.084 (10) (7.840) (1.626) 9.486 10.207 (1.172) 61.531
Ajustes de avaliagio patrimonial - 49 - (50) - - - ()]
Aumento de capital social 3.610 - - 399 15.169 - 75.000 98.042 1.361 193.581
Alienagio de investimento - - (13.612) - - - (13.612)
Dividendos/Juros sobre capital proprio - (32.524) (4.956) - - - - - - (37.480)
Saldo em 31/12/2024 41 192.854 8.477 2.405 21.302 - 182.136 496.577 153 903.945
Resultado da equivaléncia patrimonial (16) 2.449 650 (1.242) (27.874) - (121.319) (40.534) (758) (188.644)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - (19) - 14 - - - ®)
Aumento de capital social - - - 61 8.982 - 75.000 13.800 1.290 99.133
Baixa por incorporagdo de empresa - - - (1.224) - - - - (684) (1.908)
Alienagdo de investimento - - - 1) (€Y}
Dividendos/Juros sobre capital proprio - (59.408) - - - - - - (59.408)
Saldo em 31/12/2025 25 135.895 9.108 - 2.424 - 135.817 469.843 - 753.112

Participagdo no capital total (%) 99,99% 99,00% 99,00% 99,78% 50,00% 40,00%

As informagdes financeiras agrupadas dos investimentos para o exercicio findo em 31/12/2025 de Lucro (prejuizo) do
exercicio e Total dos resultados abrangentes totalizam RS (402.478) (R$ 105.495 no exercicio de 2024).

a) Aumento de capital social
Durante o exercicio de 2025, a Companhia aumentou o capital social em suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas no montante de R$ 99.133, assim distribuidas: R$ 61 na Gerdau Ventures Participagdes Ltda., R$ 8.982 na

G2 Adigdes Minerais e Quimicas S.A., R$ 75.000 na Addiante S.A., R$ 13.800 na Newave Energia S.A. e R$ 1.290
na Cluster Industrial S.A..
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b) Baixa por incorporacio de empresa

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 19/12/2025, foi deliberada a incorporagdo da
Cluster Industrial S.A. e Gerdau Ventures Participagdes Ltda. pela Gerdau Next S.A., com efeitos a partir do dia
31/12/2025.

¢) Alienacio de investimento

Em agosto de 2024, a Companhia alienou a sua participagdo na Ubiratd Tecnologia S.A., tendo recebido pela
operacdo o montante de R$ 7.733 e reconhecido uma perda na alienacdo de investimento de R$ 5.879 na
Demonstragdo dos Resultados. Em agosto de 2025 a Companhia recebeu o montante de R$ 1.089 a titulo de
complemento da operacédo de alienagao.

Em marco de 2025, a Companhia alienou a sua participag@o na Sul Renovaveis Participagdes S.A. tendo recebido pela

operacdo o montante de R$ 5 e reconhecido um ganho na alienagdo de investimento de R$ 4 na Demonstragdo dos
Resultados.

8 — FORNECEDORES

2025 2024
Fornecedores 163 221
163 221

Em “Fornecedores” a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de aquisi¢cdes de bens e servigos no mercado
doméstico onde a Companhia opera.

9 — IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

2025 2024

Circulante
Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social 10 230
Encargos sociais sobre folha de pagamento 275 146
Imposto de Renda Retido na Fonte 323 136
Programa de Integracdo Social 2 50
Imposto Sobre Servigos retido na fonte - 1
610 563

10 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social subscrito: Em 31/12/2025, estdo subscritas 1.187.751.000 a¢des ordinarias, todas sem valor
nominal, totalizando o capital social de R$ 1.187.751, estando parcialmente integralizado no montante de RS$
1.094.234 (em 31/12/2024, estdo subscritas 1.187.751.000 agdes ordinarias, todas sem valor nominal, totalizando o
capital social de R$ 1.187.751, estando parcialmente integralizado no montante de R$ 1.028.242).

b) Capital a integralizar: A parcela do capital a integralizar em 31/12/2025 é de R$ 93.517.

¢) Ajustes de avaliacao patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito de plano de incentivo de longo
prazo e efeitos de alteragdes de participagdo em controladas.

d) Dividendos: Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, um dividendo minimo obrigatério de 30% do
lucro liquido ajustado, apds absor¢do de prejuizos.
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11 - RESULTADO POR ACAO

2025 2024
Ordinarias Ordinarias
(Emmilhares, exceto (Em milhares, exceto
acoes e dados poragdo) agdes e dados poracdo)
Numerador

(Prejuizo) lucro liquido alocado disponivel para acionistas ordinarios (196.434) 38.807

Denominador
Média ponderada de agdes integralizadas no exercicio 1.084.165.137 926.526.070
Resultado por agdo (emR$) — basico e diluido (0,18) 0,04

12 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia mantém um plano de pensdo com contribuicdo definida para o qual sdo feitas contribuicdes pela
patrocinadora numa propor¢ao da contribui¢do feita pelos empregados optantes. O total do custo nesta modalidade foi
de R$ 234 em 31/12/2025 (R$ 316 em 31/12/2024).

13 - DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a Demonstracdo do Resultado por fungdo. Conforme requerido pelo CPC 26,
apresenta, a seguir, o detalhamento da Demonstra¢do do Resultado por natureza:

2025 2024
Depreciagdo e amortizagdo (1.068) (876)
Salarios, encargos sociais e beneficios (6.775) (11.403)
Servigos e materiais de uso e consumo (4.389) (3.874)
Ganhos (Perdas) na alienag@o de investimentos 1.093 (5.879)
Outras despesas/receitas (197) (862)
(11.336) (22.894)
Classificados como:
Despesas gerais e administrativas (12.314) (16.214)
Outras receitas operacionais 1.351 8.000
Outras despesas operacionais (373) (14.680)
(11.336) (22.894)
14 - RESULTADO FINANCEIRO
2025 2024
Rendimento de aplicag¢des financeiras 3.463 269
Juros recebidos e outras receitas financeiras 482 258
Total Receitas financeiras 3.945 527
Variagdes monetarias ¢ outras despesas financeiras (399) (357)
Total Despesas financeiras (399) (357)
Resultado financeiro, liquido 3.546 170

B R R R S R R R R T R R R S R R R R
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